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Kommunstyrelsens ordforande har ordet
Vi moter framtidens valfardsutmaning

Under flera ar har Nassj6 kommuns invanarantal 6kat stadigt. 2023 sag vi
sjunkande befolkningssiffror framfor allt pa grund av en minskad inflyttning och
minskat barnafédande. Under 2024 har befolkningssiffran stabiliserats, men vi ser
en fortsatt minskning och det visar dven prognosen fér de nirmaste aren. Vi kan se
att befolkningsstrukturen férandras, att antalet dldre 6kar och antalet barn minskar.
I och med det kommer andra behov att visa sig framat. Dirtill finns det en stor
kompetenforsorjningsutmaning. Man kan siga att kommunen ska leverera 125
procent vilfird med 75 procent av resurserna.

Vi vill med den hir verksamhetsplanen och budgeten visa att vi vill méta
framtidens utmaningar. Det syns i bade driftbudget och investeringsbudget. Vi vill
stilla om fran reaktiva insatser till mer férebyggande. Vi behover ocksia stilla om
for att moéta en 6kande dldre befolkning och ett minskat antal barn. Men vi vill
ocksa fortsitta att skapa en attraktiv kommun f6r att locka hit nya invanare,
manniskor som vill bo och leva hir.

Med forra arets budget i farskt minne, med ett budgeterat minusresultat och en
uppmaning om att halla i och halla ut, kinns det betydligt enklare i ar att skriva de
hir inledande orden till verksamhetsplanen och budgeten. Namnderna har gjort ett
jattejobb med att anpassa verksamheten efter radande forutsittningar, vilket ger ett
bittre utgangslage 1 ar.

For 2025 har vi cirka tva och en halv miljard kronor att f6rdela mellan nimnderna.
Nir det giller den allra storsta delen av de pengarna viljer vi att inte peka med hela
handen och tala om vad pengarna ska anvindas till, annat dn att de ska anvindas till
nimndernas grunduppdrag. Namnderna far, enligt den tillitsbaserade styrningen,
sjilva prioritera hur pengarna ska anvindas. Men négra sirskilt utpekade satsningar
vill vi dnda gora.

For att moéta framtidens vilfardsutmaning dr kommunens medarbetare jitteviktiga.
Vi vill dirfor satsa extra pa dem 1 arets budget och samtidigt attrahera framtida
medarbetare. Vi forindrar darfor friskvardsbidraget sa att fler kan utnyttja det och
erbjuder subventionerade priser i kommunens egna anliggningar for de anstillda.
Vi infor ocksa sa kallade formanscyklar f6r kommunens anstéllda. Bra arbetsskor ar
en viktig arbetsmiljofraga och darfér kommer nu fler yrkesgrupper att fa arbetsskor
for utomhusbruk.

Andra satsningar som gors ar bland annat extra tillskott till f6reningsbidrag, till
skolans arbete med barn med sirskilda behov, till ungdomsenheten samt for att
mota ny lagstiftning om Vild 1 nira relation. Vi vill ju satsa mer pa det
forebyggande arbetet istillet for reaktiva atgirder.

Befolkningsutvecklingen med allt firre barn och fler dldre och
kompetensforsorjningsutmaningen gor att vi ser det som en nédvindighet att gora
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en djupanalys av ekonomin. Vi ger dirfér kommunledningskontoret 1 uppdrag att,
tillsammans med en extern part, genomfora en utredning under 2025. Utredningen
ska innehalla en jimférelse med liknande kommuner och dven forslag pa
omfordelning av resurser.

Pa det hir sittet vill vi méta framtidens vilfirdsutmaning och jag ser att det finns
kraft i vara verksamheter och en vilja att hitta nya l6sningar i nya tider.

Tillsammans moter vi framtidens vilfirdsutmaningar.

/Sara Lindberg (S), kommunstyrelsens ordférande
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God ekonomisk hushallning

Forslaget till verksamhetsplan utgar frain god ekonomisk hushallning, dar det
ekonomiska perspektivet baseras pa kommunens finansiella mal och det
verksamhetsmassiga perspektivet omfattar utveckling av verksamheten och
kvalitetssakring av grunduppdraget i enlighet med kommunens styr- och
ledningsmodell Kompassen.

Styrning av verksamheten

Kommunens styrmodell, Kompassen, har till syfte att sikerstilla att den politiska
viljeinriktningen far genomslag i verksamheten, att skattepengarna anvinds pa bista
mojliga sitt, att malen uppnas i visionens riktning och att god ekonomisk
hushallning sakras.

Utifrain kommunens uppdrag kring demokrati och samhillsutveckling antar
kommunfullmiktige vart fjirde ar fokusmal for att utveckla och styra det lokala
samhillet och demokratin. Fokusmalen avser samhallsutmaningar dir kommunen
behover gora, och kan gora, skillnad. Till fokusmaélen kommer matt som indikerar
om utvecklingen ror sig i riktning mot malen att faststallas.

Foljande fokusmal har antagits av kommunfullmiktige och giller f6r perioden
2024-2028:

1. Alla vuxna som bor i Nissjo kommun ska ha en sysselsittning som goér
att de kan forsorja sig

2. Alla barn och ungdomar i Nissjo kommun har férutsittningar for en god
uppvaxt.

Fokusmalen dr 6vergripande och giller £6r hela kommunens organisation. For att
strdiva mot fokusmadlen har insatsomriden definierats dar arbetet kommer att
koncentreras under mandatperioden. Varje nimnd ska bidra till arbetet med
insatsomradena utifrdn sitt ansvarsomrade.

Utifran kommunens uppdrag att leverera service och vilfird till
kommuninvinarna har kommunfullmaktige tilldelat varje nimnd ett ansvarsomrade
och ett grunduppdrag. Grunduppdraget baseras pa kommunfullmaiktiges
reglemente och tillimpliga lagar och férordningar. Grunduppdraget beskriver vem
verksamheten ér till f6r och vilka behov som ska tillgodoses.

Varje nimnd har definierat sitt grunduppdrag inom alla nivéer 1 organisationen och
dokumenterat detta i verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna har faststillts av



.e .o 6 (121)
NASSJO Enhet/avdelning
&3 KOMMUN Namn

Datum

respektive nimnd och har utgjort underlag i planeringsdialogerna med
kommunstyrelsen. Verksamhetsplanerna och dialogerna har éverlimnats till
budgetkommittén och ingar som en viktig del i férslaget till kommunens
verksamhetsplan.

Styrning och uppféljning av verksamheterna bestir av tre samverkande delar

- Kuvalitetssikring av grunduppdraget
- Utveckling av verksamheten
- Ekonomistyrning

Dessa utgor grunden i verksamhetsplanerna och kommer att féljas upp enligt
faststilld rutin under 2025 i1 form av avstimningsdialoger och resultatdialoger.

Styrning av ekonomin

Den ekonomiska tilldelningen till verksamheten utgar frin de finansiella mal som
anges avseende resultatniva, soliditet och sjilvfinansieringsgrad. Det innebir att
tilldelningen av resurser till verksamheten dr baserad pa dessa mal, bade vad giller
driftbudget och investeringsbudget.

I enlighet med Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning, antagna av
kommunfullmiktige, ska budgetférslaget innehalla nivaer avseende de finansiella
mal som ir aktuella under planeringsperioden. Nivaerna faststills i samband med
kommunfullmiktiges budgetbeslut.

Nivierna faststills enligt foljande:
Arets resultat ska ligst uppga till f6ljande nivder av skatteintakter, utjgamningsbidrag
och generella statsbidrag:

Arets resultat ska ligst uppga till foljande nivaer av skatteintikter,
utjamningsbidrag och generella statsbidrag:

» 2025: 1,7 procent
» 2026: 2,7 procent
» 2027: 2,5 procent

Resultatnivan dr viktig da den paverkar det egna kapitalet, och darmed
soliditetsnyckeltalet, samt investeringarnas sjalvfinansieringsgrad, och dirmed
behovet av extern finansiering. Malet 4r med andra ord en viktig del for att
vidmakthélla en god ekonomisk hushallning.

Sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna ska ldgst uppga till féljande nivaer:

» 2025: 87 procent
» 2026: 100 procent
» 2027: 100 procent
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Sjilvfinansieringsgraden beraknas genom att sitta arets resultat samt arets
avskrivningar 1 relation till arets investeringar. En sjilvfinansieringsgrad om 100
procent innebir saledes att samtliga investeringar har sjilvfinansierats och att nagon
lanefinansiering darmed inte har varit nédvindig.

Soliditeten ska ldgst uppga till foljande nivaer:

» 2025: 47 procent
» 2026: 49 procent
» 2027:51 procent

Soliditeten 4r ett matt for det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger
hur stor del av de totala tillgaingarna som finansierats med eget kapital. Ett viktigt
kriterium for god ekonomisk hushéllning ar darfor att soliditeten 6ver tid utvecklas
positivt. Det innebir att skuldsittningsgraden minskar och det finansiella
handlingsutrymmet Okar.

Niissjo kommun budgeterar ett positivt resultat som uppgar till 44,3 miljoner
kronor f6r 2025. Resultatet motsvarar 1,8 procent av skatter och bidrag.

Planeringsforutsattningarna for 2026 och 2027 ar osikra, da dessa ar beroende av
hur de stora investeringsnivaerna kommer att hanteras och pa grund av
osikerheten kring den fortsatta befolkningsutvecklingen. Resultatnivaerna f6r 2026
och 2027 ska darfor betraktas som indikativa och justeringar i resultatnivan
kommer att paverka pa de finansiella malen dessa ar.

I t6ljande avsnitt ges en beskrivning av de férhédllanden som paverkar kommunens
resultat och ekonomiska stillning samt en analys av de finansiella malen. Dessutom
gors en balanskravsutredning av det budgeterade resultatet.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Befolkningsprognos

Befolkningsutveckling de senaste tio aren

Kommunens befolkning har 6kat med 1 741 invéanare de senaste tio aren.
Befolkningsokningen innebar en 6kad efterfragan pa vilfirdstjanster. For Nissjo
kommun speglas detta i férsta hand inom barn- och utbildningsverksamheten dar
antalet forskolebarn och elever har 6kat kraftigt de senaste aren. Aven
socialnimnden och 6vriga nimnder har paverkats av befolkningsékningen.

Invanartal 2014-2023
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Befolkningsprognos de kommande tio aren

En befolkningsprognos f6r kommande tioarsperiod har tagits fram infor arbetet
med verksamhetsplan 2025. Under prognosperioden 2024-2033 beriknas
folkmingden 1 Nissjoé kommun 6ka med 213 invanare till 31 861 personer.
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Befolkningsantagande for budgetens planperiod

Enligt den framtagna befolkningsprognosen kommer invinarantalet under
budgetens planperiod att uppga till:

o 2024: 31 603 (budget 2025)
e 2025:31 540 (ram 2026)
o 2026: 31 509 (plan 2027)

Den senaste framtagna prognosen riknar in den faktiska befolkningen till och med
juni 2024 som vid manadens slut var 31 657. Utfallet den 21 september 2024
uppgick till 31 610 (senaste siffror i FB) vilket stimmer bra 6verens med den
torvintade befolkningsutveckling for aret.

Antal invanare 2024
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31Dec. 2023 Januari Februari Mars li KID 0831 KID 09/21 Oktober November December
utfall 31648 31631 31650 31652 31638 31666 31657 31694 31634 31610
Prognos 31648 31603
orandring -17 19 2 -14 8 -9 37 -60 -24

muUtfall B Prognos
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Det dr inte sannolikt att befolkningsprognosen fortsitter sjunka sa kraftigt utan att
prognosen ir ett rimligt antagande for berakning av skatter och intékter.

e 2024: 31 603 (budget 2025)
e 2025: 31 540 (ram 20206)
e 2026: 31 509 (plan 2027)

Det innebir att budgetforslagets berikning av kommunens intakter fran skatter och
utjamningsbidrag aren 2025-2027 kommer att baseras pa ovanstiende invanarantal.
Befolkningsantagandet innebir kraftigt minskade intikter jimfort med tidigare
befolkningsantagande, som ursprungligen legat till grund f6r budgetberikningen.

Pensionskostnader

Under 2023 sags kraftigt 6kade pensionskostnader jamfort med tidigare ar.
Okningen var en direkt fljd av den hoga inflationen samt det nya pensionsavtalet
som borjade gilla fr o m 2023. For 2024 6kade pensionskostnaderna ytterligare.

For 2025 viker pensionskostnaderna ner igen som en konsekvens av den sidnkta
inflationen. Enligt prognosen minskar aven pensionskostnaderna nagot 2026 for att
sedan svagt vika upp igen 2027.

For Nissjo kommuns del innebar det att pensionskostnaderna 2025 minskar med
drygt 61 miljoner kronor jamfort med budgeten f6r 2024 och landar pa knappt 190
miljoner kronor.

Pensionskostnader2022-2026
300 000
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200 000

150 000
100 000
50000
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Makroekonomi och kommunsektorn

Utfall och framatblickande ekonomiska indikatorer visar att botten pa den svenska
lagkonjunkturen har natts och att en aterhimtning ligger framfor oss. Inflationen ar
pa tydlig tillbakagang, penningpolitiska littnader bade realiseras och férvintas med
rintesinkningar pa bred front, i Sverige och internationellt. Detta ger en skjuts
uppat for svensk konjunktur, till en borjan frimst drivet av hushallens konsumtion
men successivt dven genom Okad export. En allt starkare konjunktur smittar av sig
pa arbetsmarknaden, men med efterslipning efter att produktiviteten forst kommer
att stirkas. Direfter 6kar antalet arbetade timmar, forst via 6kad medelarbetstid
och sedan via 6kad sysselsittning. Forst da, i slutet av 2025, pabérjas en nedgang av
arbetslosheten.

Nassjo kommun

Senaste drens kraftiga inflation och det stigande rinteldget har dock satt tydliga spar
1 Nissjo kommuns ekonomi. Det tydligaste exemplet utgdrs av vara
pensionskostnader. Den beriknade kostnadsokningen fran 2022 till 2024 uppgar till
hela 85 miljoner kronor. Den absolut storsta forklaringen till 6kningen gar att finna
i inflationen eftersom pensionsatagandet vardesikras 1 paritet med prisbasbeloppet.
Aven om rintorna viker tillbaka ir det hogre nivier 4n nir Nissjé kommuns lin
senast omsattes, vilket kommer leda till fortsatta 6kande rantenivder jimfért med
tidigare. Det hogre rinteliget kommer successivt att paverka kommunens
rintekostnader som berdknas na sin hogsta niva under 2026.

Budgetaret 2024 ser i nuldget ut att bli ett av de mest utmanande aren utifrin
ekonomisk synvinkel. Hoga pensionskostnader och en hog prisniva innebar att stor
ekonomisk aterhéllsamhet maste efterstravas. En viss ljusning kan dock skymtas i
horisonten. 2024 ars resultat prognostiseras till en niva som Overstiger budget.
Detta sker dock till del genom vissa engangsintikter, exempelvis ytterligare
statsbidrag for bemanning av sjukskoterskor. Prognosen for 2024 ir - 25,1
miljoner kronor, vilket dr battre 4n det budgeterade resultatet pa -33,7 miljoner
kronor. Det negativa resultatet fran 2024 kommer dock kunna hanteras genom
resultatutjimningsreserven (RUR), vilket betyder att Ndssj6 kommun inte kommer
behova aterstilla resultatet under de ndrmaste 3 dren. Trots detta sitter ett negativt
resultat tillsammans med hoga investeringsnivaer djupa spar i Nissjo kommuns
ekonomi.

Strax efter sommaren levererades en ny befolkningsprognos som reviderar ner
befolkningsutvecklingen och vi kan konstatera att den sedan ett antal ar tillbaka
positiva befolkningsutvecklingen avtagit. Enligt prognosen ir det inte enbart att
befolkningen slutar 6ka utan de facto prognostiseras befolkningen minska innan
det enligt prognosen vinder uppat igen 2028. En fortsatt negativ
befolkningsutveckling kommer att paverka vara ekonomiska forutsittningar pa ett
antal omraden varfor utvecklingen maste f6ljas och analyseras grundligt.

Kommunkoncernens investeringsbehov kommer fortsatt att vara hogt under de
kommande aren. Investeringarna maste finansieras utifran god ekonomisk
hushallning, varfér sjilvfinansieringsgraden och dirmed dven det ekonomiska
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resultatet maste vara hogt framledes. En 6kad skuldsittning i kommunkoncernen
skulle paverka den laga soliditetsgraden ytterligare 1 negativ riktning och didrmed
minska var langsiktiga ekonomiska handlingsfrihet. De kraftigt stigande
rintenivaerna ar i det korta perspektivet dessutom en viktig anledning till att inte
Oka skuldsittningsgraden ytterligare.

Niissj6 kommun budgeterar ett positiv resultat uppgaende till 44,8miljoner kronor
for 2025.

Det samlade investeringsbehovet under planeringsperioden 2025-2027 ér berdknat
till 605,9 miljoner kronor férdelat per ar enligt f6ljande:

o 2025:148,5
o 2026:216,8
o 2027:240,6

Utifran prognosen for investeringarna 2024 bedéms att ca 70 miljoner kronor i
investeringsbudgeten behéver flyttas over fran 2024 till 2025. Att alla
investeringsmedel inte nyttjats under 2024 beror till viss del pa de konkurser som
varit i anslutning till nagra storre investeringsprojekt. Om detta 70 miljoner flyttas
over fran 2024 till 2025 samt om alla investeringar genomfors under 2025 pressas
likviditeten och det kan finnas ett behov av att 6ka kommunens likvida medel med
hjilp av upplaning.

Investeringsbehoven f6r 20262027 innebir betydligt hégre nivder dn vad
kommunens klarar av att finansiera utan utokade langsiktiga lan.

Lanebehovet 2025-2027 maste i dagsliget betraktas som mycket osdkert beroende
pa investeringsbehoven f6r 2026-2027. Ambitionen ér dock att sa langt det ér
mojligt undvika en 6kning av laneskulden under planeringsperioden. For att detta
ska uppnas behover troligen resultatnivaerna 2026 och 2027 forstirkas ytterligare
och/eller investeringsnivierna hallas pa ligre nivder 4n de som redovisas i
investeringsbehoven.

Utifrdn detta sétts investeringsramarna for 2026 — 2027 till den nivd som
Nissjé kommun kan finansiera utan ytterligare Iin 2026 - 2027. Vilket leder
till totalt 448,5 miljoner kronor i investeringsram under 2025-2027.

o 2025:1485
e 2026:160
e 2027:160
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Dessa dr det
finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen 6ver
den finansiella utvecklingen. Ambitionen dr att utifrain dessa perspektiv identifiera
finansiella mojligheter och problem och dirigenom bland annat kunna klargéra om
Niissjo kommun har en god ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet

Arets resultat

Arets resultat bidrar bland annat till sjilvfinansiering av drets investeringar. Det
innebir saledes att hoga investeringsnivaer i sin tur krdver hogre resultatnivder f6r
att halla sjalvfinansieringsgraden pa en acceptabel niva. Den negativa resultatnivan
2024 har utmanat Nissjo kommuns ekonomi varvid malen for aren 2026 och 2027
far betraktas som lagt satta med hinsyn till investeringsbehovet under dessa ar.

Resultat Utfall | Prognos | Budget | Ram | Plan
2023 2024 2025 2026 | 2027

Arets resultat (mkr) 46,8 -33,7 44,3 71,3 | 67,3

Arets resultat i relation till

skatteintikter, utjamningsbidrag och

generella statsbidrag (%) 1,9 -1,0 1,7 2,7 2,5

Nettokostnadsandel

En grundliggande férutsittning for att uppna och bibehilla en god ekonomisk

hushéllning ar att balansen mellan 16pande intikter och kostnader dr god. Ett matt
pa denna balans 4r nettokostnadsandelen, det vill sdga att samtliga nettokostnader i
resultatrakningen, satts i relation till skatteintikter, utjamningsbidrag och generella
statsbidrag. Om en nettokostnadsandel under 100 procent redovisas finns det en
positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter. En nettokostnadsandel under
100 procent maste efterstrivas eftersom ett utrymme for egenfinansierade
investeringar maste finnas.

Nettokostnadsandelen i Nissjé kommun framgar av nedanstaende tabell.

Nettokostnadsandel Utfall | Prognos | Budget | Ram Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens nettokostnad (%) 98,2 100,8 97,9 96,9 97,1

Avskrivningar (%) 3,1 3,3 3,3 3,4 3,5
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Finansnetto (%) -0,1 0,2 0,3 0,4 0,4

Summa nettokostnadsandel (%) 98,1 101,0 98,2 97,3 97,5

1% motsvarar i mkr 24,3 24,7 25,6 26,3 27,0

Nettokostnadsandelen f6r 2024 dr prognostiserad till 101 procent pa grund av den
negativa resultatnivan och ger dirmed endast utrymme for en viss sjalvfinansiering
av arets investeringar. 2025 férbittras nettokostnadsandelen till 98,2 procent. Aren
2026 och 2027 sjunker andelen och ger dirmed ett utrymme f6r 6kad
sjalvfinansieringsgrad av drets investeringar.

Arets investeringar och finansiering

Den totala investeringsvolymen for helaret 2025 berdknas uppga till 148,5 miljoner
kronor. Den sammanlagda investeringssumman under perioden 2025-2027 uppgar
till 468,5 miljoner kronor.

Sjalvfinansieringsgraden f6r budget 2025 beridknas uppga till endast 87 procent.
Dock kommer den troligen hallas tillbaka kraftigt i och med den 6verflyttning av
investeringsmedel som férvintas goras fran 2024 till 2025. Nivan kan da sjunka
tillbaka ner mot 59 procent. Om detta intraffar dr det troligt att nyupplaning maste
goras under 2025. Dock har investeringsnivierna de senaste dren inte natt upp till
de budgeterade nivierna av olika skil. Genomsnittet f6r 2025-2027 beridknat pa
den investeringsvolym som ar mojlig att genomféra utan ytterligare upplaning ar
96,6 procent. Sjilvfinansieringsgraden for investeringsbehoven ér 74,2 procent
vilket dr en ldgre niva dn vad Nissjo kommun kan klara av utan att 6ka laneskulden.
Om o6verflytten frain 2024 ska beaktas blir nivan betydligt ligre f6r perioden.

Investeringar Utfall | Prognos | Budget | Ram | Plan
2023 2024 2025 2026 | 2027
Arets investeringar (mkr)
171,3 141,6 148,5 160,0 | 160,0
fj/a)lvﬁnansieringsgrad av investeringar 97 40 87 10l 101

Risk och kontroll

Likviditet och langfristiga lan

Kassalikviditeten (likvida medel och kortfristiga fordringar i relation till kortfristiga
skulder) dr ett matt pa den kortfristiga betalningsberedskapen matt pa balansdagen.
Kassalikviditeten 2023-12-31 uppgick till 74 procent. Den prognostiserade nivan
2024 uppgar till 48 procent och under perioden 2025-2027 kommer nivaerna att
stabiliseras utifrin beraknade forutsittningar. Dock férsdmras kassalikviditeten om



EEl NASSJO
@ KOMMUN

15 (121)

Enhet/avdelning

Namn
Datum

sjalvfinansieringsgraden av arets investeringar minskar och laneskulden diarmed

Okat.

Niissj6 kommuns totala laneskuld uppgick 2023-12-31 till 622 miljoner kronor.

Kommande berakningar gérs med antagandet att laineskulden inte kommer

behover utokas. Lanebehovet 2026—2027 maste 1 dagsliget betraktas som mycket
osikert. Ambitionen dr att motverka att skulden 6kar under planeringsperioden
2025-2027. For att detta ska uppnas behover troligen resultatnivaerna 2026 och
2027 forstirkas ytterligare och/eller investeringsnivierna héllas pa ligre nivéer dn
de som redovisas i investeringsbehoven.

Skuldsittningsgraden, som beriknas genom att sitta laneskulden i relation till eget
kapital, minskar som foljd av att investeringarna planeras att sjalvfinansieras i en
hégre grad dn innan. Vid utgangen av planeringsperioden beriknas den uppga till

55 procent.
Likviditet och lan Utfall | Prognos | Budget | ram | Plan
2023 2024 2025 2026 | 2027
Kassalikviditet (%) 74 48 50 50 51
Langfristiga lan (mkr) 622 622 622 622 622
Skuldsattningsgrad (%) 65 66 63 59 55

Soliditet

Soliditetsnivan 2025 beriknas ofoérindrad jamfort med utfallet 2023 och beridknas
stiga med en procentenhet mot prognosen for 2024 som uppgar till 46 procent.
Okningen kommer av att en storre del av tillgangarna ir finansierade av det egna
kapitalet. Vid utgangen av planeringsperioden forvintas den, tack vare en stigande

resultatniva, 6ka till 51 procent.

Pensionsitaganden intjanade f6re 1998 ska enligt gillande redovisningsregler

redovisas utanfor balansrakningen och tas i stillet upp som en ansvarsforbindelse.
Pensionsitagandet kan trots detta betraktas som en skuld varfor soliditetsmattet

inklusive denna post bor redovisas. Soliditeten 2025 berdknas 6ka med tre
procentenheter jimfért med prognosen f6r 2024. Minskningen beror pa minskning
av ansvarsforbindelsen. I takt med att pensionsatagandet utanfér balansrikningen

beriknas minska de kommande aren och det egna kapitalet 6kar kommer
soliditeten successivt att forbittras. Vid utgangen av 2026 prognostiseras soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen att uppga till 24 procent.

Soliditet Utfall | Prognos | Budget | ram | Plan
2023 2024 2025 2026 | 2027

Soliditet enligt balansrakning (%) 47 46 47 49 51

Soliditet inklusive samtliga

pensionsforpliktelser (%) 15 4 6 21 24
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Pensionsforpliktelser

Ur risk- och kontrollsynpunkt 4r kommunens pensionsforpliktelser viktiga att
beakta utifran ett finansiellt perspektiv. Det totala pensionsatagandet beriknas
2025-12-31 uppga till 735,2 miljoner kronor inklusive 16neskatt. Jamfort med 2024
beriknas dtagandet 2025 minska med 25,7 miljoner kronor, vilket dr en direkt f6ljd
av att inflationen viker tillbaka. Av dtagandet redovisas 86,3 miljoner kronor i
balansrikningen som en avsittning och 648,9 miljoner kronor utanfor
balansrikningen som en ansvarsforbindelse (avser pensioner intjanade fore 1998).
Den del av pensionsitagandet som redovisas som ansvarsférbindelse kan betraktas
som ofinansierad 1 och med att den aterfinns utanfor balansrikningen. De faktiska
pensionsutbetalningarna under aret redovisas som en kostnad i resultatrakningen
och belastar didrmed arets resultat.

Kommunal skattesats

Niissjo kommuns skattesats uppgar till 22,54 procent. Skattesatsen dr numera den
hégsta i linet. Nagon forandring foreslas inte under planeringsperioden 2025-2027.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Det kommunala balanskravet ar féreskrivet i kommunallagen och tridde 1 kraft ar
2000. Balanskravet utgdr en undre grins for budgeterad och redovisad niva pa édrets
resultat och innebir att intikterna ska 6verstiga kostnaderna i resultatrikningen.
Om ett negativt resultat inda uppstar dr huvudprincipen att underskottet ska
aterstillas via ett motsvarande 6verskott inom tre ar. Dessutom ska
kommunfullmiktige i en plan ange hur detta ska ske. Synnerliga skil ska foreligga
om underskottet, helt eller delvis, inte beslutas aterstillas. Skdlen ska dessutom
tydligt redovisas 1 forvaltningsberittelsen.

Balanskravsutredning (mkr) Budget 2025
Arets resultat enligt resultatrikningen 44,3

- Reducering av samtliga realisationsvinster 0
+)ustering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
+ustering for realisationsforluster enl. undantagsmojlighet 0

+/- Orealiserade forluster i vardepapper 0

-/+ Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 44,3
+Anvindning av medel fran resultatutjdmningsreserv (RUR) 0

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RER) 18,7
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+Anvindning av medel fran resultatutjdmningsreserv (RER) 0
Arets balanskravsresultat 25,6

Resultatreserv (RER)

Fram till och med 2023 har det varit méjligt att avsitta medel till en

Resultatutjimningsreserv (RUR). Behallningen i RUR vid utgangen av 2023 kan
nyttjas fram till utgangen av 2033 i enlighet med kommunfullmiktiges riktlinjer.
Kvarvarande medel vid utgangen av rikenskapsaret 2033 uppl0ses i eget kapital.

Fran och med 2024 dr det moijligt f6r kommuner och regioner att reservera medel
till en resultatreserv som ska kunna anvindas for att uppna god ekonomisk
hushallning.

Reservering av medel till en resultatreserv (RER) gors enligt den sa kallade 1-
respektive 2-procentsregeln. Det innebir att reservering far goras med hogst det
belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del
av drets resultat efter balanskravsjusteringar som 6verstiger 1 procent av summan
skatteintakter, kommunalekonomiska utjaimningsbidrag och generella statsbidrag.
Vid negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen f6r pensionsfoérpliktelser,
uppgar gransen till 2 procent av ovan nimnda intikter.

Resultatreserven far efter reservering hogst uppga till fem procent av summan av
skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Anvindning av medel fran RER far goras for att bidra till att kommunen uppnar en
god ekonomisk hushallning enligt kommunallagen. Det innebir att RER kan
anvindas fOr att ticka vissa planerade kostnader ett enskilt dr, t ex i samband med
nédvindig omstrukturering, for att pa sikt uppnd en god ekonomisk hushallning.
RER far dven anvindas for att ticka oférutsedda utgiftsokningar eller
inkomstbortfall som bidrar till att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning.

Niissjo kommuns RUR uppgar for nirvarande till 163,3 miljoner kronor. Férutsatt
att 2024 ars resultat nar upp till prognostiserad niva enligt delarsrapporten finns
mojlighet att nyttja ca cirka 25 miljoner kronor av resultatutjamningsreserven.

Resultatutjamningsreserv (mkr) 2023 2024 Helar | Budget
Helar (prognos) 2025

Ingaende virde RUR 140,5 163,0 137,5

Reservering till RUR 22,5 - -

Disponering av RUR - 25,5

Utgaende virde RUR 163,0 137,5 137,5
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Datum
2023 2024 Helar | Budget
Resultatreserv (mkr) Helar (prognos) 2025g
Ingdende virde RER ) . -
Reservering till RER } . 18.7

Disponering av RER

Utgaende virde RER

- . 18,7
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Resultatbudget

Belopp i tkr

Verksamhetens nettokostnader

(Ddrav avskrivningar)
Skatteintdkter

Kommunal utjamning/statsbidrag
Kommunal fastighetsavgift
Ovriga generella statsbidrag
Verksamhetens finansiering
Verksamhetens resultat

Finansnetto

Arets resultat

2025

-2 508 400
-85 000

1724992
740493
87 806
8 186
2561477
53 077

-8 750

44 327

2026

-2 550 582
-90 000

1780736

761969

87 806

0

2630511

79 929

-9459

70470
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2027

-2 626 333
-95 000

1851454
764722
87 806
0
2703 982
77 649

-11100

66 549
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Balansbudget
Belopp i tkr 2025 2026 2027
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anléiggningstillgingar 1 703 952 1769 952 1 830952
Finansiella anlaggningstillgingar 86 073 86 073 86 073
Summa anldaggningstillgangar 1790 025 1 856 025 1917 025

Omsdittningstillgdngar

Forrad/exploateringsfastigheter 63 950 68 100 68 300
Kortfristiga fordringar 219 000 219 000 219 000
Likvida medel 1390 1977 8200
Summa omsittningstillgangar 284 340 289 077 295 500
Summa tillgangar 2074365 2145102 2212525

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 981 815 1052 285 1118 834

Avsdttningar

Avsittningar till pensioner inkl

I5neskatt * 28 550 26817 25691
Skulder 622 000 622 000 622 000
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 442 000 444 000 446 000
Summa skulder 1064000 1066000 1 068 000

Summa eget kapital, avsidttningar
och skulder 2 074 365 2 145 102 2212525

Ansvarsforbindelse
Ansvarsforbindelse pensioner * 648 884 613 389 585 323

* Enligt berdkning Skandia 2024-08-3 1
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Kassaflodesbudget

Belopp i tkr 2025 2026 2027

Tillférda medel fran den I6pande

verksamheten

Arets resultat 44 327 70470 66 549
Justeringsposter (av- och nedskrivningar

mm) 85 000 90 000 95 000

Férdndringar i rorelsekapital

Forandring av korta fordringar och

forrad = 2150 - 4150 - 200
Forandring av korta skulder 2 000 2 000 2 000
Forandring av avsattningar _ 2 450 _ 1733 _ 1126
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 126 727 156 587 162 223
Investeringsverksamheten

Investeringar, materiella tillgangar - 148 492 _ 160 000 _ 160 000
Investeringar, finansiella tillgingar - _ _
Forsiljning av anliggningstillgangar 4 000 4 000 4 000
Kassaflode fran

investeringsverksamheten = 144492 - 156 000 - 156 000
Finansieringsverksamheten

Forandring av langa lan

Kassafléde fran

finansieringsverksamheten = - -
Arets kassafléde . 17 765 587 6223
Likvida medel vid arets borjan 19 155 1 890 3277

Likvida medel vid arets slut 1390 1977 8 200
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Exploateringsbudget

Belopp i tkr

lordningstallande av bostadsmark
lordningstallande av industrimark
Slapande fastighetsbildning
Strategiska markinkop

Exploateringsomrdden
Bostadsomraden
Verksamhetsomraden

Summa utgifter
Forsaljningsintakter bostadsmark
Forsaljningsintakter industrimark

Summa inkomster

Netto

2025

500
600
100
10 000

1950

13 150

-5 000

-6 000

-11 000

2150

2026

500
600
100
10 000

3950

15150

-5 000

-6 000

-11 000

4150
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2027

500
600
100
10 000

11 200
-5 000
-6 000
-11 000

200
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Investeringsbudget

Belopp i tkr

Nedan investeringsbehov behover minskas med
sammanlagt |37 782kr for att rymmas inom de
finansiella forutsdttningarna.

F6rskolor

Tekniska servicenamnden

Barn- och utbildningsnamnden
Summa forskoleverksamhet

Skolor
Tekniska servicenamnden
Barn- och utbildningsnamnden

Summa skolverksamhet

Vuxenutbildning

Tekniska servicenamnden

Summa vuxenutbildning

Vard och omsorg
Aldreomsorg

Tekniska servicenimnden
Socialnamnden
Funktionshinderomsorg
Tekniska servicenimnden
Socialnamnden

Summa Vard och omsorg

Kultur och fritid

Idrotts- och fritidsanldggningar

Tekniska servicenamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- ungdoms- biblioteksverksamhet
Kultur- och fritidsnamnden

Summa kultur- och fritidsverksamhet

Sambhaillsbyggnad
Tekniska servicenamnden

23 (121)
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Namn

Datum
2025 2026 2027
0 -56 782 -80 600
17 908 28 000 5000
| 234 5950 2 250
19 142 33 950 7 250
36 100 47 100 59 000
600 5800 5800
36 700 52 900 64 800
0 0 0
|1 000 3000 34 000
2 000 2 000 2 000
0 0 8 450
| 800 1 800 1 800
4 800 6 800 46 250
12 350 8 300 31 300
15 250 8 700 2700
450 350 550
28 050 17 350 34 550

43 700 89 032 71250
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Kommunstyrelsen | 600 | 600 | 600
Summa samhillsbyggnad 45 300 90 632 72 850

Fastigheter Ovrigt

Tekniska servicenamnden 10 800 1050 1300
Summa ovriga fastighetsutgifter 10 800 11 050 11300
Ovrigt

Tekniska servicenamnden | 700 2 100 | 600
Kommunstyrelsen 2 000 2 000 2 000
Summa ovriga utgifter 3700 4100 3600
Totalt 148 492 160 000%* 160 000*

* Observera ovan beskrivna minskningsbehov

Langsiktig investeringsplan

Investeringsbehovet i Nissj6 kommun dr fortsatt stort. F6r den kommande
femarsperioden 2025-2029 uppgar nimndernas framskrivna samlade
investeringsbehov till ca 1,1 miljard kronor. Volymen utgors av pagaende
investeringsprojekt, investeringsprojekt som ar beslutade sedan tidigare samt de nya
behov som nimnderna framfért i sina verksamhetsplaner. Under dessa ar ingar
bland annat en forskola, renovering/nybyggnad av en grundskola, tvd nya
gruppbostider inom funktionshinderomsorgen, en sporthall, utékning av sarskilt
boendeplatser och infrastruktursatsningar.

I enlighet med Nissj6 kommuns regler £6r god ekonomisk hushéllning utgar
investeringsbudgetforslaget fran det finansiella utrymme som anges av kommunens
finansiella mal avseende soliditet och sjalvfinansieringsgrad.

For budgetens planperiod 2025-2027 utgér investeringsramen de
investeringsnivier som ekonomin klarar av utan att lana upp medel under 2026—
2027. For att uppnd detta har en regleringspost for 2026 och 2027 avsatts som
visar den minskning av investeringsbehoven som behéver géras infor
faststillande av budget 2026-2027.

I budgetforslaget uppgar investeringsramen till 448,5 miljoner kronor medan
investeringsbehoven som tagits fram uppgar till 605,9 miljoner kronor f6r
petioden. Ett stillningstagande behéver goras £6r att infér budget 20262028
antingen skruva upp resultatnivdaerna alternativt minska investeringsbehoven
genom alternativa 16sningar.

Den hoga investeringsnivin och de relativt laga resultatnivaerna innebir att full
sjalvfinansieringsgrad inte kommer att uppnas i budgeten f6r 2025. Den
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genomsnittliga sjilvfinansieringsgraden dessa dr (2025-2027) uppgir till 96,8
procent. Sjilvfinansieringsgraden utifran investeringsbehoven dr endast 74,8
procent vilket Nissjé kommun inte klarar av utan att utcka de langfristiga lanen.
Ambitionen i budgetférslaget dr att inte 6ka kommunens lineskuld. Med anledning
av det ekonomiska liget beh6ver ett arbete fortsatt géras for att antingen sinka
investeringsvolymerna alternativt héja resultatnivaerna under 2026—2027.

Utifran idag kinda férhallanden bedéms att det inte behover géras nyupplaning
under 2025 utan att det férhoppningsvis kan skjutas pa. Med hinsyn till det osikra
och svirbedémda ekonomiska liget maste dock lanebehovet 20262027 betraktas
som mycket osikert.

Pa lingre sikt maste ambitionen vara att uppna full sjilvfinansiering av
investeringarna. Darfor utgors investeringsramen, under de kommande aren efter
budgetens planperiod, av det finansiella utrymme som medges utifrin kommunens
resultat och avskrivningar. Nivan dr berdknad utifrin antagandet om en
genomsnittlig resultatniva pa 2 procent.

Detta innebir att ett fortsatt arbete med att anpassa investeringsnivan utifran
kommunens finansiella férutsittningar ar av yttersta vikt for att i sa hég grad som
mojligt hélla nere lanebehovet. I detta ingar att arbeta langsiktigt och strategiskt
utifran det demografiska behov som framgar av kommunens befolkningsprognos.

Ramarna bor omprévas drligen 1 samband med budgetbeslutet och de finansiella
mal som faststills utifrin kommunens ekonomiska férutsittningar.

Investeringsplan ochinvesteringsram 2025-2034

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

[ Investeringsplan s Investeringsram
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Driftbudget

Belopp i tkr

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse, bidrag
Barn- och utbildningsnamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Sambhallsplaneringsnamnd
Socialnamnd

Teknisk servicenamnd
Resultatenheter

Revisorer
Overformyndarnamnd
Valnamnd

Centralt anslag
Ndmndernas nettokostnad
Interna rantor/avskrivningar
Avskrivningar

Lopande pensioner, forandr
pensionsavsattn
Pensionspremier

Personalomkostnader
Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Kommunal utjamning/statsbidrag
Fastighetsavgift

Ovriga generella statsbidrag
Verksamhetens finansiering
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Resultat

2025

-136 923
-66 036

-1 098 929
-86 361
-22 309
-983 083
-93 469

-1 711

-4 360

-62

-46 795

-2 540 038
105 54|
-85 000

-49 312

-140 535
200 944
-2 508 400
1 724 992
740 493
87 806

8 186
2561 477
53 077

-8 750

44 327

SKR 24:43

31 603 inv

2026

-136 368
-67 463

-1 098 929
-86 361
-22 309
-974 897
-93 965

-1 711

-4 360

-1 262
-118 895
-2 606 520
113 541
-90 000

-48 394

-120 153
200 944

-2 550 582
| 780 736
761 969
87 806

2630511
79 929

-9 459

70 470

SKR 24:43

31 540 inv

26 (121)

Enhet/avdelning

Namn
Datum

2027

-136 448
-68 930

-1 098 929
-86 361
-22 309
-974 897
-94 461

-1 711

-4 360

-62

-182 195
-2 670 663
118 54|
-95 000

-47 905

-132 250
200 944

-2 626 333
| 851 454
764 722

87 806

2703 982
77 649
-11100
66 549

SKR 24:43

31 509 inv
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Kommunfullmaktigebeslut

Finansiering

Skattesatsen 2025 faststills till 22,54 procent av den beskattningsbara inkomsten.
Kommunstyrelsen har under ar 2025 ritt att omsitta lan och nyupplina inom en
totalt hogsta laneram om 622 000 000 kr.

Utdelningen frin moderbolaget Ornen AB uppgir till 4,8 miljoner kronor 2025.

Resultat och finansiella mal

Nissj6 kommuns budgeterade resultat for 2025 faststills till 44,3 miljoner kronor.

Nivierna pa Nissjo kommuns finansiella mal 2025 faststills enligt foljande:
»  Arets resultat ska lagst uppga till 1,7 procent av skatteintakter,
utjamningsbidrag och generella statsbidrag
¢ Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till 87 procent
¢ Soliditeten ska ldgst uppga till 47 procent

For namnderna galler

Den ekonomiska tilldelningen till verksamheten utgar frin de finansiella mal som
anges avseende resultatniva, soliditet och sjilvfinansieringsgrad. Det innebir att
tilldelningen av resurser till verksamheten dr baserad pa dessa mal, bade vad giller
driftbudget och investeringsbudget.

Budgetforslaget for 2025 innebir att nimnderna beviljas 2 540 miljoner kronor
(2024 2403,6 miljoner kronor) for sin verksamhet, vilket dr 136,4 miljoner kronor
mer 4n i budget 2024. Okningen bestir av ersittning for léneavtal, kompensation
tor 6kningar av hyreskostnader internt och externt och kapitalkostnader samt
politiska prioriteringar.

Det rekommenderade personalomkostnadspéldgget kommer att faststillas slutgiltigt
av SKR i december. Pensionskostnaderna kommer utifran inflationens tillbakaging
att minska, vilket kommer medféra en sinkning personalomkostnadspalagget
avseende den del som avser pensionsintjanandet for de aktiva medarbetarna.
Nimndernas budgetramar kommer att anpassas till det rekommenderade hogre
personalomkostnadspalidgget 2025 1 form av en teknisk justering i december 2024.

Forutsattningarna for 2025 ser bittre ut an de férutsittningar som géllde infor
budget 2024, dven om det bade f6r budget 2025 och planperioderna 20262027 ir
begrinsade ekonomiska forutsittningar att forhalla sig till. De forbattrade
forutsittningarna kommer bland annat fran att pensionskostnaderna viker tillbaka
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utifrin inflationens tillbakagang. Investeringsbehoven ér fortsatt héga vilket kraver
goda resultat de kommande édren.

Nimndernas dskanden om ramtillskott har dirfoér inte kunnat motas fullt ut, vilket
innebdr att forvaltningarna behéver hantera utdkade behov inom ram med ndgra
undantag. De dskanden som kompenseras, motsvarande 15,1 miljoner kronor,
redogors for 1 kommande avsnitt.

En del av den kommunala verksamheten bedrivs i kommunalf6rbund.
Hoglandsforbundet har inte dskat om mer medel i sin anslagsfinansiering.
Riddningstjanstférbundet har tilldelats dskande medel 61 att kunna tillskapa en
resultatniva for budget 2025.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan

Kommunstyrelsens utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer godkinns.
Driftbudgeten faststills till:

Belopp i tusen kronor, tkr 2025 2026 2027

Kommunstyrelse 136 923 136 368 136 448

Kommunstyrelse, bidrag 66 036 67 463 68 930

Centralt anslag 46 795 118895 182 195
Kommunstyrelsen

Nimnden har frihet att inom sin befintliga budgetram géra de omdisponeringar
och omprioriteringar som bedéms nédvindiga for att tillgodose 6vriga 6nskemal
och behov som har lyfts fram i nimndens budgetforslag.

Nimnden uppmanas ocksa att bevaka och soka de f6r nimnden relevanta
specialdestinerade statsbidrag som aviseras i statens budgetproposition for att pa sa
satt mojliggdra finansiering av de behov som inte kunnat métas med kommunala
resurser.

Nimnden kompenseras utifrin genomfoérd utredning for att ta bort kravet pa egen
subvention vid nyttjande av friskvardsbidrag. Att ta bort kravet pa egen subvention
forvintas paverka attraktiviteten och visa pa att halsa och vilbefinnande ir en
viktig del 1 kommunens arbete. Dessutom kan det paverka positivt genom att det
ger storre mojlighet f6r de medarbetare som inte har den ekonomiska
forutsittningen for egen insats, att framgent nyttja bidraget. Tillskottet till ram
kompenserar dven for den tidigare underfinansierade budgeten. Tillskottet
motsvarar 2025 knappt 1,1 miljon kronor.

Nimnden ges i uppdrag att utifrain genomford utredning inféra férmanscyklar.
Kostnaden for inférandet bestar av administrativ tid som kravs for att kunna
erbjuda férmanscyklar. Namnden far i uppdrag att rymma det inom befintlig ram.
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Att erbjuda férmanscyklar innebir att de anstallda far mojligheten att leasa en cykel
mot att vi som arbetsgivare gor ett Ioneavdrag. Den anstillde leasar cykeln under
vanligtvis 3 ar och kan under den tiden anvinda cykeln bade i sin tjinst och under
sin fritid. Att erbjuda férmanscykel forvantas paverka attraktiviteten och visa pa att
hilsa och vilbefinnande dr en viktig del 1 kommunens arbete, samt bidrar till
positiva effekter pa miljén.

Nimnden fér i uppdrag och kompensation for att forstirka det
hallbarhetsstrategiska arbetet genom att anstalla en hallbarhetsstrateg 1 Nassjo
kommun. For detta andamal avsitts 0,5 miljoner kronor under 2025, 0,8 miljoner
kronor under 2026 och 0,8 miljoner kronor under 2027.

Namndens ram minskas med 0,3 miljoner, effektivisering av nimndens ledning
och administration ska genomforas for att finansiera prissinkningen av
maltidsabonnemangen inom dldreomsorgen samt hyror for dldre och inom
funktionshinderomsorgen.

Nimndens ram minskas med 2,5 miljoner for att finansiera satsningen inom
barn och utbildningsndmnden for att 6ka maluppfyllelsen inom lés - och
skrivinldrning pé lagstadiet.

KS Bidrag
Under kommunstyrelse bidrag ligger kommunens anslag till de bada
kommunalforbunden.

Medlemsbidraget till Hoglandets Raddningstjanstférbund 2025 utgar fran

direktionens forslag och dr anpassat i enlighet med beslut i Vetlanda kommun.
Utokat anslag medges for att ge utrtymme f6r 16nerevision samt att tillskapa en
resultatniva pd sista raden. Detta innebir ett 6kat budgetanslag med knappt 1,7
miljoner kronor 2025 och ytterligare 6kning 2026 och 2027 f6r 16nerevisionen.

Medlemsbidraget till Hoglandsférbundet 2025 utgar fran férbundets forslag.
Forslaget innebir en oférindrad ram f6r férbundet, 1 forslaget hanteras
kostnaderna for Ionerevisionen genom minskade pensionskostnader. Detta innebir

ett oforindrat budgetanslag 2025 med kompensation f6r I6nedkningar 2026 och
2027.

Centralt anslag

I det centrala anslaget ingar de beriknade kostnaderna for 16neavtalen 2025-2027,
vilka har lagts centralt i nuldget och kommer att férdelas ut till nimnderna nir
avtalen blir klara.

Vidare ingér anslag for 6kade interna och externa hyror och kapitalkostnader for de
investeringsprojekt som firdigstills och aktiveras under budgetens planperiod.
Utférdelning till nimnderna gors ndr investeringarna tas i bruk och aktiveras.
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Uppdrag

Nimnden tilldelas 1 miljon kronor (endast 2025) for att under 2025 genomféra en
ekonomisk djupanalys av verksamheterna enligt nedan uppdrag. Kostnader utéver
1 miljon kronor behéver hanteras inom befintlig ram.

Hur ska Nissj6 kommun méta framtiden vilfardsutmaning? En djupdykning 1 var
ekonomi bor ske for att beskriva hur vi anvinder vira ekonomiska medel idag
jamfort med andra liknande kommuner. Hur kan vi direfter omférdela vara
resurser pa ett sa optimalt sitt som majligt? Under flera ar har Nissj6 kommuns
invanarantal 6kat stadigt, vilket har lett till 6kade intikter, men ocksa utgifter inom
framforallt utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen. En minskad
inflyttning samt minskat barnafédande skapar ett annat lige, samtidigt som antalet
dldre blir fler och inom ndgra fa ar kommer de behdva allt mer av de offentliga
resurserna. Dirtill finns det en stor kompetenférsorjningsutmaning. Vi ska leverera
125 procent vilfird med 75 procent av resurserna. For att géra det behéver vi stilla
om kommunens verksamhet och da med fokus pa férebyggande insatser framfor
reaktiva.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att upphandla en extern oberoende konsult att
genomfora en effektivitetsgenomlysning av kommunens férvaltningar och dven
dess administration och ledningsorganisationer under fOrsta tertialet 2025.

- 1 miljon kronor tilldelas kommunstyrelsens budget och kostnader utéver
detta tas fran ram.

- Utredningen skall ligga till grund f6r férvaltningarna att anvinda i
verksamhetsplaner f6r 2026. Det som gar att implementera tidigare, skall sa
goras.

- Utreda vilka framtida behov som finns géllande kommunens framtida
investeringar.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan

Barn- och utbildningsnimndens utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer godkéinns.
Driftbudgeten faststalls till:

Belopp i tusen kronor, tkr 2025 2026 2027
Barn- och utbildningsnamnden I 098 929 1 098 929 1 098 929

Nimnden har frihet att inom sin befintliga budgetram géra de omdisponeringar
och omprioriteringar som bedéms nédvindiga 6r att tillgodose 6vriga 6nskemal
och behov som har lyfts fram i nimndens budgetforslag.

Nimnden uppmanas ocksa att bevaka och soka de f6r nimnden relevanta
specialdestinerade statsbidrag som aviseras i statens budgetproposition for att pa sa
satt mojligedra finansiering av de behov som inte kunnat métas med kommunala
resurser.
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Nimndens ram utékas med 1 miljon kronor for att kunna forstirka arbete med
barn 1 behov av sirskilt stod.

Nimnden kompenseras ytterligare med 2,4 miljoner kronor f6r 6kade kostnader
tor interna kop fran kostverksamheten. Utokningen beskrivs samlat under Tekniska
servicenimnden.

Nimnden kompenseras med ytterligare 2,5 miljoner kronor for att anstilla
specialpedagoger och speciallirare for att alla skolor ska ha tillgang till
flexgrupper/tesurscentrum.

Nimnden kompenseras med 2,5 miljoner med syfte att 6ka maluppfyllelsen inom
lis - och skrivinlirning pa lagstadiet. Genom att fortbilda de lagstadieldrare som sa
behover, i lds och skrivundervisning, samt genom en 6kad larartithet i lagstadiet,
beriknas elevernas lis-och skrivkunnighet gynnas.

Namndens ram minskas med 1,3 miljoner, effektivisering av nimndens ledning
och administration ska genomforas for att finansiera prissinkningen av
maltidsabonnemangen inom dldreomsorgen samt hyror for dldre och inom
funktionshinderomsorgen.

Kultur-och fritidsnamndens verksamhetsplan

Kultur- och fritidsnamndens utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer godkéinns.
Driftbudgeten faststills till:

Belopp i tusen kronor, tkr 2025 2026 2027
Kultur- och fritidsnamnden 86 361 86 361 86 361

Nimnden har frihet att inom sin befintliga budgetram géra de omdisponeringar
och omprioriteringar som bedéms nédvindiga for att tillgodose de behov och
Ovriga 6nskemal som har lyfts fram i nimndens budgetforslag.

Nimnden uppmanas ocksa att bevaka och soka de f6r nimnden relevanta
specialdestinerade statsbidrag som aviseras i statens budgetproposition for att pa sa
satt mojliggdra finansiering av de behov som inte kunnat métas med kommunala
resurser.

Nimndens ram utékas med 0,08 miljoner kronor utifrin genomférd utredning for
att kompensera for intaktsbortfall vid inférandet av subventionerade bad i
simhallen respektive subventionerade sparavgifter 1 Lévhult. Detta leder till att
medarbetare kan nyttja sitt friskvardsbidrag i kommunala anliggningar till ett
reducerat pris. Att erbjuda subventionerade bad- och sparavgifter férvintas paverka
attraktiviteten och visa pa att hilsa och vilbefinnande ir en viktig del i kommunens
arbete.
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Namnden tilldelas 1,5 miljoner kronor for att torstiarka foreningsbidraget som
inte rdknats upp under manga dr. Kommunen 6kar sin samverkan med
toreningslivet i syfta att bidra till minskat utanforskap.

Nimndens ram utokas ytterligare med 0,25 miljoner kronor f6r att kunna tillskapa
en mobil verksamhet inom verksamheten for ungas fritid. Samt ytterligare 0,15
miljoner kronor for att kunna teckna samverkansavtal med féreningar.

Nimndens ram minskas med 0,1 miljoner, effektivisering av nimndens ledning
och administration ska genomforas for att finansiera prissiankningen av
maltidsabonnemangen inom dldreomsorgen samt hyror for dldre och inom
funktionshinderomsorgen.

Samhallsplaneringsnamndens verksamhetsplan

Sambhillsplaneringsnimndens utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer godkinns.
Driftbudgeten faststills till:

Belopp i tusen kronor, tkr 2025 2026 2027
Samhallsplaneringsnamnden 22 309 22 309 22 309

Nimnden har frihet att inom sin befintliga budgetram géra de omdisponeringar
och omprioriteringar som bedéms nédvindiga £6r att tillgodose de behov och
ovriga 6nskemal som har lyfts fram i nimndens budgetforslag.

Nimnden uppmanas ocksa att bevaka och soka de f6r nimnden relevanta
specialdestinerade statsbidrag som aviseras i statens budgetproposition for att pa sa
satt mojliggora finansiering av de behov som inte kunnat métas med kommunala
resurser.

Nimndens ram minskas med 0,05 miljoner, effektivisering av namndens
ledning och administration ska genomforas for att finansiera prissdnkningen av
maéltidsabonnemangen inom dldreomsorgen samt hyror for dldre och inom
tunktionshinderomsorgen.

Socialnamndens verksamhetsplan

Socialnimndens utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer godkinns.
Driftbudgeten faststalls till:

Belopp i tusen kronor, tkr 2025 2026 2027
Socialnamnden 983 083 974 897 974 987
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Nimnden har frihet att inom sin befintliga budgetram gbra de omdisponeringar
och omprioriteringar som be-doms nédvindiga for att tillgodose de behov och
ovriga 6nskemal som har lyfts fram i nimndens budgetforslag.

Nimnden uppmanas ocksa att bevaka och soka de f6r nimnden relevanta
specialdestinerade statsbidrag som aviseras i statens budgetproposition for att pa sa
satt mojliggora finansiering av de behov som inte kunnat moétas med kommunala
resurser.

Nimndens ram utékas med 2,5 miljoner kronor till omradet Vild 1 nira relation,
for att mota forindringen i lagstiftningen, som innebdr att dven barn som placeras 1
skyddat boende med virdnadshavare behover ha ett eget placeringsbeslut. Det
innebdr ett utokat utredningsuppdrag samt 6kade kostnader i samband med
placeringar.

Nimndens ram kompenseras med ytterligare 0,35 miljoner kronor for att utifran
genomford utredning inféra arbetsskor f6r utomhusbruk till tillsvidareanstillda
medarbetare inom ordinirt boende inom hemtjinst och boendestéd, samt att
tillhandahalla extra uppsattningar av arbetsskor till visstidsanstallda.

Nimnden kompenseras ytterligare med 0,8 miljoner kronor f6r 6kade kostnader
tor interna kop for kostverksamheten. Utékningen beskrivs samlat under Tekniska
servicenamnden.

Nimnden kompenseras med 1 miljon kronor for att sinka maltidsabonnemangen
till genomsnittet f6r linets kommuner.

Nimnden kompenserad med 2 miljoner for att genomféra en justering av hyrorna i
dldre- och funktionshinderomsorgens sirskilda boenden i enlighet med Svea
hovritts beslutade skilighetsbedémning.

Nimndens ram minskas med 1,05 miljoner, eftektivisering av nimndens
ledning och administration ska genomforas for att finansiera prissdankningen av
maltidsabonnemangen inom dldreomsorgen samt hyror for dldre och inom
funktionshinderomsorgen.

Nimndens ram minskas med 2,5 miljoner, eftektivisering av
overbyggnadskostnader pa socialndmnden ska genomforas for att finansiera
satsningen inom barn och utbildningsndmnden att alla skolor ska ha tillgdng
till flexgrupper/resurscentrum.

Taxor och avgifter
* Maltidspriserna i nimndens verksamheter hojs med 3 procent fran och med
denl januari 2025.
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* Hyrorna i nimndens verksamheter h6js med allméinnyttans férhandlade
héjning.

Tekniska servicenamndens verksamhetsplan

Tekniska servicenimndens utvecklingsmal och kvalitetsfaktorer godkinns.
Driftbudgeten faststalls till:

Belopp i tusen kronor, tkr 2025 2026 2027
Tekniska servicenamnden 93 469 93 965 94 461

Nimnden har frihet att inom sin befintliga budgetram géra de omdisponeringar
och omprioriteringar som bedéms nédvindiga f6r att tillgodose de behov och
Ovriga 6nskemal som har lyfts fram i nimndens budgetforslag.

Nimnden uppmanas ocksa att bevaka och soka de f6r nimnden relevanta
specialdestinerade statsbidrag som aviseras i statens budgetproposition for att pa sa
satt mojliggdra finansiering av de behov som inte kunnat métas med kommunala
resursetr.

Nimndens ram utékas med 4 miljoner kronor for att ticka tidigare ¢j
kompenserade kostnadsokningar som uppstatt i samband med utbyggnad av nya
geografiska omriden inom omridet gata/park. Tillskottet fir om nimnden
bedoémer det limpligt d4ven anvindas till annat.

Nimndens ram foérdndras inte men kostenheten ges utrymme att 6ka interna
intdkter med 3,2 miljoner kronor for att efter de kraftiga inflationseffekterna kunna
uppritthalla matens kvalitet och mél om ekologiska ink6p. Kompensation av ram
g6rs hos Socialndimnden och Barn- och utbildningsnimnden f6r att mota
kostnadsokningen av de héjda priserna.

Nimndens ram minskas med 0,2 miljoner, effektivisering av nimndens ledning och
administration ska genomféras for att finansiera prissinkningen av
maltidsabonnemangen inom édldreomsorgen samt hyror for aldre och inom
funktionshinderomsorgen.

Uppdrag

Idag ér kost- och stidavdelningen en resultatenhet dir intikter och kostnader ska
vara lika. Under de senaste aren har kost- och stidavdelningen inte lyckats halla
intdkter och kostnader lika eftersom enheten bland annat inte har mdéjlighet att
under innevarande budgetar hantera kostnadsokningar. Till exempel kan de inte
hoja maltidspriserna nir livsmedelskostnaderna okar. Det innebir att
resultatenhetens grundtanke mister en viktig del av sitt virde. Darfor foreslas en
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omvandling av enheten. En foérdel som en omvandling av resultatenhet till
anslagsfinansierad enhet skulle innebira dr minskad administration dé
interndebiteringarna férsvinner. Viktigt ér att fortsitta administrera antalet bestillda
och lagade maltider for att producera riatt mangd maltider.

Tekniska servicenimnden och kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2025
omvandla resultatenheten kost- och stidavdelningen inom Tekniska
serviceforvaltningen till en anslagsfinansierad verksamhet. Omvandlingen ska ske 1
samverkan med Ovriga forvaltningar for att skapa en god och valfungerade intern
organisation. Omvandlingen ska vara klar till framtagande av budget 2026 med plan
2027-2028.

Overférmyndarnamndens, valnamndens och revisorernas
verksamhetsplan

Driftbudgeten faststills till:

Belopp i tusen kronor, tkr 2025 2026 2027
Overformyndarnamnd 4 360 4 360 4 360
Valnamnd 62 | 262 62

Kommunens revisorer 1711 1711 1711

Fran och med 2019 har hoglandskommunerna en gemensam
overférmyndarverksamhet, som ir placerad i Vetlanda kommun. Kostnaden for
overférmyndarverksamheten dr f6rdelad beroende pa antal invanare i respektive
kommun. Valnimndens budgetanslag minskas 6kas tillfalligt under 2026 da 2025
inte innehaller nagot val. Kommunrevisionens driftbudget faststalls av
kommunfullmiktige efter forslag fran presidiet.
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For bolagen galler

De f6r samtliga bolag gillande dgardirektiven stipulerar att ekonomiska direktiv
arligen ska faststillas av kommunfullmiktige i samband med budgetbeslutet.

Direktiven har varit foremal f6r dialog med foretridare f6r respektive bolag.

Utover de specificerade ekonomiska dgardirektiven giller dessutom att den
kommunala verksamheten, i savil forvaltningsform som i bolagsform, ska priglas
av helhetssyn och storsta mojliga koncern- och kundnytta. De kommunala bolagen
och Niissj6 kommuns nimnder ska darfér séka l6sningar for att i samverkan
effektivisera anvandningen av kommunkoncernens samlade resurser.

De ekonomiska direktiven bestar dels av ett avkastningsmal dels av ett
soliditetsmal.

Avkastningsmalet utgors av avkastning pa eget kapital efter skatt (resultat efter
finansiella poster med avdrag f6r schablonmassig skatt 1 relation till genomsnittligt
justerat eget kapital).

Soliditetsmalet beriknas genom att sitta totala tillgangar 1 relation till justerat eget
kapital. Med justerat eget kapital menas eget kapital plus, i férekommande fall,
obeskattade reserver med avdrag fér schablonmaissig skatt.

Ekonomiska agardirektiv for Nassjo Affarsverk AB

Avkastningsmal och soliditetsmal faststalls till:
Direktiv for 2025 Avkastning (%) Soliditet (%)

Nassjo Affarsverk AB 2,5 40

Under de senaste aren har NAV haft en resultatniva pa cirka 30 miljoner kronor
per ar. 2022 ars resultatniva var betydligt hogre tack vare stora intdkter fran
bolagets elproduktion. Marknadspriset pa el var dock betydligt ligre under 2023,
tor att sjunka ytterligare under 2024, vilket kraftigt paverkar intdkterna frin
bolagets elproduktion. Elprisprognoser visar ocksa pa ett lagt snittpris for el under
2025. Prisnivan for tribrinsle har de senaste dren 6kat med runt 100 procent, vilket
har inneburit arliga kostnadsokningar pa ca 40 miljoner kronor. Detta kommer ha
en negativ paverkan pa resultatet 2024 och 2025. Resultatnedgangen kommer
under en period da bolagets investeringar nér sin hégsta niva nagonsin.
Konsekvensen av detta dr en 6kad linefinansiering vilken péaverkar soliditeten
negativt.

Med hinsyn till ovanstiende féreslas att avkastningsmalet bibehalls och att
soliditetsmalet sinks fran 43 procent till 40 procent. Soliditetsmalet foreslas darmed
uppga till lagst 40 procent 2025 och avkastningsmalet till lagst 2,5 procent 2025.
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Ekonomiska agardirektiv for Fastighets AB Linden

Avkastningsmal och soliditetsmal faststalls till:
Direktiv for 2025 Avkastning (%) Soliditet (%)

Fastighets AB Linden 8 25

Under 2019 6kade bolaget sin lineskuld med 60 miljoner kronor for delfinansiering
av nybyggnation i kvarteret Blomberg i Nissjo. Trots skuldokningen har bolagets
soliditetsniva 6kat vilket forklaras med goda ekonomiska resultat de senaste aren.

Bolaget stir infor tva storre nybyggnadsprojekt. I Bodafors planeras for rivning av
24 ligenheter vilka ska ersittas med tva radhuslingor med fem ligenheter i varje.
Projektets investeringssumma uppgar till cirka 24 miljoner kronor. I Nissjo
planeras for nybyggnation av 22 ligenheter i kvarteret Akershill till en beriknad
utgift om 65 miljoner kronor. Bada projekten ar dock férsenade vilket har inneburit
att bolaget tillfalligt har minskat sin laneskuld under 2023 i avvaktan pa att
projekten paboérjas. Skulden kommer dock att fortsatt 6ka under 2025 vilket
innebir att soliditetsnivan 2025, i jimforelse med 2024, kommer att bli nagot ligre.
Utifran ovanstaende forutsittningar foreslas avkastningsdirektivet f6r 2025 uppga
till lagst 8 procent medan soliditetsdirektivet foreslas uppga till lagst 25 procent.
Direktiven bedéms inte paverka det fortsatta underhallet av fastighetsbestandet
utifran bolagets planer.

Ekonomiska agardirektiv for Pigalle i Nassjo AB

Avkastningsmal och soliditetsmal faststalls till:
Direktiv for 2025 Avkastning (%) Soliditet (%)

Pigalle i Nassjo AB 19 16

Bolaget har malmedvetet minskat sin laneskuld med 3—4 miljoner kronor arligen de
senaste aren. Bolagets investeringsbehov 2025 och under planperioden kommer
oka kraftigt i och med byggnationen av den nya simhallen. Med detta kommer dven
upplaningsbehoven att 6ka, vilket kommer paverka soliditeten.

De stora férandringarna gillande avkastningsniva och soliditet forvintas komma
lite senare dn 2025 vilket leder till forslaget att limna nivaerna oférindrade.

Ekonomiska dgardirektiv for Nassjo kommuns Industribyggnads AB

Avkastningsmal och soliditetsmal faststalls till:

Direktiv for 2025 Avkastning (%) Soliditet (%)

Nassjo kommuns Industribyggnads AB 6 90
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Bolagets soliditetsniva ar mycket hog, inte minst tack vare att bolaget inte har
nagon langfristig upplaning. Nivan 2022 uppgick till 92 procent. Den féreslagna
nivan 2025 uppgir till ligst 90 procent. Nivan baseras bland annat pa antagandet
att planerade investeringar under aret finansieras via befintlig likviditet.

Bolagets resultat har under de senaste aren 6kat. Baserat pa forvintade resultat om
cirka 0,5 miljoner kronor fére skatt per ar, foreslds avkastningskravet sittas till ldgst
6 procent.

Framtida ekonomiska agardirektiv

I samband med genomférda dialoger 2023 med bolagen framkom 6nskemal om att
de ekonomiska dgardirektiven skulle mitas 6ver en lingre tidsperiod, exempelvis
over en trearsperiod. Pa sa sitt skulle tillfalliga forindringar av bolagens
ckonomiska forutsattningar kunna utjaimnas 6ver tid. Utvirderingen har under
2024 paborijats och eventuella forslag till forandringar av denna presenteras under
2025. Da nuvarande modell ir faststilld i det for bolagskoncernen gemensamma
dgardirektivet kriver eventuella férindringar enligt ovan dven en revidering av det
detta.

Verksamhetsplan 2025 namnder och bolag

Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltning. Den har ett
helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och férnyelsearbete samt
ekonomiska resultat och stillning. Kommunstyrelsen ska:

e Leda och samordna férvaltningen 6ver kommunens angeligenheter genom att
utéva en samordnad styrning.

e Leda arbetet med att ta fram kommunévergripande styrdokument.

e Ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders, och gemsamma nimnders, verksamhet samt
over verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

e T6lja upp de fraigor som kan inverka pa kommunens utveckling, ekonomiska
resultat och stillning.
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e I samrid med nimnderna fortlopande f6lja upp de faststillda malen och
rapportera till kommunfullmaktige.

e Ansvara for angivning uppgifter som inte lagts ut pa nagon annan namnd, till
exempel vuxenutbildning, sysselsittnings- och naringslivsfragor.

e Ansvara for uppgifter som framgar av kommunallagen (2017:725) och annan
lagstiftning.

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltningsledningen ansvarar for organisationens 6vergripande strategiska
utvecklingsarbete. Det innebdr bland annat ansvar f6r kommunens styrnings- och
ledningsstruktur och kvalitetsfragor. Malgruppen éterfinns 1 huvudsak bland andra
de kommunala forvaltningarna och bolagen samt de fortroendevalda

Ekonomiavdelningen bistar sina malgrupper med sak- och expertkunskap inom
omradena ekonomi och upphandling. Avdelningen genomfér, samordnar, leder
och utvecklar de kommungemensamma processerna inom dessa omraden och ger
stod och service till sina malgrupper som i huvudsak utgors av fortroendevalda,
kommunala forvaltningar och bolag samt medarbetare. Dessutom ges service till
externa intressenter sisom kommunmedborgare, det lokala niringslivet,
leverantorer, myndigheter och andra kommuner. Genom effektiva processer och
en hog serviceniva far malgrupperna i sin tur 6kade mojligheter att ligga tid och
energi pa sina kommunala grunduppdrag. De transaktionsintensiva
ckonomiprocesserna bedrivs tillsammans med 6vriga kommuner pa hoglandet
inom ramen f6r Hoglandets kommunalférbund.

Administrativa avdelningen har sin sak- och expertkunskap inom den offentliga
torvaltningen. I grunduppdraget ingar att uppratthalla den demokratiska processen
samt att tillganglige6ra de politiska besluten. Malgruppen dr de fértroendevalda,
kommunala forvaltningar och bolag samt manniskor som bor, verkar och vistas 1
kommunen. Inom avdelningen aterfinns ocksa sikerhetsenheten. Enheten
fokuserat pa sikerhetsskydd, brottférebyggande och internt skydd. Arbetet ér
samplanerat med Hoglandets riddningstjanstférbund och utférs i samverkan.

Utvecklingsavdelningen leder och samordnar strategiskt utvecklingsarbete
kopplat till Agenda 2030. Grunduppdraget omfattar sakomriaden saisom
bostadsforsorjning/samhillsbyggande, energi- och klimatfragor, landsbygds- och
stadskirneutveckling samt Fairtrade. Malgrupperna ir de som bor och verkar i
kommunen, naringsliv, féreningsliv, kommunkoncernens verksamheter och
tortroendevalda. Avdelningen leder och samordnar dven arbetet med
informationssikerhet och dataskydd. I grunduppdraget ingar dven stédjande
funktioner dar malgruppen ar interna kunder dvs fértroendevalda, kommunala
forvaltningar och bolag samt medarbetare. Stédjande funktioner utgors av arbete
med kommunens digitalisering och innovation, utveckling av medborgardialog,
samordning och administration av kommunens bolagskoncern, statistikfraigor samt
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att utgora stod 1 kommunens styr- och ledningsprocesser. En annan viktig
malgrupp dr Region Jonkopings lin dir grunduppdraget medfor ett ansvar for
dialog och samverkan inom kollektivtrafik, jirnvigsinfrastruktur, bredband och
andra samhaillsutvecklingsfrigor.

Kommunikationsavdelningen har sina sak- och expertkunskap inom omridena
kommunikation samt offentlig forvaltning. I grunduppdraget ingar att bemota,
kommunicera och informera i ritt kanaler. Fokus ska ligga pa kunskapshéjande
kommunikation, fran att informera till att ge kunskap. Samhallsvigledning har ett
centralt uppdrag dir malgruppen dr minniskor som bor, verkar och vistas i
kommunen. Inom verksamheten finns dven budget- och skuldradgivning liksom
konsumentradgivning. Vidare aterfinns turistinformation och
destinationsutveckling pa enheten.

Ansvar f6r den gemensamma bilden av Nissjé som plats, arbetsgivare, besoksmal
och organisation och for att vara ambassadérer och inspiratorer.

HR-avdelningen ansvarar for frigor som ror forhallanden mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare. Det innebir att avdelningen ansvarar for att
arbetsgivaren foljer de regelverk som finns inom omradet. Avdelningen utvecklar
och underhaller kommunens processer kopplade till HR-uppdraget dir
loneprocessen ar den mest omfattande. Arbetet ska underlitta for verksamheterna
och samtidigt innebira att HR-arbetet sker pa ett effektivt och professionellt sitt.
Uppdraget innebir ocksa att verka for att kommunens verksamheter kan klara sin
kompetensforsorjning det vill sdga bade attrahera och behilla personal. Ytterligare
en del av grunduppdraget ir arbetsmiljoarbetet det vill siga skapa rutiner som
mojliggora ett effektivt och professionellt arbetsmiljéarbete i kommunens
forvaltningar.

Niissjo ldrcenter arbetar inom foljande omraden: integration,
arbetsmarknadsatgirder, kommunal vuxen-utbildning och eftergymnasiala
utbildningar. Integrationsuppdraget innebir ett ansvar for att underlitta f6r
nyanlinda flyktingar/invandrares etablering. Via bland annat arbetsplattformar och
praktik av olika slag har Nissjo lircenter i uppdrag att stodja arbetslésa personer till
antingen arbete eller studier. Den kommunala vuxenutbildningen omfattar svenska
tor invandrare, grundliggande vuxenutbildning, gymnasialvuxenutbildning samt
Lirvux. Den eftergymnasiala utbildningen bestar frimst av yrkeshogskola och
uppdragsutbildningar som bedrivs inom flera omraden dir jarnvig ar ett exempel.

Omvaérlds- och nuldagesanalys

Virldsldget pa global niva har blivit allt mérkare. Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina har gitt in 1 en fas av stillestindskrig och utnétning. Omvirldens stottning
av Ukraina vacklar och allt tydligare r6ster i varlden ger uttryck for en haltande
solidaritet. Ytterligare konflikthardar har blossat upp. Konflikten mellan Israel och
Hamas — Islamiska motstandsrorelsen — riskerar att utoka antalet krigsliknande
tillstand inte minst i riktning mot MellanGstern. Den globala oroligheten gor att
fragor gillande det militira fGrsvaret, men dven krisberedskap och civilt férsvar
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lyfts upp pa agendan. Efter Folk och forsvars konferens i januari, da
overbefilhavare och ett antal ministrar skickade tydliga budskap om en inte
osannolik risk for ofred, har arbetet pa lokal niva intensifierats. Ett utdkat
statsbidrag mojliggér nu en personell forstiarkning och darmed forbattrade
mojligheter till ett mer strukturerat planeringsarbete. Dock saknas fortfarande ett
statligt stod for de storre investeringar som behdver goras pé lokal niva for att
aterta den niva som det civila férsvaret hade sa sent som 1 mitten av 1990-talet och
som idag ar i stort sett avvecklat. Utifran utvecklingen av omvarldsliget sa ar det
inte orimligt att anta att arbetet for att sikra samhallsviktig verksamhet, sikerstilla
kapacitet att bista militiren vid vipnat angrepp samt géra det moijligt att virna
befolkningen behover intensifieras. Omfattningen pa behovet gor att den enskilde

kommunen sannolik behéver bidra 1 storre utstrickning och kan inte lita till statens
beredvillighet.

En viktig spelare i det civila férsvar dr den enskilde medborgaren och dess formaga
att dels forbereda sig, dels delta 1 uppbyggnaden av samhillets resilliens. I Nassjo
kommun ér intresset och viljan redan stort, men behéver fangas upp i ett bredare
perspektiv. De finns gott om frivilliga krafter i bade organiserad och oorganiserad
form som behover inkluderas i kommunens krisberedskapsarbete f6r att ddirmed
starka lokalsamhallets motstandskraft. Det finns ett uttalat behov av kunskap och
information som maste motas.

Samtidigt som vi férbereder oss for ett krigsliknande tillstind pagar ett annat —
kriget mot gingkriminalitet och organiserad brottslighet. Aven om Nissjé kommun
hitintills varit relativt forskonad sa finns tendenserna aven hir. Gingkriminaliteten
kryper frin storstidernas epicentrum och far fista i allt mindre kommuner och
stider. Brottslighet med koppling till MC-virlden finns runt om pa Hoéglandet och
da med anknytning till framférallt Bandidos.

Problemen gar att hirleda till handel med olika typer av droger. Behovet av pengar
kanaliseras pa flera olika sitt. Offentlig sektor har under senare tid fatt upp 6gonen
for just vilfirdsbrottligheten som lir omsatta mangmiljard belopp bara i Sverige.
Kontrollverksamheten kring alla typer av utbetalningar har intensifierats dven inom
Nissj6 kommun. Polismyndigheten dr tydlig med att dir pengar finns, dir finns
dven vilfirdbrottsligheten. Och den som inte haller rent framfér egen dorr fran
borjan kan litt fa del av grannkommunens problem. Samhallsutvecklingen har gjort
att samverkan och samspelet med polismyndigheten har utvecklats ytterligare.
Myndigheternas gemensamma verktygslada mot all brottslighet, organiserad
brottslighet i synnerhet dr omfattande — om man samarbetar. Hir pagar ett
utvecklingsarbete dir berérda myndigheter alltmer ser varandra som medspelare
for att stivja en oroande samhillsutveckling.

Klimatférindringarna blir allt tydligare och ger snabba svingningar i extremligen.
Pa lokal niva kan detta exemplifieras med skyfall och 6versvimningar som pa bara
ndagon manad byts till svar vattenbrist och torka. Det férindrade klimatet medfér
stor paverkan pa manga viktiga samhillsfunktioner och verksamheter. Ekonomi,
livsmedelsproduktion, ménniskors liv, hilsa och jordens ekosystem hotas av
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stigande medeltemperaturer och utgor darfor drivkrafter bakom den grona
omstillningen. Milet dr att géra Sverige och EU klimatneutral senast 2050 vilket
kriver stora insatser. Ambitionen ér att skapa en hallbar industri och hallbara
transporter fOr att pa sa sitt ocksd minska miljopaverkan. Nissjo ir en logistiknod
dir mycket gods lastas om fran jarnvig till lastbil och vice versa. Ett viktigt bidrag
till omstallningen ér att lokalt skapa ”tankningsméjligheter” f6r personbilsflottan
men dven for den vixande lastbilsflottan som drivs med klimatneutrala brinslen
sasom el, biogas och vitgas. Volvo rapporterar exempelvis att man under 2023
levererade 256 procent fler eldrivna lastbilar in vad man gjorde aret innan. Aven
andra lastbilstillverkare beskriver tydliga tendenser som pekar pa att flottan av
klimatneutrala lastbilar kommer att vixa framover.

Redan nu behovs atgirder for att anpassa samhallets infrastruktur till
klimatforindringarna. For att mildra konsekvenserna behévs ett strategiskt och
systematiskt klimatanpassningsarbete. Det handlar savil om att sikra
dricksvattenforsorjningen vid torka som att minska skador och storningar vid
skyfall och 6versvimning. Ledning och samordning kommer att vara avgérande for
hur vil klimatanpassningsarbetet lyckas.

Det ar rimligt att anta att omstallningen till gron verksamhet kommer att bli ett
konkurrensmedel i en framtid och didrmed ocksa en parameter for lingsiktig
l6nsamhet. Kundernas intresse for produkter/tjanster som producerats med grona
tortecken stirker dess konkurrenskraft. Omstillningen kan stédjas av offentlig
sektor genom tydliga krav vid upphandling. Utifran ett lokalt perspektiv ar det
viktigt att stirka de mindre féretagens omstallningsprocess och att de pa sa vis kan
behilla sin konkurrenskraft. Som en del 1 den grona omstillningen ar det viktigt att
frimja och stirka cirkulira floden. Hir kan man ana en framvixt av nya foretag,
eller utvecklade foretag, da dessa hittar nya affirsmojligheter i det som tidigare blev
avfall. Behoven av insatser fOr att stirka cirkulira resursfléden ar manga och 6kad
kunskap om att anvinda dtervunnet material dr av stor vikt. Bestillarkompetensen,
inte minst i offentlig férvaltning, behover forbittras och lagar och regler ses Gver
for att bittre kunna méta behovet av cirkuldra resursfloden.

I omstallningsarbetet kommer behovet av gron kompetens att vixa.
Undersokningar visar att fOretag ser ut att 16sa behovet av ny kompetens genom att
vidareutbilda befintlig personal. Antalet individer som finns tillgingliga pa
arbetsmarknaden sjunker i enlighet med befolkningspyramidens snedvridning. Det
ar saledes bade enklare och férmodligen ocksa billigare att lata befintliga
medarbetare vidareutveckla sig.

Kompetensforsorjningen ar inte en utmaning enbart med anledning den grona
omstillningen. Méjligheten att f6rsotja offentlig sektor med kompetent arbetskraft
ar redan idag en utmaning som inte kommer att minska i framtiden. For att
balansera behov och tillgang krivs att alla uppgifter viktas och stills mot en
presumtiv digital 16sning. En trolig inriktning dr att individnira arbetsuppgifter ska
skotas av mansklig hand, medan uppgifter som inte paverkar minsklig relation kan
skotas av exempelvis robotar.
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Tilliten mellan ménniskor och till samhillsinstitutionerna dr avgorande for saval
ekonomisk utveckling som offentlig valfird. Tilliten i Sverige har under lang tid
varit oférandrad trots 6kade ekonomiska skillnader, boendesegregation och en stor
flyktinginvandring. Det finns dock indikationer som tyder pa att tilliten 1 samhallet
haller pa att minska. Det aterfinns en ligre och minskande tillit under de senaste
tiotal dren i flera grupper, exempelvis bland arbetslosa, personer med sjuk- och
aktivitetsersittning, manniskor med dalig hilsa samt bland unga. Upp emot en
tredjedel av den vuxna befolkningen i Sverige uppvisar dirmed en lig social tillit.
Ett vixande allmint missndje 6ver nuldget inom politik, ekonomi och samhille kan
overga till att man forkastar den traditionella politiken och det ursprungliga
samhillskontraktet. Det finns en risk att lag tillit skapar ett klimat dér inriktningen
och tonfallet férandras markant, och att politiken blir en arena for maktkamp,
populism och 6kad polarisering, en utveckling som vi kan se 1 flertalet linder.

Aven om den svenska demokratin ir stark finns det stora skillnader i delaktighet
och demokratiskt utanforskap ér ett vixande problem. Att delar av befolkningen
varken deltar eller kinner sig delaktiga i demokratin dr en allvarlig utmaning. Det
demokratiska utanférskapet har en geografisk dimension, detta ar sirskilt tydligt i
omraden med socioekonomiska utmaningar i stiderna men dven i gles- och
landsbygder upplever manga manniskor att avstandet till det centrala
beslutsfattandet ar langt. Skillnader i valdeltagande, skillnader 1 tillit till
demokratiska institutioner och skillnader i representation i politiska férsamlingar dr
nagra tecken pa det 6kande demokratiska utanférskapet.

SWOT-analys

Styrkor (Beskriver KS/KLK) Svagheter (Beskriver KS/KLK)

Kompetenta, engagerade och utvecklingsinriktade Stort offentligt uppdrag i férhallande till ekonomiska och
medarbetare personella resurser

God fysisk och psykosocial arbetsmiljo Svart att prioritera tid for analys och omvérldsbevakning
God struktur for styrning och ledning For hog personalomsattning

Leverans som &r kostnadseffektiv och av hég kvalitet Inte tillrécklig digital mognad fér innovativ

verksamhetsutveckling

Sarbarhet pa grund av teknikberoende verksamhet

Den manuella kompetensen tappas bort nar vi blir mer
digitaliserade

Osakra forutsattningar for arbetsmarknadsverksamheten

Mojligheter (Beskriver hela kommunen) Hot (Beskriver hela kommunen)

Goda tillvéxt- och utvecklingsférutsattningar, inklusive grén | Oror for snabba fordndringar i omvarlden -

omstallning, mikroekonomi samt statliga och regionala framtidsosakerhet

satsningar

Positiv anda i lokalsamhallet Upplevd otrygghet i samhallet
Okad lokal sjalvférsérjningsgrad Globala och lokala miljoproblem

Medborgarnas engagemang och tillit Socioekonomiska utmaningar
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Brist p4 mark for bostéder och verksamheter

Utvecklingsméjligheter finns i hela kommunen (ej bara
staden)

Kompetensforsdrjningsbrist

Bra geografiskt lage med goda pendlingsmaéjligheter

Demografi/befolkningsutveckling

Ekonomiska utmaningar utifran utgangslaget (2024)

Tillit till det demokratiska systemet

Kvalitetsfaktorer

Perspektiv Kvalitetsfaktorer Kvalitetsmatt

Malgrupp Samspel mellan Utfall i Kommunkompassen
fortroendevalda och
medborgare
Brukarens fokus Utfall i Kommunkompassen
Bemotande och Utfall i Brilliant
enkelhet att fa hjalp undersokningen
av kommunens
verksamheter och
kontaktcenter via
telefoni och e-post

Verksamhet Styrning och kontroll | Genomférd internkontroll och

utfall i Kommunkompassen

Kvalitetsutveckling Utfall i Kommunkompassen
Samhallsutveckling Utfall i Kommunkompassen

Medarbetare Medarbetarnas halsa | Sjukfranvaro och balans

mellan arbete och fritid enligt
medarbetarenkat

Personalomsattning

Personalomsattning

Kompetensutveckling

Andel som enligt
medarbetarenkat anser sig fa
den kompetensutveckling
som behdvs utifrdn
verksamhetens behov
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Medarbetarindex Medarbetarindex enligt
medarbetarenkat
Utvecklingsmal

Utvecklingsmal

Matt

Minska de hinder som finns i var verksamhet for att
genomfora omstéllningen for att kunna méta var
valfardsutmaning.

Utfall i enkatundersokning for att identifiera upplevda
hinder. Nollmatning 2024.

Utveckla forutsattningarna for kommunens attraktivitet.

Bibehalla eller forbattra det sammanfattade omdoémet i
Svenskt Naringslivs rankning - foretagsklimatet

Oka den sammanlagda poéngen i kommunranking
BastattLeva

Ungdomar som riskerar eller ar i utanférskap, ska genom
KLKs stod komma ut i en aktivitet (jobb, praktik/plattform,
utbildning).

Antalet inskrivna arbetslésa ska minska med minst 7 %
arligen utifran 2023 ars antal.

Antalet ungdomar som saknar sysselsattning (18-24 ar) ska
minska med minst 7 % arligen utifran 2023 ars antal.

Manniskors upplevda trygghet ska oka.

Andelen kommuninvanare som upplever sig otrygga nar de
vistas utomhus under kvéllstid ska minska fran 24,6 procent
till 18 procent.

Ekonomi

Verksamhet i tkr Budget 2024 Budget 2025 Ram 2026 Plan 2027
Personalkostnader -110 971 -110 735 -111 035 -110 727
Ovriga kostnader -127 312 -127 148 -127 720 -129 305
Intakter 39928 34 924 34 924 34 654
Nettokostnad -198 355 -202 959 -203 831 -205 378
Verksamhet i tkr Budget 2024 Budget 2025 Ram 2026 Plan 2027
Forvaltningsledning -6 950 -6 478 -5478 -5478
Politiks verksamhet -5 681 -5516 -5516 -5516
Ekonomiavdelning -23 479 -23 529 -23 529 -23 529
HR-avdelning -22 301 -23 388 -23 533 -23613
Administrativ avdelning -14 199 -14 155 -14 155 -14 155
Utvecklings avdelning -7 451 -7 937 -8 237 -8 237
Kommunikationsavdelning -12 838 -12 681 -12 681 -12 681
Nassjo Larcenter -43 302 -43 239 -43 239 -43 239
Nettokostnad -136 201 -136 923 -136 368 -136 448
KS Bidrag Budget 2024 Budget 2025 Ram 2026 Plan 2027
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Sveriges Kommuner och Regioner -937 -942 -942 -942
Kommunal utveckling -358 -677 -677 -700
Hoglandets samordningsforbund -564 -589 -589 -564
Nassjo Naringsliv AB -4 920 -4 920 -4 920 -4 920
Stim -55 -55 -55 -55
Bidrag julbelysning -160 -160 -160 -160
Raddningstjanstforbundet -46 336 -47 665 -49 092 -50 559
Hoéglandsférbundet central ledning -4719 -6 419 -6 419 -6 419
Partistod -1760 -1760 -1760 -1760
Cafeterior -613 -613 -613 -613
LEADER -726 -726 -726 -726
Fair Trade -50 -50 -50 -50
Joénkdpings lans folkrorelsearkiv -48 -49 -49 -49
Projektledning stadskarna -200 -200 -200 -200
Digitaliseringsradet -405 -411 -411 -413
Framtidens jarnvag/Nordiskt -400 -400 -400 -400
infrastrukturcenter
Upprakningar -48 - - -
Offentlig medfinansiering -200 -200 -200 -200
Kommundelsutveckling, driftanslag -200 -200 -200 -200
Nettokostnad -62 699 -66 036 -67 463 -68 930

Barn- och utbildningsnamnden

Grunduppdrag

Barn- och utbildningsnimnden har i uppgift:

Att frimja alla barns och elevers utveckling och lirande samt ge férutsittningar

for en livslang lust att lira.

Att ge forutsittningar och stod sa att alla barn och elever nar de nationella

malen.

Att skapa likvirdiga férutsittningar for ekonomi och kvalitet inom varje

skolform.

Att genom utbildning férmedla och foérankra respekt f6r de ménskliga

rittigheterna och grundliggande demokratiska virderingar som det svenska

samhillet vilar pa.
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e Att fullgbra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvisendet f6r barn,
elever och ungdom samt likaledes inom férskole- och skolbarnsomsorg,.

e Att tillse att verksamheten ér trygg for alla som deltar.
e Att frimja en god studiekultur

e Att barn och elever lir sig mer om ett hallbart samhille
Malgrupp

Barn och elever i Nissjé kommun samt samarbete med dess vardnadshavare.

Verksamhetsbeskrivning
Gymnasieférbund pa Hoéglandet

Héglandsforbundet och héglandskommunerna har fattat de beslut som behovs for
att kommunerna den 1 januari 2025 limnar 6ver gymnasieverksamheten till
Hoglandsférbundet. Overforingen inkluderar 4ven Anpassad gymnasieskola. Under
hésten har arbete genomférts £6r att forbereda 6verlimnandet, men ocksa for att
hantera de konsekvenser det far f6r den delen av verksamheten som fortsitter att
ha Nissj6 kommun som huvudman. Overforingen av gymnasieverksamheten har
betydelse f6r nimndens arbete dd ansvarsomradet minskar med en
verksamhetsgren. Samtidigt fortsitter det betydande arbetet med att férbereda,
stotta och hjilpa barn och elever med att uppna gymnasiebehorighet och fortsatta
studier.

Politisk styrning och ledning

Barn- och utbildningsnimnden har det politiska ansvaret for hela verksamheten
och arbetar enligt det reglemente och grunduppdrag som beslutas av
kommunfullmiktige. Ndmnden ansvarar ocksa for den interna budgetférdelningen
och malstyrning av verksamheten. All verksamhet inom nimndens ansvarsomrade
omfattas av statlig styrning genom skollag, liroplaner och kursplaner.

Kontaktpolitiker finns knutna till varje enhet i sina respektive omriden men
foretrader hela barn- och utbildningsnimnden. Som en férstirkning av det
systematiska kvalitets- och analysarbetet foljer kontaktpolitikern sin enhets
resultatutveckling bade vad giller kunskapsmal och virdegrundsarbete och deltar i
samrad med vardnadshavare och programrad.

Central ledning

Inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrade finns en styrkedja bestiende
av namnd, forvaltningsledning, rektorer och medarbetare. Férvaltningsledningen
har ansvaret for strategisk ledning, styrning, samordning, utveckling och
uppfoljning av férvaltningens verksamheter samt att fungera som en link mellan
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den politiska ledningen och forvaltningens verksamhet. De samordnar den statliga
och kommunala styrningen och stéttar rektorer f6r att frimja skolutveckling och
systematiskt kvalitetsarbete.

Forskola

Forskolan ska stimulera barns utveckling och lirande samt erbjuda barnen en trygg
omsorg. Verksamheten ska utga fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov
och utformas sa att omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet. Férskolan ska
frimja allsidiga kontakter och social gemenskap och férbereda barnen for fortsatt
utbildning.

I Nissj6 kommun finns 28 forskolor i kommunal regi. I enskild regi finns fem
torskolor.

Enligt skollagen ska kommunen erbjuda férskola 1-5 ar inom fyra manader i den
omfattning det behévs med hinsyn till vardnadshavares forvarvsarbete eller studier
eller om barnet har ett eget behov. Hosten frian det dr barnet fyller 3 ar ska allmin
torskola erbjudas. Barn vars vardnadshavare dr arbetssokande eller férildralediga
ska fran ett ars alder erbjudas férskola 15 timmar i veckan. Kommunen har dven
skyldighet att erbjuda plats till barn som har ritt till allméin férskola, dven om
vardnadshavare inte ansokt om plats. Detta giller om barnet ar f6tt utomlands och
vistas 1 Sverige sedan hogst fem ar, eller barnets vardnadshavare dr fodda
utomlands, men nu dr bosatta i Sverige och vistas hir sedan hégst fem ar.
Kommunen ska ocksa erbjuda barn som har behov av forskola for en bittre
sprakutveckling i svenska en plats i en forskola, aven om deras vardnadshavare inte
har anmalt 6nskemal om det.

Inom familjecentralen samverkar barn- och utbildningsférvaltningen,
socialférvaltningen och Region J6nkopings lin kring olika verksamheter riktade till
barn och foérildrar. Barn- och utbildningsforvaltningen svarar 1 huvudsak f6r den
Oppna forskolan vid familjecentralen.

Forskoleklass

Forskoleklassen ska stimulera elevers utveckling och lirande och férbereda dem for
fortsatt utbildning och bibehallen lust att lara. Utbildningen ska utga fran en
helhetssyn pa eleven och elevens behov samt frimja allsidiga kontakter och social
gemenskap.

Grundskola

Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och virden samt utveckla deras f6rmaga
att tilligna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig
utveckling samt férbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for
fortsatt utbildning. Grundskolans arbete syftar till att alla eleverna har ett slutbetyg
de ir stolta 6ver samt har tillit till sin egen férmdga och framtidstro.
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Inom Nissj6 kommun finns idag 13 grundskolor uppdelade pa flera skolenheter.
Av dessa finns sju enheter i ytteromradena, varav tva enheter har verksamhet dven 1
arskurserna 7-9. I titorten finns fyra enheter med verksamhet F-6 samt tva enheter
med arskurserna 7-9.

Fritidshem

Fritidshemmet kompletterar utbildningen i de olika skolformerna dar skolplikt
tullg6rs. Fritidshemmet ska stimulera elevens utveckling och lirande samt erbjuda
en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa
eleven och elevens behov.

I Nissj6 kommun finns 11 fritidshem, ett av dem har gemensamma lokaler med
torskola pa mindre ort och de 6vriga dr integrerade i skolor.

Anpassad Grundskola

I anpassad grundskola gar elever som har intellektuell funktionsnedsattning och
som bedéms inte kunna na grundskolans betygskriterier. Har far barnen utbildning
och undervisning som ar anpassad till elevens behov och forutsittningar.
Utbildningen i anpassad grundskola ska bidra till personlig utveckling och social
gemenskap och skapa en god grund for att barnet ska kunna delta aktivt i
samhillet.

I anpassad grundskola liser eleverna dmnen och/eller imnesomriden. Om skolan
bedémer att en elev inte kan tillgodogéra sig hela eller delar av utbildningen i
amnen, kan eleven lisa amnesomraden, och tvirtom. Elever i anpassad grundskola
har ofta omfattande behov av extra stdd i form av elevassistent for att klara
vardagen i skolan. Ett fatal elever far sin undervisning integrerad och férlagd till
klasser i grundskolan, sa kallad individintegrering. Elevantalet i anpassad
grundskola har 6kat de senaste aren. I maj -2024 gar 70 elever i anpassad
grundskola i jimforelse med februari -2023 da det var 59 elever inskrivna.

Elevhilsa

Elever i forskoleklass, grundskola, gymnasieskola och de anpassade skolformerna
har ritt till elevhilsa. Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser. Foér de medicinska insatserna ska det
finnas tillgang till skollikare och skolskoterska. Eleverna ska ocksa ha tillgang till
psykolog och kurator samt personal med specialpedagogisk kompetens. Elevhilsan
ska precis som resten av skolan skapa en sa positiv lirandesituation som mojligt £6r
eleverna. Personal med olika kompetenser ska arbeta tillsammans fo6r att na detta
gemensamma mal. Elevhilsans roll ska i f6rsta hand vara férebyggande och
hilsofrimjande. Elevhilsan ska ocksa stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal. I det individuellt inriktade arbetet har elevhilsan darfor ett
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sarskilt ansvar for att roja undan hinder for varje enskild elevs lirande och
utveckling.

Yrkesprofessionerna inom elevhilsan har sina arbetsplatser pa skolorna, férutom
de fyra skolpsykologerna, skollogopeden och specialpedagogstjanster med
tordjupade kunskaper som har sina kontor pa Erkaboskolan. Kommunen har tolv
skolskéterskor och elva kuratorer som har sina arbetsplatser pa olika skolor.

Erkaboskolan

Erkaboskolan ir kommunens resursskola och en central sirskild
undervisningsgrupp. Erkaboskolan dr begrinsad till elever som behéver sirskilt
stod och ir en skolenhet med anpassad larmiljé och liten elevgrupp med hég
personaltithet. Samtliga elever pa Erkaboskolan har atgirdsprogram och dirmed
beslut om sirskilt stod. Skolan dr forlagd i tva byggnader med nirhet till varandra.
Pa Erkaboskolan arbetar pedagoger, elevcoacher och skolan leds av en egen rektor.
Utrval till Erkaboskolan gors av ett mottagningsteam bestdende av psykolog,
specialpedagog, rektor, skolskéterska och kurator £6r att bedéma vilka elever som
erbjuds placering. Urval gbrs utifrin behov men ocksa elevgruppens
sammansittning. Skolan kan erbjuda 20-25 platser beroende pa verksamheten,
elevers behov och tillgang till personal.

Kulturskolan

Kulturskolan bedriver frivillig undervisning for elever i grund- och gymnasieskolan.
Verksamhet finns inom musik, dans och teater men dven i bild i, en dn sa linge,
liten utstrackning. Samarbete med grundskolan sker framférallt med
grundkurs/musik for alla elever i arskurs 2, korprojekt i drskurs 1 och
musikundervisning 1 arskurs 1—-6 samt att grundskolan regelbundet inbjuds till
konserter och férestillningar bade i Kulturskolans regi men dven till
Kulturupplevelser 1 linet genom medel fran Kulturradet.

For Brinellgymnasiets elever ar det fraimst genom musiktilligget och danstilligget
inom det individuella valet som ett samarbete sker. Det sker aven ett vixande
samarbete med Elevhilsan for att Kulturskolan battre ska ta emot och mdta barn
med sirskilda behov samt att Kulturskolan har en aktiv roll i att jobba med
motivation till livslangt lirande.

Omvaérlds- och nuldagesanalys

Resultat

A. Trivsel och trygghet

Den iérliga undersékningen dé elever och vardnadshavare bland annat tillfrigas om

upplevd trygghet och trivsel visar pa nagot ligre resultat f6r grundskolan dn
foregaende ar, 91,9% av eleverna upplever att de kdnner sig trygga i skolan jimfort
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med foregiende ars 93%. Aven virdnadshavare till elever i grundskolan uppger i
ligre grad att de upplever att deras barn kinner sig trygga, 90,3% jamfort med
92,8% for foregiende 4r. Aven i forskolan ir resultatet ligre 4n foregiende 4r, dir
uppger 95,8% av vardnadshavarna att deras barn kinner sig trygga jamfort med
97,8% for foregaende dr. Gymnasiets elever uppger 1 nagot hogre grad att de
kinner sig trygga; andelen elever som kinner sig trygga ar 91,3% jamfort med
toregaende ars virde pa 90,8%. En trolig bidragande orsak till ligre trygghetsvirden
ar minskad vuxennirvaro, bland andra elevassistenter, i skolan till f6ljd av minskad
personalstyrka.

B. Omdomen ik 1-5

Arets omdémen for drskurserna 1-5 visar att 90,5% av satta omdémen dr
godkinda jamfért med 91,7% foregiaende ar. De nagot sjunkande virden
aterspeglas ocksa 1 kirnimnena engelska, matematik och svenska. Trenden med
sjunkande virden for kirnimnena kan sparas minst 5 ar tillbaka.

For lisaret 2023—2024 var elevantalet 1 979 elever 1 arskurs 1-5, av vilka 1 233
elever (62,3%) bedéms vara godkinda i alla imnen. Motsvarande andel foregiende
lasar var 67,9%.

C. Betyg i grundskolan

Betygen 1 grundskolan visar en skillnad mellan kénen dar flickor i hdgre grad
uppnar kunskaper for de hogre betygsstegen 4n vad pojkarna gér. Andel
underkinda betyg (F) dr hogre £6r pojkarna.

Det syns dven en skillnad av hur betygen i olika drskurser fordelas. Arskurs 9 har
hogre andel av de hégre betygsstegen och ligre andel F dn 6vriga arskurser.

Andelen elever 1 grundskolan som ir godkinda i alla ldsta dmnen ligger f6r arskurs
9 kvar pa de foregaende arens niva medan andel for arskurs 3 och 6 sjunker.

Av drets avgangselever fran grundskolan nadde 85,8% gymnasiebehorighet, det
ligger i niva med tidigare arsvirden (85,2% f6r 2023 och 85,4% f6r 2022) och dven
1 niva med tidigare ars nationella snitt. F6r gymnasiebehérighet krivs 8 godkinda
betyg, i de godkianda betygen ska engelska, matematik och svenska (eller svenska
som andrasprak) inga.

Nationella och 6vergripande beslut
Utrednings- och utvecklingsinsatser pa nationell niva paverkar nimndens arbete
bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt. Nedan anges ett urval av pagiende och

kommande férandringar, utredningar och lagindringar.

Regeringens forslag

e 10-arig grundskola, giller aven Anpassad grundskola
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Enligt regeringens forslag ska 10-arig grundskola inféras fran hésten 2028.
Forslaget innebir en mer strukturerad undervisning fran skolstart.

Stirkt fokus ska enligt forslaget liggas pa tidig lds- och skrivinlirning samt
matematik.

e Mer lastid och mindre skarmtid

Uppdrag ges till Skolverket att ta fram allminna rad eller rekommendationer.

e Lirares fortbildning:

Forutsattningar for att soka statsbidrag for lirares fortbildning férdndras, bland
annat tillkommer mojlighet for forskollirare att fa bidrag for att studera till
specialpedagog eller speciallirare. Stirkt fokus liggs pa fortbildning for lirare i
metoder for lds-, skriv- och matematikinldrning.

e Professionsprogrammet

Skolverket har pa uppdrag av regeringen arbetat fram ett férslag pa ett nationellt
professionsprogram for rektorer, lirare och forskollirare. Forslaget ar ett
erbjudande till rektorer, lirare och férskollirare om kompetensutveckling som
bygger vidare pa en behorighetsgivande examen. For legitimerade lirare och
torskolldrare som arbetat minst sex ar i yrket erbjuds dven ett meriteringssystem.

Uppdraget fran regeringen innebar kortfattat att skapa ett professionsprogram som
syftar till att utveckla undervisningens kvalitet, stirka professionerna och att 6ka
attraktionen till yrkena. Professionsprogrammet trider i kraft den 1 september
2025.

Lagindringar
e Lisa, skriva, rikna-garanti for anpassad grundskola

Garantin for tidiga stodinsatser finns for att skolor tidigt ska uppmirksamma elever
som riskerar att inte uppfylla kriterier f6r bedémning av kunskaper 1 svenska,
svenska som andrasprak eller matematik. Fran och med 1 juli 2024 giller
bestimmelser i skollagen om garantin for tidiga stodinsatser i anpassade
grundskolan.

e Digitala Nationella Prov

Med botjan under lisaret 2024 — 2025 blev det obligatoriskt att nationella prov ska
genomforas digitalt. Fér Nissjo genomfors de férsta proven digitalt under
varterminen 2025.

o Alla elevers ratt till bemannat skolbibliotek

Riksdagen har beslutat att elevernas ritt till ett bemannat skolbibliotek ska stirkas.
Forslaget innebir att elever som huvudregel ska ha tillgang till skolbibliotek pa den
egna skolenheten. Skolbibliotek ska avse en samlad, gemensam och ordnad
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verksamhet och ha en sirskild lokal. Dessutom stills krav pa att skolbiblioteken ska
vara bemannade. Lagstiftningen giller fr o m hostterminen 2025.

e Flever ska littare fa ldsa 1 snabbare studietakt och pa en hogre niva

Riksdagen har beslutat om dndringar i1 skollagen som innebir bittre méjligheter f6r
elever 1 grundskolan att ldsa pa en hogre niva och f6r elever 1 gymnasieskolan att
ldsa i snabbare studietakt. Syftet dr att hogpresterande elever ska fa undervisning
som ir tillrickligt stimulerande. Lagindringarna innebir att rektorn far besluta att
en elev ska kunna lisa en eller flera kurser enligt gymnasieskolans @mnesplaner.
Andringarna borjar gilla den 2 juli 2024. Vidare sker en indring i skollagen om att
huvudmannen fér en gymnasieskola far besluta att en elev kan fa ga en utbildning
inom ett nationellt program pa kortare tid 4n tre lasar.

e Kommunala resursskolor regleras i skollagen

Andringar i skollagen i syfte att utveckla och tydliggora férutsittningarna for sa
kallade resursskolor. Andringarna innebir bland annat att kommunala resursskolor
inom grundskolan och anpassad grundskola regleras i skollagen.

e FElevhalsans verksamhet stiarks

Vidare dndringar i skollagen syftar till att stirka elevhilsan och utbildningen f6r
elever med intellektuell funktionsnedsittning. Elevhilsan ska vara en del av skolans
systematiska kvalitetsarbete och det fortydligas i skollagen att den ska samverka
med hilso- och sjukvarden och socialtjansten nir det behovs.

Befolkningsprognos — Nissjo

Befolkningsprognosen visar fram till 2028 pa en minskning av barn i férskolealdern
for att direfter stabiliseras pa en ligre niva dn tidigare. Eftersom prognosen fér
torskoleverksamheten frimst styrs av fodelsetal finns det en osikerhet i1 hur
traffsiker befolkningsprognosen blir.

Radetiketter ™ 224 2025 226 2077 2028 2029 2030

Anneberg 169 161 155 150 149 150 151
Bodafors 159 157 155 150 145 146 146
Forserum 1E7 170 162 157 157 157 158
Handskeryd 331 319 315 314 307 307 309
Mal mback 97 a4 92 28 g7 g7 26
Nyhem 141 136 130 122 118 118 118
Runneryd 577 541 502 495 485 480 492
Sandsjiifors B5 61 5B 58 55 53 53
Aker 350 M7 335 337 342 346 352
Ang 47 51 51 =0 50 48 48
Totalsumma 2124 289 11955 1953 1894 1902 1912

De hoga fodelsetalen som kommunen haft under de foregiaende aren kommer
fortsatt paverka grundskolans och anpassad grundskolans verksamhet med en
stadig 6kning av elever fram till 2027. Den 6kade elevantalet i grundskolealdern
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staller krav pd lokaler och dess beskaffenhet.

Radetiketter ~ 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Anneberg 300 303 300 300 300 292 285
Bodafors 346 342 338 337 334 331 324
Forserum 340 355 355 358 349 349 334
Handske ned 556 561 559 557 565 564 557
Malmback 233 224 216 212 206 1594 1584
Nyhem 295 294 297 293 298 292 288
Runneryd 1075 1072 1079 1032 1014 981 o55
Sandsjifors 151 144 145 137 135 130 128
Aker 618 630 656 657 658 663 B&7
Ang 107 104 108 106 105 105 104
Totalsumma 4020 4029 4053 3989 3965 3901 3825

Kommungemensam befolkningsprognos 6—15 ar, 2024-2030.
Vad giller andelen ungdomar i gymnasiealder prognostiseras det tidigare hogre
fodelsetalet sld igenom héstterminen 2027 och framat.

Kompetensforsorjning

Niissjo kommun star likt andra kommuner infér en stor
kompetensforsorijningsutmaning och konkurrensen om arbetskraft dr fortsatt stor.
Kompetensforsorjningsfragan kriver ett aktivt arbete for att kommunen ska ha
medarbetare med ritt kompetens som kan leverera de tjanster och den service som
kommuninvanarna behover, 1 detta fall en forskola och skola av god kvalité.
Kompetensforsorjning handlar inte enbart om att bli fler. Det dr ett brett begrepp
som innefattar hela medarbetarresan fran att attrahera och rekrytera ritt
kompetens, utveckla och behalla befintliga medarbetare till att skapa goda avslut.
Ett sitt att sammanfatta kompetensforsorjningsprocessen ir genom ARUBA-
modellen. Det dr en vedertagen modell som fangar upp alla olika
kompetensforsorijningsbehov i en organisation. ARUBA ir en forkortning och star
for de olika stegen i kompetensforsorjningscykeln: Attrahera, Rekrytera, Utveckla,
Behilla och Avveckla.
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Inom forskola och skola finns flera utmaningar kopplat till
kompetensforsorjningen, dir bristen pa lirare och forskollirare ir en
aterkommande utmaning. For att pa kort sikt bemanna verksamheter trots bristen
pa personal har Nissj6 kommun precis som landets 6vriga kommuner
tidsbegrinsat anstillt obehoriga lirare. En lirare som inte har legitimation far enligt
skollagen inte anstillas tillsvidare.

Kompetensforsorjningsplan

En kommunoévergripande kompetensforsorjningsplan har precis blivit antagen av
kommunstyrelsen 1 Nissjo. Planen innebdr att varje férvaltning eller verksamhet
ska ta fram en aktivitetsplan for att arbeta med kompetensférsorjningstragan.
Under 2024-2025 kommer forvaltningen att uppritta en sidan plan och i samband
med det gora en djupare analys av kompetensférsorjningsbehovet. Men redan i
nuldget kan vi se nagra viktiga omraden att fokusera kring:

Kompetensutveckling

Det finns ett behov av att fortsitta att utveckla och férdjupa kompetensen bland
vara olika yrkesroller. Nir samhillets behov dndras och verksamheterna utvecklas
maste yrkesrollerna fa mojlighet att hanga med 1 utvecklingen for att uppritthalla en
kvalité mot vara medborgare. Konsekvensen av kompetensbristen ar att det inte
ricker att attrahera och rekrytera ny personal. For att aterknyta till ARUBA-
modellen ser férvaltningen ett behov av att aktivt arbete med att bade Utveckla och
Behalla befintlig personal. Detta kan goras genom exempelvis
kompetensutvecklingsinsatser. Under aret har flera kompetensutvecklingsinsatser
genomforts, mianga med stod av externa medel eller intern kompetens.

Varje ar gér kommunen en medarbetarenkit. Dir stills bland annat fragan
huruvida man far den kompetensutveckling som krivs utifran verksamhetens
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behov. Pi barn- och utbildningsforvaltningen svarar 16 % att man inte upplever sig
fa den kompetensutveckling som krivs.

Kompetensutveckling pagar kontinuerligt, men medarbetarenkiter och dialog med
verksamheterna visar att det fortsatt finns ett stort behov av kompetensutveckling.

For att kunna genomféra storre kompetensutvecklingsinsatser och kunna
vidareutbilda medarbetare behover tid frigors for att ge personal mojlighet att delta.
Tiden kan frigéras genom att exempelvis ta in vikarier. I identifierade behov utover
budgetram ansoker dirfér forvaltningen om utrymme f6r att 10 personer per
verksamhet och ar ska kunna ersittas med vikarie motsvarande en dag per vecka
vid deltagande i utbildning. Utbildningen kan exempelvis innebar att en barnskotare
vidareutbildar sig till férskollirare pa betalad arbetstid. Forvaltningsledningen avgor
vilka utbildningar som kan ligga till grund f6r vikarieersittningen.

Langsiktig kompetensforsorjning ur ett elev- och samhillsperspektiv

Ett bredare perspektiv pa kompetensforsorjningsarbetet 4r kommunens
samhillsansvar. For att lyckas med kompetensforsorjningsarbete behdver vi inte
bara rekrytera och behilla egen personal, vi som samhallsaktor behover dven virna
om den langsiktiga kompetensforsérjningen. Ur barn- och
utbildningsférvaltningens perspektiv handlar det om att ge elever en 6kad forstaelse
tor hur deras skolgang paverkar deras framtid, men ocksa pa att visa pa bredden av
yrken som finns, dven i det lokala samhillet. ”Varfor ska jag lira mig det har” ar
inte en helt ovanlig fraga att fa fran eleverna. For att pa ett systematiskt sitt ge
kunskap om arbetslivet har barn- och utbildningsférvaltningen har infort
arbetssittet Skola-Arbetsliv. Arbetssittet innebdr att elevernas undervisning far en
tydligare koppling till arbetslivet. Eleverna gor uppdrag ute pa olika foretag.
Arbetssittet har sin utgangspunkt i liroplanen, och att foretagens arbete kopplas till
dmnena i skolan. Exempelvis har eleverna gjort en budget, riknat pa area for olika
mobler och pratat om hallbarhetsfragor kopplade till féretagens produkter. Tva
skolor har testet koncept och beskriver arbetssittet som en win-win for alla parter.
For att kunna bredda konceptet ser vi ett behov av nagon som samordnar fragan
och tar kontakt med fler foretag.

SWOT-analys

Styrkor Svagheter

Elevhalsan Klassrumssituationen

- bemanning - omotiverade elever

- resursskolan - bristande forméga hantera/méta utmaningar i klassrum
Personal Kompetensférsorjning

- engagerad personal - obehdrig personal

- behoriga och kompetenta - behélla kompetens vid personalbyte

Tillitsbaserat arbetssatt (fungerande styrkedja) - behalla behorig personal

| stor utstrackning andamalsenliga lokaler Administrativ arbetsbelastning for pedagoger
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Samverkan

Ekonomi

- forvaltningar (inkl trygghetsteam)

Upplevd otrygghet

- foraldrar

- framtidsoro

- héglandet (gy-samverkan)

- i samhallet

- naringslivet

- kulturella motsattningar

- tidiga samordnade insatser

Oengagerade foraldrar

- kommunal utveckling

Ohaélsa

- hégskolan

- psykisk ohélsa

- problematisk skolfranvaro

Kompetensforsorjning
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Kvalitetsfaktorer

Perspektiv Kvalitetsfaktorer Kvalitetsmatt

Malgrupp Barn och elever trivs, &r trygga och har studiero i | Barn och elever utsétts inte for krdnkningar.
verksamheten

Vérdnadshavare till barn i forskolan uppger att deras
barn trivs och kédnner sig tryggt i forskolan.

Elever upplever trygghet och trivsel i
skola/fritidshem.

Elever &r narvarande i skolan (genomsnittlig andel).

Elever med skolfranvaro under 20 procent.

Elever upplever studie- och arbetsro i skolan.

Verksamhet Goda studieresultat Varje barn i férskola far en utbildning som
uppmuntrar till lek och rorelse.

Varje barn och elev far den ledning och stimulans
det behdver for att kunna na sé langt som maojligt i
sitt larande och sin utveckling.

Varje barn i forskola stimuleras i sin sprakutveckling i
svenska och ges goda mojligheter att utveckla sin
foérmaga att kommunicera.

Varje elev i forskoleklass far en god grund for att
utveckla sin sprakliga medvetenhet.

Andel elever i ak 1-5 med godkanda omdémeni alla
amnen.

Andel elever i arskurs 6-9 med godkanda betyg i alla
amnen.

Genomsnittligt meritvarde for elever i ak 9.

Elever i 3k 9 behdriga till ett nationellt program.

Betygspoang for elever med gymnasieexamen.

Andel avgangselever med gymnasieexamen.

Elever upp till 20 ar som studerar eller &r i annan
sysselsattning.

Elever upplever att de har gjort medvetet och ratt
val av gymnasieprogram.

Medarbetare Kompetenta och engagerade medarbetare Personalen har lag sjukfranvaro.

Medarbetare upplever sitt arbete som meningsfullt.

Medarbetare upplever tillit till ledningen.

Forskollarare i forskolan med legitimation.

Larare inom fritidsverksamheten med legitimation.

Larare i grundskolan med legitimation.

Larare i gymnasiet med legitimation.
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Utvecklingsmal

Utvecklingsmal Matt

Barn och elever ska genom utbildningen ges goda forutsattningar for Andel betyg A-E
larande, utveckling och hélsa

Andel betyg A-C

Andel elever godkanda i alla @mnen

Framjande-, Férebyggande-, Atgiardande insatser: Tre perspektiv pa
vart arbete

I vart utvecklingsarbete behover ha med tre perspektiv: Frimjande, Forbyggande
och Atgirdande.

Det frimjande arbetet riktar sig till brett till alla vira barn och elever och syftar till
att starka de skyddsfaktorer som gor att varje individ far en god uppvixt i Nissjo
kommun. Varje barn, elev ska ha en tillginglig lirmilj6 och métas av en god och
varierad undervisning som motiverar till fortsatt lirande. Férskolan, skolan ska vara
en plats att lingta till dir man kédnner sig hemma, mar bra och utvecklas utifran sina
forutsittningar sa langt som mojligt. Alla ska vara stolta 6ver sin skolgang 1 Nassjo
kommun. Det frimjande arbetet dr hela kommunens angeldgenhet dir alla
torvaltningar, vardnadshavarna och hela civilsamhillet har en uppgift att samarbeta

for att ge barn- och elever goda uppvixtvillkor och en god utbildning.

I det férebyggande arbetet kartligger vi de riskfaktorer som finns f6r barn och
elever och gor insatser f6r att minimera dessa. Arbetet sker pa organisation, grupp,
klassniva och dven pa individniva.

Slutligen det atgirdande arbetet, ofta pé individ eller mindre gruppniva, med
insatser sasom extra anpassningar och sirskilt stod.
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Under lasaret 2024—2025 vill Barn- och utbildningsforvaltningen géra en sarskild
satsning under namnet Sedd & saknad. Barn och elever ska vara sedda i vara
verksamheter och saknade nar de inte ar dar.

Fokus kommer vara pa det frimjande och férebyggande arbetet dir goda
relationer, en varierad undervisning med elevinflytande motivera barn och elever till
fortsatt lirande. Vid franvaro ska barn och elever efterfragas och vara saknade. En
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okad narvaro ger i forlingningen forutsattningar for ett bra lirande under
uppvaxtaren.

Bam i behov
‘5‘ av sarsklt stod \
- SO (.’::--:u'c‘ ARG

< ‘)1 A e R

Sprik- och

Nirvaroarbete

\\\\.‘\ kunskapsutvecklande
a"‘\“ \ E

Modem
arbetsliveonentenng ‘

Sedd och saknad -
tillsammans skapar vi en
plats art lingta tll som
motverar tll Iirande!

Tu\ «cl och
tygghet

Kompetensforsorning | Styrdokument Ekonomi
Ekonomi

Budget 2024 Budget 2025 Ram 2026 Plan 2027
Personalkostnader 782 992 803 519 803 519 803 519
6vriga kostnader 460 186 478 221 478 221 478 221
Intékter -161 811 -182 811 -182 811 -182 811
Nettokostnad 1081368 1098 929 1098 929 1098 929
Verksamhet
N@mnd, Central ledning 19 148 18 282 18 282 18 282
Skolskjutsar 28 953 29 587 29 587 29 587
Forskola 1-5 ar 261613 260 630 260 630 260 630
Fritidshem 47 279 47 753 47 753 47 753
Grundskola inkl forskoleklass | 480 977 497 863 497 863 497 863
Anpassad grundskola 27 154 30743 30743 30743
Gymnasieskola 187 298 187 340 187 340 187 340
Anpassad gymnasieskola 13 867 11832 11832 11832
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Korttidstillsyn LSS 1308 1311 1311 1311
Kulturskola 13771 13 588 13 588 13 588
Nettokostnad 1081 368 1098 929 1098 929 1098 929

Kultur- och fritidsnamnden

Grunduppdrag

Kultur- och fritidsndimndens grunduppdrag omfattar flera olika
verksamhetsomraden med fokus pa att arbeta férebyggande och frimjande och
genom kultur- och fritidsaktiviteter bidra till en stirkt folkhilsa for alla kommunens
invinare:

e Biblioteksverksamhet

e Konsthall

e Fvenemangs- och konferensverksamhet

e Ungdomsverksamhet och métesplatser £6r unga

e TFritidsverksamhet med idrott- och fritidsanliggningar
e TForeningsutveckling och féreningsbidrag

e Friluftsliv och rekreation

e Hailsocenter

Nimndens verksamheter riktar sig till samtliga invanare 1 Nassjo kommun. Sarskilt
viktiga malgrupper ar:

e Barn och ungdomar

e Foreningar med verksamhet inom kultur och fritidsomradet

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmnden vill positionera Nissjé kommun genom ett rikt och
inspirerande kultur- och fritidsutbud och med kultur- och fritidsanldggningar av
god kvalitet. Samtliga verksamheter inom Kultur- och fritidsndmnden skapar
forutsittningar for att stirka folkhilsan hos medborgarna, genom
ungdomsverksamhet, rorelse, idrott- och féreningsliv, friluftsliv, kulturaktiviteter
och kulturupplevelser. Fokus ligger pa att arbeta forebyggande och frimjande f6r
att ge medborgarna bittre forutsittningar till ett aktivt, hilsosamt och meningsfullt
liv.
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Kultur- och fritidsnimnden ska i m&te med barn och ungdomar skapa trygghet
med en kinsla av sammanhang och delaktighet, samt involvera barn och ungdomar
an mer i aktiviteter som forvaltningen erbjuder i samverkan med andra. Da
foreningslivet ar en viktig samverkanspartner i det férebyggande och fraimjande
arbetet med barn och ungdomar, ska Kultur- och fritidsnimnden utveckla
mojligheten till ytterligare stod till kommunens ideella f6reningar som bidrar till
sociala insatser f6r kommunens medborgare. Vidare ska Kultur- och
fritidsnimnden fa fler medborgare att uppleva ett forbattrat allmant halsotillstand.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar f6r verksamheten pa kommunens
motesplatser for unga, verksamheten pa idrotts- och fritidsanlaggningar sisom
Skogsvallen, sim- och sporthallen, rekreationsomradet Lévhult samt kommunens
badplatser och vandringsleder. I Kulturhuset Pigalle bedrivs en omfattande
programverksamhet, biblioteks- och konstutstillningsverksamhet, samt méten och
foreningsservice. Inom ramen for Kultur- och fritidsnimnden ligger ansvaret for
den kommunala konstsamlingen samt offentlig utsmyckning och arligen utser
nimnden kultur, idrotts- och féreningspristagare. Kultur- och fritidsnimnden
ansvarar vidare fOr stadsbiblioteket, bokbilen och filialbiblioteken inom Nissj6
kommun. Kultur- och fritidsndmnden ansvarar dven for Nissjo Halsocenter och
samordningen av folkhilsoarbetet inom Nissj6 kommun.

Nimnden verkar f6r 6ppenhet, mangfald och bredd for att underlitta integration,
jamstilldhet och 6kad folkhilsa. Den prioriterade malgruppen ar barn och
ungdomar. Féreningar samt studieférbund som dr verksamma i kommunen far
bidrag enligt nimndens regler.

Forvaltningen har arbetat mycket med att utveckla samverkan och nyttja
kompetenserna inom de olika verksamheterna for att na nya malgrupper och detta
har givit goda resultat. Fokus pa samverkan och att tillsammans skapa aktiviteter
och arenor for dessa kommer att vara stort dven 2025. Utbudet av fritidsaktiviteter
som baseras pa flickors 6nskemal och behov kommer att fortsitta utékas for att na
jamstilldhet 1 verksamheterna. Ett viktigt omrade att arbeta med f6r att uppfylla
detta dr att arbeta med kompetensutveckling inom jamstilldhetsfriagor samt att
skapa trygga och inkluderande miljoer.

For att na ytterligare effekter kring samverkan, nyttja synergierna mellan olika
verksamheter och tydligare méta upp medborgarnas foérvintningar och kravbild
genomfordes en omorganisation av kultur- och fritidsférvaltningen under hésten
2024. Omorganisationen innebar att idrottsanldggningar och friluftsliv organiseras
under en egen enhet, med benimningen enhet idrott och friluftsliv. Fragor
kopplade mot ungdomar, 6ppna métesplatser, féreningar och bidrag organiseras
under en ny enhet, enhet ung fritid.

Enhet idrott och friluftsliv
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Verksamheten 1 simhallen utvecklas kontinuerligt, dock ar verksamheten sarbar, det
finns lite tillgénglig bassidngtid och en mindre personalstyrka. En utveckling maste
ske redan 1 befintlig simhall, det dr en utveckling vi inte kan vinta med till den nya
simhallen ar pa plats. En Okad attraktivitet, ett Okat antal simskolor kvillstid och
generdsare Oppettider kommer generera starkt simkunnighet och en stirkt
folkhilsa, men det krivs mer personella resurser for att detta ska ga att genomfora.

Lovhults utveckling som anlidggning haltar, frimst da ombyggnation av
motionsgarden och en ny servicebyggnad pausades pa grund av entreprenorens
konkurs. Servicebyggnaden kunde invigas under sommaren 2024 och
motionsgirden planeras att renoveras under host/vinter 2024 och 2025. Lévhult
som boendeanliggning stér sig stark, daven om konsekvenserna av inflation och
konjunktur visar sig da antalet gistnitter frin foretagare har minskat.
Organisationen och ekonomin kopplad mot Lévhult och friluftsliv utmanas i sitt
atbete, dir vi ser att behoven ir stora och de ekonomiska resurserna sma. De
ideella krafterna som tillskjutit service inom detta omriade minskar och den
kommunala organisationen maste beredas for att ta Gver detta. Ett pagiaende arbete
som frimst kommer kriva en utokad driftbudget, men dven investering 1 Lovhult
tor att sikra snéproduktion och sparpreparering vintertid.

Under 2024 hanterades all drift av idrottsanldggningarna av NAV, en samverkan
som fungerade bra sett till kvalité pa utférande men brast ekonomiskt. En
uppdaterad modell f6r uppfoljning har implementerats for att ha en bittre kontroll
pa ekonomin, men uppdraget ir kostsamt och besparingsmojligheterna dr sma.
Sporthallarnas nyttjandegrad ir god och ater ser vi ett stort behov av ytterligare
inomhushallar, en fullstor sporthall i absolut nirtid 4r nddvindigt och darefter ett
kontinuerligt utbyte fran gymnastiksalar till fullstora sporthallar f6r att bade klara
den organiserade idrotten men likvil skapa forutsittningar for sociala initiativ.

Enhet ung fritid

Enhet ungdom har dnnu inte haft forutsittningar att bli det nav for
ungdomsarbetet som avsags i ungdomsutredningen och handlingsplan f6r ungdom.
Trots detta har enhet ungdom haft stora framgangar i manga avseenden, lyckats nd
nya malgrupper och med olika aktorer lyckats skapa meningsfulla aktiviteter och
initiativ f6r ungdomar i hela Nissj6 kommun.

Genom att omorganisera och sld thop fritid- och féreningsservice och enhet
ungdom 4r ambitionen att verksamheterna ska komplettera och stirka varandra, att
de positiva insatserna som har gjorts ska tas vidare och att de delar som inte natt
framgang ska kunna utvecklas ytterligare.

Samverkansavtalen som har slutits med andra aktorer ar ett mycket positivt inslag
som mojliggjort skapandet av fler métesplatser. Exempel pa detta édr
Centrumgarden i Forserum. Genom dessa har ungdomar i olika delar av
kommunen fitt en 6kad mojlighet £6r till en varierad fritid.
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Den fortsatta utmaningen for enhet ungdom ar att na fler malgrupper som tidigare
varit svara att na, sisom barn utanfor skolans fritidsverksamhet och ungdomar utan
aktiv fritid, inklusive till exempel barn med problematisk skolfranvaro. Det kriver
fortsatt samverkan med skolan och strategier for att sikerstalla inkludering och
deltagande i de aktiviteter som skapas. Att vi utgar fran ungdomarnas behov och
vilja samt inkluderar deras perspektiv dr avgoérande for att kunna arbeta
framgangsrikt utifran uppdraget.

Fritid- och féreningsservice har utokat sin organisation under 2023 till att inkludera
en fritidsutvecklare. I samverkan arbetar foreningskonsulent och fritidsutvecklaren
med att stirka foreningarna. Det kan vara 1 olika forum, inom kompetensutveckling
och direkta insatser for en enskild férening. Forvaltningens strategiska arbete med
att skapa en stabilitet inom foreningslivet dr fortsatt prioriterat, frimst via fritid-
och féreningsservice. Ett arbete som sker bade 1 nira dialog med f6éreningsliv och i
samverkan med f6rbund och andra parter.

Enhet kultur

Under 2025 dr ambitionen att fortsatta arbetet med att skapa en sammanhallen,
enhetlig och likvirdig folkbiblioteksservice med de komponenter som de kommer
att besta av, stadsbibliotek, bokbil samt filialbiblioteken. Under hdsten 2024
kommer arbetet med en ny biblioteksplan att inledas vars syfte ar att verka som ett
stod f6r kommunens biblioteksutveckling. Under 2024 sker en organisatorisk
forindring inom skolbiblioteken, vilket innebar att Kultur- och fritidsférvaltningen
inte lingre ansvarar for bemanningen vid nagot av kommunens skolbibliotek. Hur
skolbibliotekens verksamheter ska bedrivas framéver behover diskuteras
tillsammans med skolan, for att efterstriva en likvirdighet inom kommunen
betriffande tillgang till bemannade skolbibliotek.

Gillande Kulturhuset Pigalle finns det ett fortsatt stort behov av att klargdra hur
och i vilken utstrackning Kultur- och fritidsférvaltningen ska bedriva
konferensverksamhet och hur man ska hantera olika prissittningsmodeller nir det
giller uthyrning. Detta for att fa en budget i balans och for att kunna prioritera
arbetet inom verksamheten. Utifran detta behov genomférs det under 2024 en
utredning, “Framtidens konferensverksamhet, lokalbokning och
evenemangsverksamhet i Kulturhuset Pigalle”, som kommer att vara ett viktigt
underlag infér framtida beslut gallande bland annat konferensverksamheten. I
dagsliget finns inte resurser fOr att bedriva en fullskalig konferensverksamhet och
samtidigt erbjuda ett digert evenemangsutbud, hir maste val ske fram&ver. Behovet
av ett tydligt malarbete och framtagande av en gemensam vision f6r Kulturhuset
Pigalle ses som ytterst viktigt infér framtiden. Ska Kulturhuset Pigalle vara ett
Folkets Hus f6r Nissjobor och som frimst fokuserar pa féreningsverksamhet eller
ska det vara ett kulturhus dir kulturen frodas och dit bes6kare fran bade Nissjo
och 6vriga linet lockas? Oavsett inriktning behéver ett beslut fattas sa att det blir
mer tydligt vilka prioriteringar som forvaltningen behéver gora.
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I Nissjo konsthall fortskrider arbetet med att skapa intressanta utstallningar som
beror och vicker kinslor. Nissjo konsthall har ett mycket gott rykte i konstkretsar
vilket medfér att bade viletablerade och internationella konstnérer och konstnarer
som precis har inlett sin konstkarriir dr intresserade av att stilla ut sin konst har 1
Niissjo. Konsthallen lockar besokare fran hela Sverige och det édr av stor vikt att
uppritthalla den goda kvalitet som finns idag. Férutom utstéllningar pagar
skapande 1 konsthallens verkstad ddr minniskor i alla aldrar far méjlighet att prova
konstens olika metoder. Vi ser konsthallen som en viktig arena och konsten som
ett verktyg for att mota vara medborgare. Under 2025 ser vi ocksa fram emot att ge
Niissjo ytterligare en viggmalning som medborgarna kan kidnna stolthet over.

Hilsocenter

Nissjo Hilsocenter har utvecklats i positiv riktning sedan start och skapat en
verksamhet som har nu sin grund i tre omraden som pa flera sitt ocksa vivs
samman:

e (Coachande samtal
e Handledning kring fysisk aktivitet

e Kulturupplevelser

Coachande samtal- Individuella coachande samtal har ett stort virde for manga
individer. Genom ett coachande forhallningssitt skapas ett fint stdd f6r individen
under férindringsresan. Manga har dock behov av en lingre period med stod vilket
g0r det ganska tidskridvande. Flera av klienterna pa Nassjé Halsocenter deltar 1
fysisk trining men ocksa i coachande samtal. Vi ser en virdefull koppling mellan
coachande samtal och fysisk aktivitet som sker i samklang, allt f6r 6kad livskvalitet
och bittre valbefinnande.

Fysisk aktivitet - En omfattande del av Nassj6 Hailsocenters arbete bestar av
handledning f6r individer som har férskrivits Fysisk aktivitet pa recept. Merparten
av klienterna har ett stort behov av handledning kring trining av hilsocoach och
foredrar trining som sker pa hilsocenters samarbetspartner Friskis och Svettis
triningsanlagening. Traningen sker saledes i civilsamhallet i gemenskap med andra
och ar mycket mer dn trining. Syftet ar framforallt att frimja livskvalitet i en social
gemenskap med andra och har lett till tydliga, positiva effekter. Klienterna upplever
en tillhorighet i ett socialt sammanhang.

Kulturupplevelser - Under 2023 har hilsocenter breddat friskvard som begrepp till
att dven omfatta kultur f6r hilsa. En stor framgéangsfaktor ar att hilsocenter har sin
placering i Kulturhuset Pigalle dir hilsocoach samverkar med enhet kultur och har
skapat flera olika kulturupplevelser f6r vilbefinnande och ¢kad livskvalitet.

Klienterna som kommer till Hilsocenter har sedan start utgjorts av tva tredjedelar
kvinnor och en tredjedel min. Hilften av klienterna dr 58 ar och dldre. Fran start
har tvahundra klienter triffat hilsocoach pa Hilsocenter. Andelen som upplever
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sitt allmédnna hilsotillstind som bra efter 4-6 méanaders uppféljning ar 90%. Vi ser
att ohilsan 1 samhillet 6kar och att den ar stor 1 yngre aldrar. Dirav finns ett behov
av att na ut till och mota fler aldersgrupper.

Omvarlds- och nulagesanalys

Ungas utanférskap

Resultaten fran Folkhilsoenkit Ung 2023 visar generellt sett positiva resultat for
ungas vilbefinnande, dock med uppenbara konsrelaterade skillnader och nagra
oroande trender. Unga med funktionsnedsittningar och socioekonomiskt utsatta
vardnadshavare uppvisar simre hilsa. Detta visar att det dr viktigt att enhet
ungdom fortsitter striva efter en bredd i aktiviteter for att na ungdomar ur flera
malgrupper och med olika behov och férutsittningar. Det mest positiva som vi kan
ta med oss dr ungas syn pa framtiden, dir det dr en positiv trend for bade att livet
kinns meningsfullt och att ens liv har ett syfte. Det innebdr att vi har ungdomar
som blickar framat och vill saker, det ska vi anamma och bygga vidare pa.

Sociala medier dr en naturlig arena f6r manga ungdomar men utgor ocksa en
utmaning. Anvindandet av sociala medier ér relativt hogt bland tjejer 1 bade arskurs
9 och gymnasiet 1 Nissjo visar folkhilsoenkit ung, dir andelen ungdomar som
anvinder sociala medier 5 timmar eller mer ligger hogre dn linssnittet. Detta visar
pa vikten att vistas pa denna arena och skapa relationer med ungdomar si samtalet
om vad som pagar pa den arenan ir naturligt.

Trygghet dr en avgorande hilsofaktor, det paverkar manga av de andra
hilsofaktorerna. Finns tryggheten kan relationer skapas och risken for utanférskap
minska. Framtiden kriver trygga miljoer och stédjande vuxna for unga. Enhet
ungdom kommer att fortsitta att arbeta f6r och utdka samarbeten med olika
aktorer for att skapa nya motesplatser och aktiviteter anpassade efter ungas behov.
Med en blick mot framtiden, tar vi med oss den glidjande insikten att vara
aktiviteter har bidragit till en 6kad nirvaro i skolan f6r de barn som deltar. Det
understryker vikten av en meningsfull fritid och dess positiva inverkan pa bade
skolgangen och det allminna vilbefinnandet f6r ungdomar.

For att motverka ungas utanférskap maste vi arbeta med en bred bas av aktiviteter,
bade organiserade och sociala utan organisation. Det organiserade utgar frin
foreningslivet och det samlade foreningslivet édr pressat, bade ekonomiskt och
resursmassigt. Nassjo kommun har inte justerat budgeten for bidrag pa flertalet ar
och likt att kommunens kostnadsbild har 6kat har den dven gjort sa f6r
toreningslivet. Vill vi att foreningslivet ska ta sitt sociala- och samhillsmassiga
ansvar maste en ekonomisk grund finnas tillganglig f6r foreningslivet. Med
minskade ideella resurser maste den kommunala apparaten hjilpa féreningar 1 sina
prioriteringar och erbjuda stéttning bade i form av nya grepp, stirkt ekonomi och
6kad samverkan.

Kan vi skapa en trygghet for foreningslivet i form av anlaggning och ekonomi kan
de stétta kommunen i aktiviteter f6r barn och ungdomar och bista i att erbjuda
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ungdomar aktiviteter och skapa en social kontext dven for dem som star utanfor

idag.

Vikten av det proaktiva arbetet och sambandet mellan kultur och folkhilsa
Kulturanalys Norden fick av Nordiska ministerradet (2024) i uppdrag att ta fram
kunskapséversikter som anses relevanta for den kulturpolitiska utvecklingen i de
nordiska linderna. I analysen framkom bland annat att manga studier pavisade att
deltagande i konst och kultur paverkar manniskan positivt. Bland annat ingick
studier som kopplade deltagande i kulturaktiviteter till sidant som minskad risk for
aterfall 1 kriminalitet, 6kad vilja att delta 1 allmédnna val, stirkt empatisk formaga,
okat vilmaende, forbattrad inlirning, 6kad skolnirvaro samt att det kan leda till
andra positiva hilsoeffekter. Detta styrks ocksa av en ny rapport fran
Folkhilsomyndigheten vilken pavisar att deltagande i kulturaktiviteter kan gynna
hilsan pa manga olika sitt.

Enligt SKR fyller de offentliga biblioteken en viktig funktion som motesplats da de
har i uppdrag att verka lidsfrimjande, for kunskapsférmedling och for fri
asiktsbildning. Nissj6 stadsbibliotek, liksom nistan alla folkbibliotek, har markt en
vikande besoks- och lanefrekvens och det har dven skett en férindring i folks
vanor da man numera utfér bibliotekstjanster mer digitalt i form av e-boks och e-
filmslan. For att nd de invanare som inte besoker viara fysiska bibliotek har
Stadsbiblioteket fortsatt med sin utatriktade verksamhet dir bland annat bokbilen
fyller en viktig funktion gillande att nd kommunens férskolor, fritids samt
kransorter, men dir dven “boken kommer” ar viktig for de lantagare som, p.g.a.
fysiska begransningar inte, pa egen hand, kan ta del utav bibliotekets utbud.

Samverkansméjligheter

Kultur- och fritidsnimndens verksamhetsomrade ér stort och brett, det spanner
over alla dldrar, hela den geografiska kommunen och har en stor paverkan pa
livskvalitén f6r kommunens medborgare. Att férvinta sig att forvaltningens
medarbetare ska vara sjilva i detta arbete dr inte realistiskt, arbetet utgar frin
nimnden och férvaltningen men samverkan med andra parter, bade internt och
externt ar en nédvandighet for att méta bade behov och krav fran
kommuninvanare, f6rbund och féreningar.

Forvaltningens samarbete internt mellan verksamheterna har fortsatt att utvecklas i
positiv riktning vilket har medfort att det har tillkommit aktiviteter och
motesplatser som riktar sig mot nya malgrupper. Framgangsrika exempel pa detta
ar:

Skaparonsdag - ett samarbete mellan enhet kultur och enhet ungdom som pagatt i
tre terminer ddr ungdomar i ak 4-dk 9 traffats fOr att skapa musik och konst i olika
former.

Skaparlust — ett samarbete mellan enhet kultur och hilsocenter dir klienter under
sex tillfdllen i f6ljd bjuds in att delta i olika former av skapande i férvaltningens
konstverkstad.



69 (121)

NASSJ@ Enhet/avdelning
@ KOMMUN som

Lisning for sjdlen - ett samarbete mellan enhet kultur och halsocenter dir tva
bibliotekarier med utbildning inom biblioterapi och hilsocoach leder guidade
samtal kring skonlitterira texter under en sammanhingande period om atta veckor.
Syftet ar att Oka deltagarnas valbefinnande via samtal om orden och kinslorna som
texterna vicker.

Tanken med dessa aktiviteter ar att aktiviteterna skall frimja psykisk hilsa, erbjuda
en gemenskap med andra for att komma ur ensamhet samt skapa nyfikenhet pa
mer kultur f6r olika malgrupper. Det ér ett sitt att finga upp sambandet mellan
kultur och hilsa och att stirka medborgarna genom detta.

Genom samverkan forenklas ocksa det uppsokande arbetet och genom
forvaltningens interna samarbeten tillser vi att resurserna fokuseras korrekt s att
kommunens invéanare far ut sa mycket som maijligt av férvaltningens verksamheter.
Samverkan inom den kommunala organisationen har utvecklats men har en
ytterligare potential att vixa sd att medborgarnyttan blir storre.

Kultur- och fritidsférvaltningen ser det som naturligt att hitta samverkan, bade
inom den egna forvaltningen, inom kommunala organisationen och med externa
parter. For en stark samverkan inom kommunala organisationen maste malbilden
vara gemensam och mandaten kring ansvarsfragan tydlig. Att stirka kommunens
arbete med de proaktiva insatserna utgar fran kultur- och fritidsnimnden och
darfor maste mandaten kring dessa fragor utga fran nimnden och i férlingningen
forvaltningen.

SWOT-analys

Styrkor Svagheter
Engagerad och kompetent personal Ekonomi och budgetforutsattningar
Samsyn mellan politik och tjanstemédn F& medarbetare med specialistkompetens medfor en sérbar

organisation

Samverkan och samarbete internt Personalomséttning pa enhet ungdom
Positivt arbetsmiljdarbete Minskat ideellt engagemang
Tillgangliga och attraktiva moétesplatser Otydlighet kring mandat och prioriteringar runt

forvaltningens verksamheter inom kommunorganisationen

Ménga foreningar
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Flexibel och anpassningsbar organisation

Méjligheter Hot

Samverkansmdjligheter internt och externt Ekonomiska forutsattningar

Nytankande for att mota prioriterade malgrupper Vikande befolkning

Digitaliseringens forutsattningar och méjligheter for att Minskat engagemang i féreningslivet

méta invanarnas behov

Inférande av fritidskort Det 6kade utanforskapet i samhallet

Tillit mellan politik/kommunala organisationer och invanare

Kvalitetsfaktorer
Perspektiv Kvalitetsfaktorer Kvalitetsmatt
Malgrupp Medborgarnas och féreningslivets upplevda Undersoks genom regional enkat pa
ndjdhet inom ndmndens olika verksamheter. idrottsanlaggningar, simhall och 6ppen
ungdomsverksamhet. Via utvecklingsrad pa
bertrda anlaggningar/omraden stams
féreningslivets upplevda néjdhet av.
Samverkanspartners upplevda nojdhet med Interna samverkanspartners erhaller en enkat i
samverkan med namndens olika verksamheter. | samband med pagaende eller avslutad
samverkan.
Verksamhet Transparens mellan férvaltning och namnd ska | Dialog mellan kontaktpolitiker och verksamhet
anses vara god. ska ske minst 4 gdnger per termin varav
deltagande i verksamhet minst 2 ganger per
termin.
Forbattringsarbete med fokus pa utveckling Initiera systematiskt forbattringsarbete i samtliga
och smarta |6sningar ska genomsyra verksamheter.
férvaltningens verksamheter.
Medarbetare Medarbetarnas delaktighet i namndens Stams av mot arlig medarbetarundersdkning
malarbete (Jag ar insatt i min arbetsplats mal och Min
arbetsplats mal foljs upp och utvérderas pa bra
satt).
Andel medarbetare som upplever sitt arbete Stams av mot arlig medarbetarundersdkning
som meningsfullt. (Mitt arbete kdnns meningsfullt).

Utvecklingsmal

Utvecklingsmal

Matt

Besokare vid vara anlaggningar ska kanna sig trygga.

Andelen besdkare vid forvaltningens anldaggningar som
kanner sig trygga.

Kultur- och fritidsnamnden ska involvera barn och
ungdomar i utformning och utbud av aktiviteter som
férvaltningen erbjuder i.

Antalet aktiviteter som har tillkommit pa initiativ av
ungdomar.

Kultur och fritidsnamnden ska utveckla méjligheten till stod
till kommunens ideella féreningar som bidrar till sociala
insatser utdver ordinarie karnverksamhet.

Antal féreningar som samarbetar med forvaltningen kring
sociala initiativ.
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Kultur och fritidsnamnden ska fa fler medborgare att Andelen medborgare som upplever en forbattrad psykisk
uppleva ett forbattrat allmant halsotillstand. och/eller fysisk hélsa.
Ekonomi
Budget 2024 Budget 2025 Ram 2026 Plan 2027

Personalkostnader 30708 31 665 31 665 31 665
Ovriga kostnader 62 824 65 725 65 725 65 725
Intékter -11109 -11 029 -11 029 -11 029
Nettokostnad 82423 86 361 86 361 86 361
Verksamhet
Forvaltningsovergripande 15 059 16 663 16 663 16 663
Stab 7318 7383 7383 7383
Halsocenter 205 243 243 243
Foreningsbidrag 7 536 9 037 9037 9037
Enhet Kultur 21426 21549 21549 21549
Bibliotek 14915 14 810 14 810 14 810
Konsthall 2059 2153 2153 2153
Evenemang 4452 4 586 4 586 4 586
Enhet Idrott och friluftsliv 41 084 41 542 41 542 41 542
Friluftsanldaggningar 5810 6019 6019 6019
Kommunala idrottsanlaggningar 34078 35523 35523 35523
Enhet Ung fritid 6 050 6 607 6 607 6 607
Fritid- och féreningsservice 1191 1236 1236 1236
Ungdom 4859 5371 5371 5371
Nettokostnad 82423 86 361 86 361 86 361

Samhallsplaneringsnamnden

Grunduppdrag

Sambhillsplaneringsnimndens grunduppdrag omfattar bade verksamhet och
myndighetsutévning.

e Miljobalken - frimja en hallbar utveckling som innebar att nuvarande och

kommande generationer kan leva i en hilsosam och god milj6
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e Livsmedelslagstiftning - Sikerstilla att medborgarna tillhandahalls sikra
livsmedel

e Plan- och bygglagen — Huvuddelen av 6versiktsplanering och detaljplan.
Myndighetsutovningen inom plan och byggvisendet, bl.a. bygglov och
tillsyn

e Namnsittning av kvarter och gator

e Bostadsanpassning

e Ligenhetsregister - skyldigheter enligt lag

e Naturvard - bevara och utveckla Nassj6 kommuns natur

e Kommunens operativa Agenda 2030, energirddgivning

e Kommunens GIS verksamhet — Informationsspridning

Verksamhetsbeskrivning

Sambhillsplaneringsnimnden ska med hinsyn till den enskilda manniskans frihet,
frimja en samhillsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsférhallanden
och en god och langsiktigt hallbar livsmiljé f6r minniskorna i dagens samhille och
for kommande generationer.

Bygglovshantering, samhillsplanering, bostadsanpassning samt anmilan och tillsyn
av byggnation, olovligt byggande, hilsoskydd, miljéskydd och livsmedelshantering
ingar i namndens ansvar. Detta enligt gillande lagstiftning inom miljébalken och
plan- och bygglagen samt livsmedelsférordningen.

Kartverksamheten ingar i samhallsplaneringsnimndens verksamhet och bestar i att
ansvara for kommunens kart-databas och 6vrigt kart- och mitningstekniskt arbete
samt utveckling av viss digitalisering inom férvaltningen och 6vrigt inom
kommunen.

Nimnden ar dven naturvardsorgan, vilket bland annat innebir ansvar att vid behov
kalka kommunens mark- och vattenomraden. Agenda 2030 verksamhet samt
energi- och klimatradgivning ingar ocksa i nimndens ansvarsomrade.

Sambhillsplaneringsnamnden limnar rad och upplysningar till allmédnheten. Arbetet
har en tydlig inriktning mot att finna l6sningar i samrad med medborgare.

Omvaérlds- och nuldagesanalys

Landet och virlden fortsitter vara i en nagot orolig situation. Detta har givetvis
inverkat pa forvaltningen och kommer fortsitta gora sa pa ett eller annat sitt. Sett
till landets ekonomi sa ér inflationen stabiliserad men lagkonjunkturen har i princip
varit ett faktum. Detta inverkar pa en sektor som SPK ir starkt beroende av,
nimligen byggsektorn. Under 2024 har detta inverkat pa forvaltningen men dven
om en stabilisering av marknadsliget forutspas for 2025 kan man rikna med att det
kommer ta flertalet ar innan vi ar uppe pa 2020-2021 ars nivaer igen. Vilka i sin tur
var extrema dt andra héllet.
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For att mota det framtida behov av mark f6r nybyggnation i Nassjé kommun,
behéver kommunen ha exploaterbar mark till f6rsiljning, nagot som ar en bristvara
1 dagslaget. Det finns flera olika sitt att ta fram denna typ av mark. De tva enklaste
alternativen ar att antigen kommunen planlidgger mark i annan dgares hand och
ticker for kostnaderna genom framtida bygglov (planavgift tas ut i samband med
bygglov) eller att man, nir kommunen har kopt mark arbetar mycket intensivare
med att planligga den. Ett tredje alternativ, som vi inte har stor erfarenhet av i var
kommun, ar att privata markagare sjdlva arbetar mer aktivt med planliggning av sin
mark. Hir ber6rs forvaltningen 1 viss omfattning genom kommunens planmonopol
men detta kan dnda medfora att det finns planlagd mark f6r framtida behov. Dock
sa kan man i samtliga fall konstatera att tanken om den snabba planprocessen, som
kom for ca 10 ar sedan, ér ett minne blott. Dagens planer, dven de som hanteras
med enkelt planforfarande, dr oftast mer komplexa, omfattande och innehallsrika
in de planer som gjordes for 15-20 ar. Detta ser vi bland annat i paverkan pa
milj6enheten.

Det senaste decenniet har miljo6fragorna varit pa stark frammarsch, varav
majoriteten av framstegen har skett enbart aren efter 2020. Miljéenheten ér starkt
eftertraktad kompetens inom savil kommunkoncernen som hos externa parter. Vi
ser mycket forindringar 1 lagstiftningen kring avfall, markféroreningar, livsmedel
mm. Detta har gjort att frigorna aktualiseras allt tidigare i olika processer men dven
mycket tydligare. Oavsett om mark ska planlidggas eller ett hus rivas sa behovs
miljdenhetens kompetens bade som expert i omradet och som tillsynsmyndighet.
Detta kan foranleda att roller tydligare behover definieras 1 olika sammanhang sa att
den kommunala expertisen inte flyter ihop med myndighetsutévningen och jav
darmed uppstar. Vidare kan denna forindring i efterfragan/belastning pd bigge
delar av rollen komma att innebira att en Gversyn och justering av den ekonomiska
modellen behéver ske.

I kommunen pagar flera myndighetsirenden som ar tunga och komplexa. De
kopplar mot miljobalken, och/eller plan- och bygglagen. Detta ligger pa
forvaltningen att arbeta med pa ett effektivt och rittssikert sitt. I arbetet med dessa
kan enheterna ta god hjalp av varandra, men till syvende och sist maste det géras en
avvigning av nyttoeffekter pa totalen. Arenden av detta slag ir sillan
kostnadseffektiva da de kriver en stor energisatsning i férhallande till framdrift och
effekt matt i tid. Manga ganger skulle man kunna argumentera att pa aggregerad
niva sa ar det effektivare att ligga resurser pa forebyggande arbete och enkelt
avhjilpta hinder. Sa fragorna att avviga dr: Vad kostar det f6r kommunen att
hantera dessa drenden? Vad kostar det att inte gora det? Genom en enklare analys
av de juridiska premisserna talar allt fOr att risken att slutnotan hamnar hos
kommunen ar ganska stor. Dock maste det avvigas mot vinningen av att samhillen
uppfattas i en positivare dager och incitament att flytta till dem Okar.

Vidare sker en férindring 1 intaktsmodeller f6r Sveriges kommuner ddr intikterna
bittre ska korrelera mot genomsnittliga tidsatgangar for bygglovshandliggning.
Denna implementering, om édn frivillig, dr positiv om den sker pa ett likartat sitt
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och ungefar samtidigt i linet sd att konkurrens mellan kommunerna undviks sett till
kostnaden fo6r nyetableringar.

Utover det har sedan 1 augusti 2022 Sverige antagit EUs 6ppna-data direktiv for
den offentliga sektorn och till det tillkommer att ppna data ska gora tillgangliga
inom 18 manader frin 1/8 2022. I f6tlingningen, beroende pa bland annat SKRs
tolkning av hur detta ska implementeras, sa kan en stor del av den idag
intdktsbringande delen av forvaltningens verksamhet forandras till att bli gratis.
Exempel pa detta dr olika former av GIS-data som vi i dagslidget tar betalt for.
Skulle detta komma att ske sa kan forvaltningen bli utan intdkter uppemot 2—4
miljoner kronor arligen. Samtidigt som data ska hallas tillginglig och
kvalitetssakrad. Den senaste informationen gillande detta ar att staten enbart
kommer att ersitta de statliga organisationerna for merkostnader. I princip innebar
detta att ca 200 000kt i rena intikter faller bort fran de budgeten. Samtidigt dr
tillhandandahavandet av data ett krav pa kommunerna. Det vill siga att det dr en
patvingad kostnad som vi inte kan rada over sjilva.

SWOT-analys

Styrkor Svagheter
Forvaltningen som sadan Personalens roll och arbetsforutsattningar
Den politiska organisationen (Namnden) Politiska férandringar

Personalen pa forvaltningen

Mojligheter Hot

Samverkan i brett perspektiv Ekonomi och ekonomisk modell
Politikens forutsattningar Kommunens mark
Kommunikation i ménga led Nassjos dragkraft

Forvaltningen har, precis som ménga andra, bade sidant som pekar i en positiv
riktning och sadant som behover hanteras med klok och varsam hand f6r att inte
skapa utmaningar 1 framtiden.

Till exempel finns en styrka i forvaltningens samlade kompetens i manga olika
omraden som mojliggdr f6r kompetensoverforing 1 manga olika omraden samt
korta kontaktvigar i drenden dir varandras expertis dr behovlig.

Dock star detta i kontrast till det utrymme som finns for att handldgga drenden pa

ett effektivt och rittssakert sitt, dir arbetsro och god framférhallning ér, i mangt
och mycket, nyckelfaktorer for att sikerstilla kvalité.

Kvalitetsfaktorer

Perspektiv Kvalitetsfaktor Kvalitetsmatt
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Malgrupp Réttssaker och serviceinriktad | Minskat antal 6verklagande pga
handlaggning missforstand. Andelen ratt respektive fel vid
dverprévning.
Gott bemotande till Minst 90% ska vara ndjda med
medborgare, forvaltningar, bematandet. (Utveckla vidare genom att fa
bolag med den fysiska myndighetsrollen t ex
tydlighet vagledning mm)
Verksamhet Utveckla Nassjo genom Ansokta och beviljade bidrag
bidragsfinansierade projekt
Medarbetare Nojda Oférandrade nivaer eller positiva tendenser
medarbetare/Medarbetare
som trivs
Medarbetarnas 100% av forvaltningen nyttjar
hélsa/Medarbetare med god | friskvardsbidraget
fysisk och psykisk halsa.

For att satta kvalitetsmatten 1 praktiska perspektiv gar forvaltningen fram med en
tanke om att det inte dr ett sjalvindamal att alltid fa ratt i domstol. Denna tanke ér
baserad pa en avvigning av flertalet perspektiv. Till att borja med kan man siga att
myndighetsutévning tidvis kommer innebira att man gir nagon emot. Alltsa finns
ett incitament hos motparten att 6verklaga myndighetens beslut, vilket 4r en av de
viktigaste grundbultarna i en rittsstat. Nar detta vil sker sa ska det inte ha sin grund
1 ett missforstand som kunde undvikits genom att minsklig kontakt hade skett
mellan myndighet och motpart. Dirfér kommer vi att méta mot en nollvision
baserad pa missforstand. Sjilva utfallet av 6verklagan ska inte heller ha sin grund 1
felaktig processforing. Diremot, si ser myndighetssidan av forvaltningen positivt
pa skapande av prejudikat och genom detta tydliggbrande av juridiken. Detta
innebdr 1 praktiken att férvaltningen férvintas anvinda sig av sitt frimsta verktyg
for att skapa prejudikat som tjanar det hogre syftet, utvecklingen av samhillet,
genom att utmana lagstiftaren i tolkningen av lagen. Utfallet forvintas bli fler
irenden dir forvaltningen har haft fel i beddmningen av lagen, men inte i
processen fOr att fatta beslut. En skilig niva att efterstriva ar 1 av 5 drenden dar
den juridiska prévningen éverprovas av annan myndighet/domstol, dock aldrig pa
grund av felaktig processforing. Pa ling sikt ger detta angreppssitt en positiv effekt
pa sambhillet genom att férutsdgbarheten i processerna och utfallen 6kar sa att
kostnaderna f6r projekten, inklusive tidsatgang i handliggning, minskar.

Allt ovan ska ske 1 god dialog med motpart. Vilket innebir att den ménskliga
kontakten for individen madste prioriteras. Darfor sitter forvaltningen upp ett hégt
mal med 100% no6jdhet hos de som vi arbetar med/mot i olika drenden. For att
mojliggora detta behdver forvaltningen se 6ver vilka ramar som styr kontakter med
externa parter och gora erforderliga justeringar for att sikerstilla tid f6r det goda
bemdtandet.

Visionen for detta arbete, dir juridiska, arbetsmissiga och tidsmissiga ramar
tydliggors, forvintas ge goda effekter pa den egna personalen genom att forenkla
deras vardagliga arbete samtidigt som utrymmet for att leverera enligt kvalitetsmal
Okar. Utfallet bor i sa fall tydligast kunna ses i de érliga
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medarbetarundersokningarna dir positiva tendenser efterstriavas under 2025 och pa
sikt efterstrivas oférandrade eller positiva tendenser.

Som sa manga analyser i omvirlden har visat sa har medarbetarnas vilmaende och
trivsel pa arbetsplatsen dven en god positiv effekt pa utfallet. Gallande
torvaltningen sa handlar det om att utveckla Nissjo kommun pa alla olika sitt. En
del av det ligger i att arbeta med bidragsfinansierade medel. Dessvirre saknas
resurserna pa forvaltningen for att arbeta med samtliga bidrag som dr mojliga att
soka. S4, for att sakerstilla att kommunen kan anvinda sig av sa mycket bidrag som
mojligt amnar forvaltningen prioritera deltagande 1 de delar didr kompetensen
behovs si att olika bidragsfinansierade projekt kan genomforas for
kommuninvinarnas bista. Eftersom dessa bidrag inte alltid kopplas mot
forvaltningen sa kommer vi att mata bidraget f6r kommungemensamt basta resultat
genom att f6lja antal bidragsfinansierade projekt som personalen ir delaktig i.

. o
Utvecklingsmal

Utvecklingsmal Matt Kvantitativamatt

Aktiv rekrytering Genomsnittsanstallningstiden
>5ar

e  Skolor/utbildningar (langa perspektivet) Ar 2030 ska minst 30% av alla
nytillsattningar kunna kopplas till
kontakter med skolor/utbildningar.

. Valkomstplan Till slutet av 2026 ska, utover det
centrala valkomstpaketet, SPK ha
en egen vélkomstplan pa plats.

Vi har medarbetare som trivs och som vill utveckla Som lagst, oférandrat lage Medarbetarindex motsvarande

verksamheten gallande genomsnitt i kommunen
medarbetarundersotkning. +/-0,2%.

Kommunens langsiktiga viljeriktning Noéjdheten hos medborgare,
férvaltningen, politik mfl

e  Fdrvaltningens rost (samstammighet med andra Som mest ska 1 d&rende/manad

forvaltningar) eskaleras till chefsniva for att na
resolution.

e  Framsynthet inom fysisk planering Som mest ska 2 drenden per enhet
prioriteras om till den grad att de
kan anses ha "prioriterats om forbi
kon".

God samhallsbyggnad Unika Néssjo-l6sningar (vi
staller krav pa exploatorer
m.fl).

- Med god arkitektur Gestaltning (aktuell Antal strategiskt viktiga projekt
Stadskarnevision/ kopplade till arkitektonisk
gestaltningsprogram). utveckling dar férvaltningens

medarbetare deltar.




77 (121)

NASSJO Enhet/avdelning
&3 KOMMUN Narmn
Datum
e  Med god hushallning av resurser Nass;jo, Under 2025 genomfdra analyser av
Kransorterna och Landsbygden. geografisk tathet av nybyggnation,

satsningar med kommunala
ekonomiska medel samt
nyetableringar av verksamhet.
Under 2026 ta fram ett underlag pa
var de geografiska "hot-spotsen"
finns for att utdka méngden
planarbete utifran detta.

- Forbattra det visuella intrycket i tatorten Tydlig framdrift i &renden Avsluta minst tva “tillsynsarenden”
kopplade till ovardade enligt PBL i Bodafors.
fastigheter.

God service till medborgare och foretag Utvardera processer i Genomfora vardera 15

arenden som vi samarbetar i. | djupintervjuer kopplade till bygg-,
respektive miljé-arenden. For att
hitta forbattringspunkter.

Nojdhet hos medborgare Oka svarsfrekvensen p4
aterkoppling. Sakerstalla att minst
100 personer svarar/ar.

Nojdhet internt Q1: Ta fram undersdkning for
intern néjdhet. Q2: Genomféra
undersokning. Q4: Ha okat
ndjdheten med minst 0,1 enheter.

Nimnden fortsitter dven under 2025 genom sin verksamhetsplan att arbeta med
mer mjuka mal och matt. Detta blir per definition svarare att mita kvantitativt men
samtidigt Oppnar det for mer kvalitativa analyser av det som man mater pa.

Dock kompletteras utvecklingsmalen med mer kvantitativa matt for att battre
redogobra f6r den framtidsbild som nimnden har satt upp f0r sitt, och 1
forlingningen, forvaltningens arbete.

Oavsett vad man mater p4, eller hur man miter, sa 4r malbilden fortsdttningsvis att
forvaltningen ska utvecklas pa ett sidant sitt sa att man moter omvirldens behov
och levererar mesta mojliga for medborgarnas skattekronor.

Ett specifikt omrade som inte lyfts i tabellerna, men givetvis ligger i arbetet de
kommande aren, dr digitaliseringen. Rittare sagt, de digitala verktygen som
mojliggorare f6r den minskliga kontakten. De senaste decennierna har
digitaliseringen Okat lavinartat, samtidigt har behovet av arbetskraft aldrig varit
storre. Detta talar inte f6r en digitalisering dar arbetskraft ersitts genom
datorisering. Istillet har kvalitetsnormerna hojts. Infér framtiden behéver
forvaltningen arbeta med aktivt for att sikerstilla att man inte ersitter digitala
framsteg med kvalitetshojningar utan med mer minskliga moten.

Dessa minskliga méten ska helst ske 1 ett sa tidigt skede som mojligt £6r varje
enskilt drende. Vid en SKR-konferens pratades det om nyansskillnaden mellan att
utfora ett arbete med en specifik grupp/specifikt utfall i dtanke i foérhillande till att
utfora ett arbete tillsammans med den tinkta gruppen for att nd det bista resultatet.
Denna tanke6vning visade konkret pa samhillets krav pa myndigheter och andra
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vilfirdsleverantorer att i ett tidigare skede involvera de berérda och de som kan
tinkas vara berérda. Férvaltningens fokus blir fortsatt att arbeta med en sa tidig
dialog som maijligt och forbittra bade sitt handlingsutrymme och sin formaga att
hantera varje dialog av denna typ p4, for just det drendet, basta sitt.

Utmaningen kan formuleras som: Vad gor vi idag som vi kan automatisera bort
imorgon, sa att vi frigor tid f6r det manskliga motet? Diarfor ligger digitaliseringen
utanfor de kvantitativt satta malen. Till slutet av 2025 ska forvaltningen svara pa
fragan - vad hanteras inte av medarbetarna lingre och varfor?

Ekonomi
Verksamhet i tkr Budget 2024 Budget 2025 Ram 2026 Plan 2027
Personalkostnader -21766 -23 151 -23 151 -23 151
Ovriga kostnader -8 925 -7 888 -7 888 -7 888
Intakter 8512 8730 8730 8730
Nettokostnad -22179 -22 309 -22 309 -22 309
Verksamhet
Namnd -503 -470 -470 -470
Samhéllsplaneringskontoret -27 061 -27 676 -27 739 -27 739
Fysisk planering och 3930 4060 4060 4060
bygglov
Milj6- och halsoskydd 2105 2200 2200 2200
Geodata GIS 2000 2120 2120 2120
Miljo, halsa och hallbar -450 -343 -280 -280
utveckling
Bostadsanpassning -2 200 -2 200 -2200 -2 200
Nettokostnad -22179 -22 309 -22 309 -22 309

Socialnamnden
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Grunduppdrag

Socialnimnden ansvarar f6r bade myndighetsutovning och verkstillighet av dldre-
och funktionshinderomsorg, kommunal hilso- och sjukvard, barn- och
ungdomsvard, ekonomiskt bistind, missbrukarvard och relationsvald. Stod, vard
och omsorg som ges ir reglerad i socialtjanstlagen (SoL), lagen om st6d och service
till vissa funktionshindrade (LSS), hilso- och sjukvardslagen (HSL), lagen om vard
av unga (LVU) och lagen om vard av missbrukare (LVM). Socialnimnden ansvarar
aven for handliggning av drenden och tillsyn av verksamheter 1 enlighet med
alkohol- och tobakslagen.

Malgrupperna omfattar barn, unga, vuxna och ildre. Individen och dess behov star
alltid i centrum f6r alla beslut och insatser och verksamhetens 6vergripande mal
och syfte dr att ge stod till ett sjalvstindigt liv. For att uppna detta dr tidiga och
forebygeande insatser en viktig del av arbetssittet.

Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningen ir indelad i fyra avdelningar. En avdelning for
myndighetsutévning, samt tre avdelningar for verkstillighet; dldreomsorg, hilso-
och sjukvard och funktionshinderomsorg. Dirutéver finns socialférvaltningens
kvalitet- och utvecklingsenhet som en férvaltningsgemensam resurs. Arbetet leds
av forvaltningschef och dennes ledningsgrupp bestaende av de fyra
avdelningscheferna, kvalitet- och utvecklingschef, samt ekonomistrateg och HR-
konsult som sorterar direkt under férvaltningschefen.

Myndighetsutévningen bestar av tre enheter; barn och ungdom,
vuxna/funktionshinder och ekonomiskt bistind. Enhet barn och ungdom riktar sig
till barn, ungdomar och deras familjer och har bade myndighetsutévning och
verkstillighet som sin huvuduppgift. Enheten tar emot och bedémer anmilningar
om barn och ungdomar som far illa, genomfor utredningar och fattar beslut om
skydds-, stod- och behandlingsinsatser som sedan f6ljs upp. Inom enheten finns en
Oppenvird som utfér bade rad- och serviceinsatser och individuellt behovsprévade
behandlingsinsatser. I de fall behoven inte kan tillgodoses 1 6ppna former verkstills
varden genom placering i familjehem eller pa externa institutioner.

Enhet vuxna/funktionshinder bestir av myndighetsutévning och verkstillighet
inom missbruksvard, samt myndighetsutévning inom funktionshinderomsorg och
aldreomsorg. Enheten utreder individernas behov och fattar beslut om insatser
som sedan f6ljs upp. De flesta insatser verkstills av forvaltningens
verkstillighetsorganisationer, men ibland ar individernas behov sa omfattande att
de maste tillgodoses genom externa institutioner. Det ror frimst personer med
missbruk och/eller samsjuklighet.

Enhet ekonomiskt bistdnd arbetar med att utreda ritt till och behov av ekonomiskt
bistind med tydligt fokus pa att hjdlpa klienten till egen f6rsorjning. Arbetet sker i
nira samarbete med kommunens arbetsmarknadsenhet och i samverkan med
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Arbetsformedlingen och Forsikringskassan. Enheten ansvarar ocksa for att ge stod
och skydd till valdsutsatta i nira relationer, samt stdd och hjilp till valdsutévare.

Aldreomsorgen utfor beviljade insatser i form av sirskilt boende, hemtjinst i
ordinirt boende, korttidsplatser och dagverksamhet. Nissj6 kommun har 267
ligenheter pa sirskilt boende for dldre samt 35 korttidsplatser. Hemtjinsten i
ordinirt boende bedrivs av hemtjinstgrupper férdelade pa tolv olika geografiska
omraden. Inom hemtjinsten finns daven larmgrupp, hemhandling och tvitt.

Hilso- och sjukvarden utfor hilso- och sjukvardsinsatser, inklusive habiliterings-
och rehabiliteringsinsatser, som riktas till patienter som 4r i behov av sjukvard i det
egna hemmet. Det handlar dels om patienter i ordinirt boende, dels om alla de
brukare som bor pa sirskilda boenden inom ildre- och funktionshinderomsorgen.
Avdelningens medarbetare bestir bade av omvardnadspersonal och legitimerad
hilso- och sjukvardspersonal. Hilso- och sjukvardsuppdraget omfattar individer i
alla aldrar fran O ar och uppat. Uppdraget innefattar avancerad vard av multisjuka,
palliativ vard och fortsatta sjukvardande behandlingar i hemmet.

Funktionshinderomsorgen ir organiserad 1 fem delar benimnda sirskilt boende
gruppbostad, sirskilt boende servicebostad, ordinart boende, personlig assistans
samt arbete och sysselsittning.

Avdelningen verkstiller beviljade insatser enligt LSS i form av boende i bostad med
sarskild service for barn eller ungdomar, bostad med sarskild service for vuxna,
ledsagarservice, kontaktperson, avlosarservice i hemmet, korttidsvistelse, personlig
assistans eller ekonomiskt stod till kostnader for assistans och daglig verksamhet
tor personer i yrkesverksam alder.

Avdelningen verkstiller ocksa insatser enligt SoL. till personer med
funktionsnedsittning. Det handlar till exempel om bostad med sirskild service i
form av servicebostad, insatser i ordinirt boende sa som boendestdd, ledsagning
och kontaktperson samt dagverksamhet.

Niissj6 kommun har 71 ligenheter 1 gruppbostad och 82 ligenheter 1 servicebostad.
Forutom detta verkstiller funktionshinderomsorgen i vissa fall beslut hos extern
aktor.

Kvalitet- och utvecklingsenheten ansvarar f6r administration och
torvaltningsovergripande verksamhet ndr det giller exempelvis nimndsekretariat,
IT och e-utveckling, ekonomi, vikarief6rmedling, utredningsuppdrag samt kvalitet-
och utvecklingsarbete. Enheten utgor ett stod till sa vil ledningsgrupp och naimnd
som till de olika avdelningarna och dess enheter.

Omvarlds- och nulagesanalys

Pagiende forindringar och trender i var omvirld gor att socialnamnden och dess
verksamheter star infor stora behov av omstillning under kommande ar.
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Under 2025 vintas en ny socialtjinstlag trida 1 kraft, vilket utgér en stor
torindring f6r socialtjansten 1 hela landet. Nuvarande socialtjanstlag borjade gilla ar
2002 och bygger till stor del pa 1980 ars socialtjanstlag. Genom aren har méanga
andringar gjorts i lagen men nu foreslas den alltsa ersattas av en helt ny lag.

Arbetet som féregatt detta har pagatt linge. En omfattande statlig utredning kring
framtidens socialtjanst limnade sitt slutbetinkande redan ar 2020.

Nigra av de viktigaste forindringarna som foreslas i den nya lagen iér ett tydligare
mal om att socialtjinsten ska arbeta for att frimja jamstillda — inte bara jimlika —
levnadsvillkor, ett tydligare krav pa att arbetet ska vara kunskapsbaserat — det vill siga
utga fran vetenskap och beprovad erfarenhet, samt ett Okat fokus pa forebyggande
arbete.

Socialtjansten ska vara latt #//ganglig och insatser ska i storre utstrickning kunna ges
utan behovsprivning. Den nya lagen stiller ocksa 6kade krav pa att socialtjansten ska
samverka med andra aktorer och medverka 1 sambdllsplaneringen — som en del 1 ett
torebyggande arbete pa samhaillsniva.

For socialforvaltningen i Nissjo kommer den nya lagen att kriva nya arbetssitt och
metoder, liksom en anpassning av riktlinjer, rutiner och verksamhetssystem. I 6kad
utstrickning kommer verksamheten dven att behova stilla om till att fokusera dnnu
mer pa tidiga och forebyggande insatser.

Nir det giller barn och unga arbetar socialnimnden sedan tidigare utifran
inriktningen att det férebyggande arbetet ska prioriteras. Samtidigt star vi infor
utmaningen att vi idag maste arbeta pa tva fronter.

For att torebygga framtida sociala problem och minska behovet av mer ingripande
atgirder — som placeringar av barn och unga — behéver de tidiga insatserna 6ka och
forstiarkas ytterligare. Men vi maste ocksa hantera dagens situation och verklighet —
vilket fortsatt kriver manga riktade och mer ingripande insatser av det slag som vi
pa sikt vill minska.

Att foérebygga och hantera problem i ett tidigt skede édr resurseffektivt. Sena insatser
— som sitts in nar problemen vuxit och blivit svarare — kostar betydligt mer dn
tidiga insatser. For bade individen och samhillet dr det en stor vinst om de allra
mest lingtgaende och ingripande dtgirderna kan undvikas.

Omstallningen till ett férebyggande arbetssitt dr foljaktligen dven en del i att stilla
om till en mer effektiv och hallbar anvindning av socialnimndens resurser —
vilket 4r ett annat viktigt omstallningsbehov mot bakgrund av
omvirldsutvecklingen.

Niissj6 kommuns befolkning aldras. Under de senaste 20 aren har antalet invanare
som ir 80 ar eller dldre legat runt 2 000 personer. Fram till ar 2032 forvintas antalet
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oka till 2 500 personer — ndgot som sannolikt leder till kade behov bland
kommuninvanarna nir det giller bland annat hemtjinst, hemsjukvard och plats pa
sarskilt boende for édldre.

Samtidigt som de aldre blir fler minskade kommunens totala befolkning under
2023. Om befolkningen fortsitter att minska sa riskerar skatteintikterna att sjunka
samtidigt som kommunens utgifter f6r dldreomsorg Okar.

Kommunen har for tillfillet ett anstringt ekonomiskt lage. Att stilla om till en mer
effektiv resursanvandning ér ett sitt for socialndmnden att hantera denna utmaning
hir och nu, men ocksa en nédvindighet f6r att skapa héllbarhet och virna
kvaliteten i nimndens verksamheter Gver tid.

Kompetensforsorjningen till socialnimndens verksamheter ar en pagaende
utmaning och i takt med att behoven av dldreomsorg 6kar i befolkningen sa
kommer denna utmaning att vaxa.

Som arbetsmarknaden ser ut idag sa upplever landets arbetsgivare generellt sett en
brist pa arbetss6kande nir det giller flera av de yrkeskategorier som dr aktuella
inom socialnimndens verksamheter. Inte minst r bristen pa personer med
sjukskéterskeutbildning stor.

Fram till ar 2035 vintas efterfrigan pa personer med gymnasial vard- och
omsorgsutbildning 6ka kraftigt, pa grund av det 6kande antalet dldre, samtidigt som
tillgdngen pa personer med sadan utbildning minskar, bland annat pa grund av
stora pensionsavgangar. Detta gor att SCB:s prognos for Jonkopings lin visar att
det dd kommer rdda stor brist pa vird- och omsorgsutbildade.

For att socialndmnden ska klara sitt grunduppdrag nu och framéver behéver
satsningarna pa det forebyggande arbetet forstirkas. Vi behover fortsitta mota
kompetensforsorjningsutmaningen med en bredd av dtgirder, samtidigt som
befintliga resurser behéver anvindas dnnu mer effektivt och hallbart.

Att dra nytta av de mojligheter som finns i ny teknik, 6kad digitalisering och
anvindning av AI kommer att vara viktigt for att lyckas med detta och att
astadkomma den omstillning av verksamheten som behéver goras.

SWOT-analys

Socialndimnden har valt att behalla de utvecklingsomraden och mal som ingick i
2024 ars verksamhetsplan. Infér 2024 gjordes en SWOT-analys som lag till grund
for prioriteringen av dessa omraden och vi ser att de ar fortsatt relevanta att arbeta
med dven under 2025.

Infor 2025 har i stillet tre fordjupade SWOT-analyser gjorts - en SWOT {61
varje utvecklingsomrade - dir syftet varit att skapa underlag for planering av hur
socialnimnden ska arbeta med atgéirder och aktiviteter inom varje omrade.
Resultatet av dessa SWOT-analyser per utvecklingsomrade redovisas nedan.

SWOT - KOMPETENSFORSORJINING
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Svagheter

Hog kompetens / hog andel utbildad personal i
verksamheten

Personalbrist / brist pa sokande

Vi ar en bra arbetsgivare som erbjuder trygg anstéllning

Sénkta utbildningskrav for anstallning

Fungerande samverkan med utbildningsaktorer

Begransad budget for kompetensutveckling av personal

Méjligheter

Hot

Statsbidrag till kompetensutveckling

Andra yrken kan uppfattas som mer attraktiva

Anvanda valfardsteknik

Ungdomar flyttar fran Néssjo

Organisera verksamheten sa att kompetensen kan anvéndas
pa ratt satt

Stor personalomséttning

SWOT - TIDIGA OCH FOREBYGGANDE INSATSER

Styrkor

Svagheter

God och bred kompetens

Arbetet kraver engagemang och uthallighet

Vi ar duktiga pa att forebygga och det finns manga
fungerande insatser redan

Det tar lang tid att na effekt och effekterna kan vara svara
att pavisa

Bred enighet och en gemensam malbild mellan politik och
férvaltning - alla vill 4t samma hall

Kostnader nu men effekterna kommer forst sen

Méajligheter

Hot

Nya innovativa l&sningar och arbetssatt

Hur motiverar vi kostnaden nu nér effekten kommer forst
sen?

Det finns mycket att ldra av andras erfarenheter

Kompetensforsorjningen

Ny socialtjanstlag ger draghjalp i arbetet

Bristande tillit till socialtjansten

SWOT - OKAD EGENFORSORINING

Styrkor

Svagheter

God samverkan och samordning inom kommunen och med
andra aktorer

Splittrad organisation med delat ansvar for fragorna mellan
socialférvaltning och AMI

God kompetens och goda metoder

Rérig kommunal styrning (jobbstrategin)

Rehabsparet

Ekonomin (minskat skatteunderlag)

Méojligheter

Hot

Minska administrationen och fokusera mer pa stéd till den
enskilde

Den ekonomiska konjunkturen

Stalla hogre krav pé individen

Risk for att ett parallellsamhalle vaxer fram

Samverka dnnu mer med andra

Statens ryckiga styrning av arbetsmarknadspolitiken och
Arbetsférmedlingen (som &r en viktig samverkansaktor)
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Kvalitetsfaktorer

Perspektiv

Kvalitetsfaktorer

Kvalitetsmatt

Malgrupp

Trygghet bland brukare inom aldre-
och funktionshinderomsorgen

Andel brukare som svarar att det kanns mycket tryggt eller
ganska tryggt att bo hemma med stdd fran hemtjansten

Andel brukare som svarar att det kdnns mycket tryggt eller
ganska tryggt att bo pa sitt dldreboende

Andel brukare inom funktionshinderomsorgen som svarar att de
kanner sig trygga med alla i personalen

Delaktighet och inflytande bland
brukare inom &ldre- och
funktionshinderomsorgen

Andel brukare inom hemtjénsten som svarar att personalen alltid
eller oftast brukar ta hansyn till brukarens asikter och 6nskemal
om hur hjalpen ska utféras

Andel brukare inom sérskilt boende for aldre som svarar att
personalen alltid eller oftast brukar ta hansyn till brukarens
asikter och dnskemal om hur hjalpen ska utforas

Andel brukare inom funktionshinderomsorgen som svarar att de
far den hjalp de vill ha

Kommunikation mellan brukare och
personal inom
funktionshinderomsorgen

Andel brukare inom funktionshinderomsorgen som svarar att de
forstar vad personalen sager

Andel brukare inom funktionshinderomsorgen som svarar att
personalen forstar vad de sager

Kontinuitet inom hemtjansten och i
placeringar av barn och unga

Personalkontinuitet hemtjanst (antal personal som en
hemtjansttagare med minst 2 besok dagligen méter under 14
dagar, medelvérde)

Antal tillfallen under 14 dagar som hemtjénsttagare med
personlig omvardnad tréffar sin fasta omsorgskontakt,
medelvarde

Andel avslutade familjehemsplaceringar av barn och unga dér
orsaken varit ett tydligt sammanbrott

Verksamhet

Réttssdkerhet inom
myndighetsutévningen och i
verkstalligheten

Andel domar i férvaltningsdomstolarna géllande
socialtjanstlagen som utfallit till socialnédmndens fordel

Andel domar i férvaltningsdomstolarna géllande LSS som utfallit
till socialndmndens férdel

Andel domar i férvaltningsdomstolarna géllande LVU eller LVM
som utfallit till socialndmndens fordel

Andel forhandsbeddmningar av orosanmaélningar géllande barn
och unga som avslutats inom lagstadgad tid (14 dagar)

Andel utredningar géllande barn och unga som avslutats inom
lagstadgad tid (4 manader)

Antal ej verkstéllda boendebeslut inom
funktionshinderomsorgen (enligt socialtjanstlagen och LSS)

Antal ej verkstéllda beslut om sarskilt boende inom
dldreomsorgen
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Hallbara insatser och effektiv Andel ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar
resursanvandning efter avslutat férsorjningsstod

Barn och unga 0-20 ar som har varit placerade pa HVB eller
familjehem nagon géng under aret, antal/1000 invanare i aldern
0-20 ar

Totalt antal varddygn barn och unga, samt andel dygn i HVB
respektive familjehem (heldrsmatning)

Beldggningsgrad, sarskilt boende for aldre

Beldggningsgrad, sarskilt boende inom
funktionshinderomsorgen

God och patientsaker vard och omsorg | Tackningsgrad i palliativregistret

Antal uppfyllda nationella malvarden i palliativregistret nar det
géller Socialstyrelsens sex indikatorer for god palliativ vard

Andel brukare pa sarskilt boende for aldre med riskbeddomning i
Senior Alert, gjord under de senaste 12 manaderna

Andel patienter med risk for vardrelaterade infektioner, mats
manadsvis och omfattar samtliga personer som &r inskrivna inom
den kommunala hélso- och sjukvarden

Medarbetare | Friska medarbetare Sjukfranvaro

Index for hélsa i arlig medarbetarenkat

Engagerade medarbetare Index for medarbetarskap i &rlig medarbetarenkat

Andel medarbetare som i medarbetarenkaten uppger att de varit
delaktiga i arbetet med Kompassen pa sin arbetsplats

Saker arbetsmiljo Antalet tillbud

Antalet allvarliga tillbud

Antalet arbetsskador

Antalet allvarliga arbetsskador
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Utvecklingsmal

Utvecklingsmal

Matt

Malvirden till slutet av 2025
(kompletteras med nya basvirden)

Framtidssdkrad
kompetensforsorjning

Andel heltidsanstallda inom aldre- och
funktionshinderomsorgen (av manadsavionade
medarbetare)

Aldreomsorg: andelen ska 6ka (nuldge 67
%)

Funktionshinderomsorg: andelen ska 6ka
(nuldge 85 %)

Kompetensnivaer inom aldre- och
funktionshinderomsorgen (andel av personalen med
olika utbildningsnivaer)

Aldreomsorg
e  Vardbitraden: andelen ska minska
(nulage 19 %)
. Underskoterskor: andelen ska oka
(nulage 77 %)
e Specialistunderskoterskor:
andelen ska 6ka (nuldge 4 %)
Funktionshinderomsorg
e  Gymnasial utbildning: andelen ska
minska (nuldge 85 %)
e  Eftergymnasial utbildning:
andelen ska 6ka (nulage 15 %)

Andel medarbetare som upplever att de far den
kompetensutveckling som krévs utifran
verksamhetens behov (arlig medarbetarenkat)

Andelen ska 6ka (nuldge 72 %)

Personalomsattning (inom samtliga avdelningar)

Personalomsattningen ska inte dverstiga 15
procent inom nagon av avdelningarna.
Aldreomsorg: nuldge 2023: 11,32 %
Funktionshinderomsorg: nuldge 2023: 13,62
%

Myndighetsutévning: nuldge 2023: 18,07 %
Halso- och sjukvard: nuldge 2023: 25,29 %

Antal sprakombud inom &ldreomsorgen

Antalet sprakombud ska 6ka (nulage 31)

Utvérdering av arbetet med sprakombud och dess
resultat

Utvardering ska visa att arbetssattet
fungerar och att det finns exempel pa
konkreta resultat

Andel medarbetare som uppger att de ar stolta over
att arbeta i Nassjo kommun (arlig medarbetarenkat)

Andelen ska 6ka (nuldge 58 %)

Employee Net Promotor Score (nyckeltal som
beraknas utifrén fraga i arlig medarbetarenkat om
hur sannolikt det &r att en medarbetare skulle
rekommendera sin arbetsplats till en van eller
bekant)

Andelen ska 6ka (nulage 0,02)

Arbetssatt for tidiga
och férebyggande
insatser/néra vard finns
pa plats

Omfattningen av 6ppna insatser i relation till
omfattningen av placeringar inom barn och unga
(andelen 6ppna insatser ska 6ka)

Andel heldygnsvard (placeringar): andelen
ska minska (nuldge 2023: 12 %)

Andel bistandsbedémda 6ppna insatser:
andelen ska 6ka (nuldge 2023: 30 %)
Andel gj bistandsbedémda 6ppna insatser
(rdd & service): andelen ska 6ka (nuldge
2023: 58 %)

Utvardering av resultat och kvalitet nar det galler
det tidiga och férebyggande arbetet riktat mot barn
och unga

Utvardering ska visa att arbetssatt fungerar
och att det finns exempel pa konkreta
resultat
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Utvérdering ska visa att det nya arbetsséttet
fungerar och att det finns exempel pa
konkreta resultat

Okad egenfdrsérjning

Antal hushall med aktuell utbetalning av ekonomiskt
bistand

Procentuell férandring av antal
bistandshushall under aret ska visa pa en
battre utveckling an snittet for kommunerna
i Jonkoépings lan

Andel av barn i kommunen som lever i familjer med
ekonomiskt bistand

Andelen ska minska for varje ar (nulage
2022: 9,9 %)

Personer med ekonomiskt bistdnd som inte bedéms
sta till arbetsmarknadens forfogande som har
beviljats ersattning fran socialférsakringssystemet,
antal och andel

Antal och andel ska 6ka jamfort med
foregaende ar

Ekonomi
Budget Budget Ram 2026 Plan 2027
2024 2025
Personalkostnader 776 424 781 000 781 000 781 000
Ovriga kostnader 352176 349 683 341 497 341 497
Intékter -150 600 -147 600 -147 600 -147 600
Nettokostnad 978 000 983 083 974 897 974 897
Verksamhet
Namnd och férvaltningsovergripande 67 651 58 283 50 097 50 097
Aldreomsorg 297 273 306 800 306 800 306 800
Halso- och sjukvard 64 702 65 900 65 900 65 900
Funktionshinderomsorg 309 606 307 800 307 800 307 800
Myndighetsutévning 238 768 244 300 244 300 244 300
Nettokostnad 977 479 983 083 974 897 974 897

Tekniska servicenamnden

Grunduppdrag

Verksamheten omfattar tekniska servicenimndens och beredningsutskottets
sammantriden. Namnden finns representerad i vigsamfilligheter, kommunala
radet for funktionshinderfragor och bostadsrittstéreningar. Tekniska
servicendmnden ska verka for att de anslagsfinansierade samhillsbyggnads- och
arbetsutvecklingsavdelningarna samt férvaltningens resultatenheter, fastighets- och
byggavdelningen och kost- och stidavdelningen drivs pa ett effektivt, rationellt och
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ekonomiskt fordelaktigt sitt. Namnden ska noga félja verksamheten och via
rapporter och uppféljningar besluta om de férandringar som kravs.

Tekniska Servicenamnden har féljande grunduppdrag;

e Vigar, gator, trafikanldggningar, offentlig belysning

¢ Huvudman f6r kommunens renhéllningsansvar

e Tastighetsdgare, f6rvirv och forsiljning av bostads- och industrimark.

e Byggnader, fastighetsforvaltning, bygg- och anliggningsverksamhet.

e Skog, parker, jakt- och fiskeritt.

e Arbetsutvecklingsavdelningen med enheter inom skog, service och bilvard.
e Kost- och stidverksambhet.

e Ansvara fér kommunens gemensamma fordonshantering.

Verksamhetsbeskrivning

Central ledning och administration

Forvaltningens centrala ledning och administration dr organiserad som en
stabsenhet dir forvaltningsekonom, administrator 30%, I'T-samordnare dr direkt
understallda férvaltningschefen. Verksamheten omfattar 6vergripande styrning och
uppfoljning av férvaltningens verksamhet och ekonomi, posthantering och
arenderegistrering, samordning av forvaltningens I'T-system och
ledningsgruppsarbete. Redovisningsmissigt ligger fordonsverksamheten under
central ledning och administration. Personalansvaret for fordonsansvarig ligger pa
arbetsutvecklingsavdelningen dir samtlig service f6r fordon ar samlad.

Samhillsbyggnadsavdelning

Sambhillsbyggnadsavdelningen representerar kommunen som markigare och
genomfor exploatering f6r tillhandahallande av mark £6r bostidder och
verksamheter. Avdelningen svarar for projektering av om- och nybyggnad av gator,
parker 1 kommunen. Inom trafikomradet handlaggs trafikirenden, sisom lokala
trafikforeskrifter, dispenser av olika slag och parkeringstillstind for rérelsehindrade.
I 6vrigt handldggs trafiksidkerhetsfragor, parkeringsévervakning, upplitelse av
offentlig mark, renhallningstragor och bidrag till enskilda vigar m.m. Avdelningen
utévar kommunens huvudmannaskap f6r allminna platser: gator och vigar med
tillhérande gang- och cykelvigar, torg, allmidnna parkeringsplatser och parker.
Vidare ingar gatubelysning utmed vira gator och vigar i kommunen. Uppdraget att
svara fOr att drift och underhdll av gator képs av Nissjo affirsverk. Avdelningen
svarar for regelbunden uppfoljning av detta uppdrag.
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Avdelningen ansvarar aven for kommunens skogsforvaltning vars mal 4r att skota
kommunens skogar pa ett indamalsenligt sitt f6r miljon, det r6rliga friluftslivet och
de boende. Kommunen ir certifierad skogsagare 1 FSC samt PEFC. De arliga
atgirder som gors 1 Nissjo kommuns skogar styrs av flera faktorer. Den viktigaste
faktorn ar atgirder enligt skogsbruksplanen, men nybyggnation av bostadsomrade
och industriomrade samt vigar och gator har en stor inverkan pa den arliga
avverkningen.

Arbetsutvecklingsavdelning

Arbetsutvecklingsavdelningen bestar av en skogsenhet, en serviceenhet och ett
bilvardscenter. Enheternas uppdrag ér att utgdra arbetsplattformar med
samhillsnyttig verksamhet for placering av personal fran Nissjo lircenter samt
arbetsformedlingen 1 syfte att arbetsutveckla personal f6r den 6ppna
arbetsmarknaden. Personalen vid Arbetsutvecklingsavdelningen ir efter beslutet
om jobbstrategin 2.0 uppdelad enligt f6ljande. En huvuddel av personalen ir
anstilld vid Tekniska Serviceforvaltningen och den del av personalen som ar vid
avdelningen for arbetstrining ar nu anstilld vid Nassjo lircenter.

Fastighets- och byggavdelningen

Fastighets- och byggavdelningen ér organiserad i en stab i form av fastighetschef,
fastighetsekonom och ekonomiassistent pa 70 %, utredare 50% samt under en
fyradrsperiod en projektledare for ny simhall. Resterande personal dr férdelade 1
forvaltar- och byggenhet, hantverksenhet, teknikenhet och vaktmastarenhet.

Verksamheten omfattar fastighetsforvaltning och fastighetsdrift. Avdelningens
kirnverksamhet dr att f6rsorja kommunens verksamheter med dndamalsenliga
lokaler. Vi har ocksa projektansvar f6r nybyggnation, om- och tillbyggnad samt
renovering. Avdelningen samarbetar och stodjer 6vriga forvaltningar och
kommunala bolag med byggteknisk kompetens. Personal utgérs av administrativ
personal, forvaltningspersonal, fastighetsingenjor, projektledare inom bygg, el-
tekniska installationer, ventilation, vatten och sanitet, hantverkare,
fastighetstekniker och vaktmastare. Vi har ocksa uppdrag att skéta posthanteringen
i kommunen.

Avdelningen skoter ocksa forvaltning och fastighetsskotsel at Pigalle AB, Nissjo
Industribyggnads AB samt tva fastigheter hos Nassjo Affarsverk. NIAB ar beslut
taget att det skall tas 6ver av Fastighets AB Linden.

Avdelningen ansvarar, sedan 2019, dven for Nissj6 Kommuns samtliga externa
lokalhyreskontrakt bade befintliga och nytecknande.

Kost- och stidavdelningen

Kost- och stidavdelningens uppdrag dr att producera sikra, naringsriktiga och
smakfulla maltider till barn och elever i forskola, fritidsverksamhet, grundskola och
gymnasium, till personer boendes pa dldreomsorgens sirskilda boenden i
kommunen samt personal och allminhet. Avdelningen driver fyra kommunala
restauranger dit alla dr vilkomna for att dta lunch. Avdelningen ansvarar for
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stidningen av kommunala férskolor, grundskolor, gymnasium samt andra lokaler i
kommunal regi.

Omvarlds- och nulagesanalys

Virldsekonomin befinner sig just nu i en lagkonjunktur med ett instabilt lige dar
ett antal krig nu pagar, dels Rysslands anfallskrig mot Ukraina och under hosten
2023 ett krig i Gaza 1 mellandstern. For Sveriges del befinner vi oss i ett
sakerhetslage som dr allvarligt dér terrorhotnivan ar hog,.

Den héga inflationen har ocksé paverkat Sveriges medborgare med kraftigt
stigande priser de senaste aren, men efter ndgra ars stigande inflation har nu
prisokningen borjat stabilisera sig och vi hoppas nu pé en atergang till ett mer
stabilt ekonomiskt lage 1 virlden.

Riksbanken som ansvarar f6r Sveriges penningpolitik har som malsittning att
inflationen ska ligga runt 2 %, likt manga andra centralbanker runt om 1 virlden.
Inflationsmalet om ca 2 % ir till f6r att skapa en stabil och forutsagbar
prisutveckling samt en gynnsam ekonomisk tillvaxt. Ett verktyg f6r att uppna
inflationsmalet 4r Riksbankens styrrinta som vars syfte ar till for att styra
dagslanerantan pa marknaden och pa sa sitt paverka andra rintor i ekonomin f6r
att inflationsmalet ska uppnas.

Fran en styrrinta pa 0 % 1 borjan av 2022 genomférde Riksbanken 2023 ett antal
hojningar med 50 punkter varje gaing som resulterade till en styrrinta som vid
ingangen av 2024 lag pa 4%. Under borjan av 2024 har ett antal centralbanker
virlden 6ver borjat signalera att en sinkning av respektive styrrinta kan vara nira
forestaende (detta har skett bade i USA och Europa). Riksbanken i Sverige har
genom den rintesinkning som beslutades om 25 punkter i maj gatt fére andra
centralbanker och inlett en sinkning av styrrintan. Vi och manga med oss tror att
det kan fortsitta med ett antal rintesinkningar som férhoppningsvis leder till en
styrranta om ca 3,0 % 1 slutat av 2024.

Konjunkturinstitutets prognos ér att KPIF nar en inflation om ca 1,2% i slutat av
2024 och spar att Riksbanken inleder ett antal rintesinkningar under 2024.
Konjunkturen borjar aterhimta sig 1 slutet av 2024 men det kommer dréja till 2026
innan lagkonjunkturen ar over.

Hur paverkar den internationella- och nationella ekonomin Nissjé kommun

Ett 6kat inflationstryck har ocksa paverkar Nissj6 kommun med stigande
kostnader. Aven privatmarknaden fér byggnationer av smahus har de senaste dren
stagnerat. Manga byggforetag befinner sig i en svir situation och nagra av dem har
dven gitt i konkurs. Men sammantaget om vi tittar framéit med den information vi
nu har s ser vi att lagkonjunkturen kommer avta under 2025 f6r att 2026 helt
vinda. Ett mer stabilt rintelige och dimpad inflation kommer innebira att
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ekonomin tar fart igen och da giller det att vi inom Nissj6 kommun dr med nar allt
sitter fart igen.

Befolkningsutveckling
Den i verksamhetsplan 2025 forvintade befolkningsutvecklingen for den
kommande femarsperioden pa nedanstaende prognos.

e Prognos 2024 — 31 603 st (budget 2025)

e Prognos 2025 — 31 540 st (budget 2026)

e Prognos 2026 — 31 509 st (budget 2027)
Prognosen ligger till grund f6r beridkningen av skatteintakter och utjamningsbidrag
samt efterfrigan pa kommunala tjanster. Utvecklingen av antalet invanare under

innevarande ar kommer dock att f6ljas 16pande, och vid behov kan eventuellt
justeringar av prognosen komma att ske.

Prognosen visar pa att befolkningen minskar med invanare fram till 2027.
Den storsta minskningen ér i alderskategorie 0-5 ar ca 170 st, vilket innebir farre

som efterfragar platser pa forskolor. Samtidigt 6kar det i dlderskategorie 80—100 ar
med ca 190 st, vilket innebir en 6kad andel dldre som efterfragar dldreomsorg.
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SWOT-analys

Styrkor

Svagheter

God ekonomisk hushallning.

Hoga sjukfranvarotal innebér sarbarhet.

God och bred kompetens och engagerade medarbetare

Vi héller oss inom budgetramarna till rddande situation med
en flexibilitet i organisationen.

Arbete i egen regi med hdg kvalitet nér det galler
fastigheter, skogsverksamhet, gata/park.

Systemunderhall/systemutveckling. Brister okar
arbetsbelastning och sanker effektiviteten.

Vi har en uppréttad markférsérjningsplan.

Brist p4 kommunal mark.

Nojda medarbetare

Bostadsbyggande.

Underhallsskuld stor forsérjningsboérda.

Underfinansierad gata/park verksamhet. Ej kompenserade
kostnadsokningar. Ackumulerad underhallsskuld.

Méjligheter

Hot

Fortsatt intresse for etableringar. Nassjos geografiska lage
och goda pendlingsméjligheter.

Trots ekonomiska resurser sa ar det brist pa mark.

Gemensamma krafter och samarbete forbattrar var
verksamhet.

Okad arbetsldshet bland ungdomar och svérigheter att
matcha kompetents.

Utvecklingsmajligheter nar det géller stads- och landsbygd

Miljéskulder och markfororeningar.

Utdkad hoglandssamverkan och kompetensutbyte.

Krisberedskap.

Forbattrad kollektivtrafik ytteromraden.

Inflation.

Befolkningsminskning ger mindre skatteintakter samt
mindre tillganglig arbetskraft.

Klimatfoérandringar.
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Kvalitetsfaktorer
Perspektiv Kvalitetsfaktorer Kvalitetsmatt
Malgrupp Snabb och god service, atgard och e Antal inkomna felanmaélningar
aterkoppling pa synpunkter och e Antal dtgardade

felanmalningar.

Attraktiva och héllbara offentliga miljcer ¢ Nojd-kundindex
samt natur for rekreation och friluftsliv.

Tillgénglig mark for utveckling av e  Antal sdlda villatomter

bostader och verksamheter e  Antal tillskapade bostader inom genomférda
markanvisningar

e Antal genomférda forsaljningar av industrimark

e  Antal sdlda m2 industrimark

e  Antal kdpta m2 mark.

N&jda kunder hos kost- och e Nojd-kundindex
stddverksamheten.
Verksamhet Drift och underhallsarbeten som e  Beladggningsunderhall av kommunala bilvégar,
sakerstéller vardesakringar av andel kvm (%)
kommunaltekniska anldggningar. e  Beldggningsunderhall av kommunala cykelvégar,

andel kvm (%)

e Driftkostnad exkl. vintervaghélining kommunala
bil- och cykelvagar, kr/meter

e  Driftkostnad kommunala bil- och cykelvagar,
kr/meter

. Driftkostnad kommunala cykelvdgar, kr/meter

e  Antal m2 omlagd asfalt

Kvalitetssakra, energieffektiva och Arbetas fram under 2024
héllbara investeringar i byggnader och
anlaggningar

Yteffektiva, energieffektiva och Arbetas fram under 2024
andamalsriktiga lokaler fér vara hyrande
férvaltningar

Effektivt och hallbart skogsbruk e Godkénda certifieringar
Trafiknatet ska vara hallbart, effektivt och e  Sjukhusrapporterade olyckor inom
sakert. vagtransportomrade, antal/100 000 inv

Trafiksdkra och funktionsdugliga fordon | Arbetas fram under 2024
med fossilfritt drivmedel.

Effektiv och hallbar e  Nettokostnad per invanare
renhallningsorganisation

Val férberedda praktikanter for den e  Antal utslussade i eget arbete.
Oppna arbetsmarknaden som ocksa ér till
nytta for den kommunala organisationen.

Miljdmassigt hallbar och kostnadseffektiv e Nyckeltal matsvinn, tallrikssvinn, kantinsvinn
kost - och stadverksamhet. e Andel ekologiska livsmedel

Medarbetare Vara en attraktiv arbetsgivare e  Malvarde 85% medarbetarindex.
Frisk personal. . Frisknarvaro

e Sjukfranvaro
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Utvecklingsmal
Utvecklingsmal Matt
Markférsorjning ska sakras for framtida utveckling av bostadmark och e  Antal salda villatomter
verksamheter. e  Antal tillskapade bostader inom
genomforda markanvisningar
e  Antal genomférda férsaljningar
av industrimark
e  Antal sdlda m2 industrimark
e  Antal kdpta m2 mark.
Miljdperspektivet ska genomsyra namndens verksamheter och virderas i e  Antal kWh producerad solel.
verksamheten samt vid underhéllsarbeten och investeringsprojekt e Nyckeltal matsvinn, tallrikssvinn,

kantinsvinn
e Andel ekologiska livsmedel
e  Resultat i Cykelvelometern
Matt som arbetas fram under 2024:
e Matt hur vér energiférbrukning ar
e  Matt kring fordonsflottan

Langsiktig planering och tydliga processer ska finnas for prioritering av saval | Arbetas fram under 2024:

verksamhet, underhallsarbeten och investeringsprojekt e Nyckeltal effektivt byggande
fastighetsavdelningen (kr/m2)

e Nyckeltal effektivt byggande
anlaggningsprojekt (kr/m2)

Okad fokus pa kvalitets- och servicefaktorer fér kunder och e Nojd-kundindex
kommuninvanare.

Ekonomi
Budget 2024 Budget 2025 Ram 2026 Plan 2027
Personalkostnader 143 937 147 940 147 940 147 940
Ovriga kostnader 353517 360 519 361015 361511
Intikter -408 080 -414 990 -414 990 -414 990

Nettokostnad 89 374 93 469 93 965 94 461
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Verksamhet
Central ledning- och 11105 11149 11149 11149
administration inkl ndmnd
Gata- och parkverksamhet |24 898 28 383 28 879 29 375
(avtal NAV)
Ovrig gata - och 24 642 25022 25022 25022
parkverksamhet
Skogsforvaltning -372 -725 -725 -725
Ovrig samhéllsbyggande 10 375 11414 11414 11414
verksamhet
Arbetsmarknadsverksamhet |5 483 5547 5547 5547
Lokalforsorjning 3540 2830 2830 2830
Fordonshantering 87 60 60 60
Kost- och stadverksamhet 9616 9789 9789 9789
Nettokostnad 89374 93 469 93 965 94 461
Fastighets- och Budget 2024 Budget 2025 Ram 2026 Plan 2027
byggavdelningen
Personalkostnader 30503 32365
Ovriga kostnader 189 544 187 711
Summa kostnader 220 047 220 076
Intakter -220 047 -220 076
Nettokostnad 0 0
Antal arsarbetare 51 51
Kost- och stadavdelningen | Budget 2024 Budget 2025 Ram 2026 Plan 2027
Personalkostnader 96 533 98 597
Ovriga kostnader 57 207 58 980
Summa kostnader 153 740 157 577
Intakter -153 740 -157 577
Nettokostnad 0 0

Antal arsarbetare 180 178
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Overférmyndarndmnden

Grunduppdrag

Overférmyndarnimnden utévar tillsyn Gver gode min, férvaltare och formyndare
och ansvarar for att 6verférmyndarverksamheten 1 kommunen bedrivs i enlighet
med vad som foreskrivs i foraldrabalken, formynderskaps-férordningen samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verformyndarnamndens
ansvarsomrade samt enligt de mal och riktlinjer som fullmiktige har beslutat.

Verksamhetsbeskrivning

Overférmyndarnimnden ir en obligatorisk nimnd vars verksamhet ir reglerad i
bland annat féraldrabalken, fé6rmynderskapstorordningen samt offentlighets- och
sekretesslagen. Namnden ar myndighetsutévande och kan inte understillas annan
namnd/verksamhet.

Nimndens uppgift ar bland annat att utreda och yttra sig till tingsritten om
ansokan dir stillforetradare (=god man/forvaltare) eventuellt ska férordnas till en
medborgare som behdver hjilp med att bevaka sin ritt, forvalta sin egendom och
sotja for sin person.

Behovet av god man/stillféretridare vixer bland dldre och i dldersgruppen 21-30
ar. Manga 1 den yngre alders-gruppen som so6ker hjilp av stallféretradare lider av
neuropsykiatriska funktionshinder i kombination med psykisk ohilsa.

Nimnden férvaltar ocksa underarigas tillgangar om dessa Overstiger ett
prisbasbelopp samt férordnar god man till ensamkommande barn.

Fran och med 2019 har hoglandskommunerna en gemensam
overférmyndarverksamhet. Vetlanda kommun ar virdkommun f6r verksamheten.
Uppdragen som ordférande och vice ordférande roterar i nimnden mellan
deltagande kommuner med en tvdarscykel. Varje kommun foreslar en ordinarie
ledamot samt en suppleant till den gemensamma 6verférmyndarnimnden.

Ekonomi
Budget 2024 Budget 2025 Ram 2026 Plan 2027
Personalkostnader 0 0 0 0
Ovriga kostnader -4 246 -4 360 -4 360 -4 360
Intékter 0 0 0 0
Nettokostnad -4 246 -4 360 -4 360 -4 360
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Grunduppdrag

Revisorerna, och de sakkunniga som dessa anlitar, dr fullmiktiges och ytterst
medborgarnas demokratiska instrument for granskning och kontroll av den
verksamhet som bedrivs i styrelser, nimnder, fullméktigeberedningar och foretag.
Den 6vergripande revisionsuppgiften ar att granska om verksamheten féljer och
uppnar fullmaktiges beslut och mal, att detta sker inom givna ekonomiska ramar
och andra forutsittningar samt med en tillricklig styrning och kontroll. Revisorerna
har ocksa uppgiften att granska verksamheten i kommunens féretag, genom de
lekmannarevisorer och revisorer som fullmaktige utser i féretagen.
Rikenskapstevision utfors av godkinda/auktoriserade revisorer.

Verksamhetsbeskrivning

Revisorerna ir ett fristiende kommunalt organ bade till funktion och organisation.
Varje revisor ir sjalvstindig och oberoende i férhallande till sina medrevisorer.
Revisorernas arliga planering utgar fran en risk- och visentlighetsanalys och de
genomfor sitt uppdrag i enlighet med kommunallagen och God revisionssed i
kommunal verksamhet. Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen ar tillrdcklig.
Revisorernas granskning ér arlig och avser den verksamhet som sker under ett
rikenskapsar. Granskningen dr avslutad nir arsredovisningen ar granskad, vilket
innebdr att granskningen tidsmissigt stracker sig in pa kommande rikenskapsar.
Den irliga granskningen bestar enligt God revisionssed 1 kommunal verksamhet av
tre delar:

e Grundliggande granskning

e TFo6rdjupad granskning

e Granskning av delarsrapport och drsredovisning

Ekonomi
Belopp i tkr Budget 2024 |Budget 2025 |Ram 2026 Plan 2027
Personalkostnader 691 691 691 691
Ovriga kostnader | 020 1 020 1 020 | 020
Intdkter 0 0 0 0
Nettokostnad 1711 1711 1711 1711
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Valnamnden
Grunduppdrag

Valnimnden ansvarar for att allmidnna val till riksdagen, landstings- och
kommunfullmiktige, val till Europa-parlamentet samt folkomrostningar
genomfors. Namnden ska:

e Tullgéra kommunens uppgifter enligt vallag (2005:837) och lag (1994:692)
kommunala folkomrostningar.

¢ Genomfora opinionsundersokningar, eller liknande forfarande, i den
omfattning nimnden beslutar och inom ramen f6r anvisade medel.

e Avge yttrande enligt foreliggande lagstiftning inom sitt sakomrade.
Verksamhetsbeskrivning

Valnimnden ansvarar lokalt f6r genomforandet av allmint val samt val till
Europaparlamentet. Kommunen ansvarar f6r savil processen under valdagen som
under den tre veckor langa fortidsrostningsperioden.

Valnimnden har ingen egen personal anstilld utan nimnden lanar personal fran
kommunledningskontoret. Ett allmént val kridver arbetsinsats fran 3—4 personer
fran januari till november valaret. Valnimnden anstiller valforrittare till samtliga
vallokaler under valdagen. Totalt timanstalls cirka 200 personer férdelat pa 15
vallokaler. Valet till Europaparlamentet har samma upplagg som det allminna valet,
och omfattar cirka 120 personer i vallokalerna pd valdagen och 20 personer som ir
engagerade i fortidsrostningen.

Allmint val genomfors vart fjarde éar, ndsta gang i september 2026. Val till
Europaparlamentet genomfors vart femte ar, detta skedde senast i juni 2024 och
nista tillfille blir ar 2029.

Ekonomi
Budget Budget Ram 2026 Plan 2027
2024 2025
Personalkostnader 1812 52 1962 52
Ovriga kostnader 200 10 250 10
Intékter -880 -950
Nettokostnad 1132 62 1262 62
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Hir budgeteras olika forvaltningsovergripande kostnader som under aret ska
fordelas ut till nimnderna. Anslagen f6r 6kade kostnader enligt Ioneavtalen samt
satsningar inom BAS/I6nejusteringar fordelas ut till nimnderna nir avtalen ar klara.
Driftskostnader for investeringar (kapitalkostnader) bygger pa investeringsbudgeten
(belopp, avskrivningar och ar for fardigstillande), och fordelas ut till nimnderna
allt eftersom investeringarna blir klara och tas i ansprak. Kompensation for 6kade

interna och externa hyreskostnader fordelas ut under bérjan av aret.

Ekonomi
Belopp i tkr Budget 2024 |Budget 2025 |Ram 2026 Plan 2027
Personalkostnader 5249 43 600 106 000 159 000
Ovriga kostnader -11 855 3395 13 095 23 395
Intikter -200 -200 -200 -200
Nettokostnad -6 806 46 795 118 895 182 195
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De kommunala bolagen

Aktiebolagskoncernen

Nedanstiende resultatbudget och balansrikningsposter avser Nassjo kommuns
aktiebolagskoncern, det vill siga Ornen i Nissjo AB, Nissjo Affirsverk AB
inklusive Nissjo Affirsverk Elndt AB och Citynitet i Nissjo AB, Pigalle i Nissjo

AB, Fastighets AB Linden i1 Nissjo inklusive Annebergsbostider AB samt Nissjo
kommuns Industribyggnads AB.

Resultatbudget

Resultatbudget (tkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Rorelseintikter 617 035 632 645 646 834
Rorelsekostnader exkl planenliga

avskrivningar -454 606 -458 727 -459 215
Planenliga avskrivningar -106 743 -112 472 -122 083
Rorelseresultat 55 685 61 445 65 537
Finansnetto -25 134 -29 285 -32 504
::s:tueltat efter finansiella 30 45| 32 160 33 033
Skatt -7576 -8 148 -8410
Arets resultat 22 875 30 889 24 623
Balansbudget

Balansrdkningsposter per Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
31/12 (tkr)

Anlaggningstillgangar | 923 893 2 148 649 2349 135
Likvida medel 92 132 51 795 19 883
Langfristiga rantebirande lan I 158 003 1 323518 | 464 908
Investeringar 345 190 344 220 341 856

Koncernens ekonomi

Koncernens resultatniva efter finansiella poster beriknas uppga till 22,9 miljoner
kronor under 2025, 30,9 miljoner kronor 2025 och 25,6 miljoner kronor under
2026. Historiskt sett 4r resultatnivaerna ligre jamfort med tidigare ér.

Resultatminskningen beror i férsta hand pa hogre trabranslekostnader och

minskade intdkter fran kraftproduktionen inom NAV-koncernen.
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Datum

Resultatnedgangen gir dven att hirleda till 6kade rinte- och avskrivningskostnader.
Koncernens investeringar beraknas uppga till drygt 900 miljoner under
planeringsperioden. Av summan stair NAV-koncernen for nista 700 miljoner
kronor och Fastighets AB Linden f6r 275 miljoner kronor.

Pa grund av koncernens stora investeringsbehov beridknas den samlade laneskulden
Oka och kommer vid utgangen av 2027 uppga till cirka 1 465 miljoner kronor.
Jamfort med utgangen av 2023 dr detta en 6kning med cirka 400 miljoner kronor.

Koncerndvergripande omvarldsanalys

Den globala och nationella ekonomin priglas fortsatt av aterhamtning fran hog
inflation och penningpolitisk dtstramning. Bakgrunden ér de storningar som rubbat
utbud och efterfragan, dir pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och
expansiv ekonomisk politik mynnat ut i en exceptionell inflationsutveckling. Det
frimsta vapnet mot den skenande inflationen, penningpolitiken, innebar ett starkt
stigande rinteldge fram till och med 2023. Under 2024 gav sjunkande inflationen
och vikande rintenivier.

Under varen 2023 kunde vi konstatera att den sedan ett antal ar tillbaka positiva
befolknings-utvecklingen avtog och de facto borjade minska. Jimfért med arets
inledning ér vi idag (inledningen av oktober) nirmare 300 invanare firre jamfort
med arsskiftet 2022/2023. Orovickande dr dessutom att en stor del av
minskningen aterfinns i aldersgruppen 19-64 ar. En fortsatt negativ
befolkningsutveckling kommer att paverka vara ekonomiska forutsittningar pa ett
antal omriden.

Klimatfragan paverkar bolagen bade nir det giller att bidra till en minskad negativ
klimatpaverkan och att géra anpassningar fOr att mota ett férandrat klimat, dir det
handlar om att hantera savil torka och virme som skyfall och éversvimningar.
Bolagskoncernen har ocksa ett ansvar att bidra till en positiv utveckling dven andra
miljofragor som till exempel vattenkvalitet, giftfri miljo, livsmiljoer f6r god hilsa
och hushallning med naturresurser

Digitaliseringen innebir bland annat maéjligheter £6r koncernbolagen att bade
effektivisera verksamheten och att méta, kommunicera med och skapa nya tjinster
tor kunderna.

Det dr konkurrens om flera av de kompetenser som koncernbolagen dr beroende
av. Att arbeta aktivt med kompetensforsorjningen dr darfér avgoérande f6r
verksamheternas fortlevnad och utveckling.

Ett vixande ndringsliv innebér nya arbetstillfillen och 6kad efterfrigan pa de
nyttigheter som koncernen levererar. Bolagen bidrar ocksa till att skapa
forutsittningar for ett vixande niringsliv genom att tillhandahalla infrastruktur,
bostider, lokaler f6r nyféretagande samt lokaler f6r kultur- och fritidsaktiviteter
som medverkar till att géra det attraktivt att bo och verka i Nissj6 kommun.
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Ornen i Nissjo AB

Grunduppdrag

Ornen i Nissjé AB:s uppdrag ir att
e Ut6va aktivt dgarskap 1 hel- och deldgda bolag utifran kommunfullmiktiges
vilja
e TForvirva, forvalta, utveckla och Gverlata fastigheter for att 1 samverkan med
andra aktorer skapa attraktiva omraden f6r boende och verksamheter.

Bolagets malgrupp ar dgaren, det vill siga Nissjo kommun representerad av
kommunfullmiktige.

Verksamhetsbeskrivning

Ornen i Nissjo AB (Ornen) har inga egna anstillda. Genom uppdragsavtal mellan
med Ornen tillhandahéller kommunledningskontoret personal fér funktion som
verkstillande direktdr, ekonomi- och kanslifunktion, operativt stod i
fastighetsutvecklingsfragor med fokus pa Vistra staden och HR-funktion.

Som dgarbolag har Ornen ingen verksamhet som generar 16pande rorelseintikter.
Bolagets kostnader finansieras via virdeoverforingar (koncernbidrag och
utdelningar) fran dotterbolagen.

Omvaérlds- och nuldagesanalys

Rinteldget har stor betydelse for Ornens ekonomi. En aktiv bevakning av
rinteutvecklingen dr dirfor en viktig del av omvirldsbevakningen. Inflationen ér pa
vig ned och rintorna har ocksa borjat ga ned. Det hoga rinteldget kommer dock
att innebira fortsatt hoga rintekostnader fér Ornen de nirmaste aren.
Som dgarbolag behéver Ornen kunskap om koncernbolagens verksamhet och
utmaningar. En viktig del av omvirldsbevakning dr dirmed att i dialog med
bolagen fa forstaelse for hur omvirlden paverkar deras ekonomi, verksamhet och
utvecklingsmoijligheter.
Ornen ser ett antal omvirldsfaktorer av betydelse for koncernbolagen:

* Energif6rsorjning och stora osakerheter kring energiprisernas utveckling

¢ Befolkningsutvecklingen

¢ Klimat och milj6

* Digitalisering och Al

* Niringslivsutveckling

¢ Kompetensforsorjning

* En fortsatt instabil omvirld, vilket paverkar ravaruférsérjning och

kontinuitetsplaneringen
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Kvalitetsfaktorer
Perspektiv | Kvalitetsfaktor Kvalitetsmatt
Milgrupp e Agarens vilja fir genomslag i e Stims av genom
bolagens verksamhet planerings-,
° avstamnings och
resultatdialoger
e Styrelsen far
ansvarsfrihet
Verksamhet e Efterlevnad av dgardirektiv e Mita genom
och verksamhetsplaner Kompassen-dialoger
e Koncernsamverkan med dotterbolagen
e Hantering av resultat- och e Uppfyllnad av
balansrikning for ekonomiska
kommunkoncernens bista agardirektiv (soliditet
e Att dgaren ger tydlig och avkastning)
styrning

Utvecklingsmal

Utvecklingsmal Matt

Okad kunskap for att kunna Arlig utvirdering genom

utéva aktivt dgarskap e Styrelsens sjalvskattning

e Dotterbolagens bedémning (tas upp 1
resultatdialogen)

Det definierade aktiva
agarskapet utévas

Det aktiva dgarskapet tillimpas i dialogerna

Atkomst till Trafikverkets
mark i Vistra staden

Forutsattningarna har klargjorts

Ekonomi

Bolagets intidkter kommer, likt tidigare ar, att besta av mottagna koncernbidrag och
utdelning. Nedan redovisade nivier for aren 2025—2027 har kommunicerats med
dotterbolagen och faststilldes av kommunfullmiktige i november 2021. Under
2025 kommer moderbolagets utdelning till Nissj6 kommun att uppga till 7,4
miljoner kronor. 2025 och 2026 minskar utdelningen och beriknas uppga till 5,5
miljoner kronor per ér.

Pa grund av det stigande rinteldget kommer bolagets lan, vilka sammantaget
uppgar till 198,9 miljoner kronor, rintesittas pa betydligt hdgre nivder dn tidigare.
Till £6ljd av ett, jimfort med tidigare ar, ligre beskattningsbart resultat beriknas
inte bolaget behova betala nagon inkomstskatt under planeringsperioden.
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Resultatbudget (tkr) Budget 2025 | Plan 2026 Plan 2027
Rorelseintakter 3592 25 0
:\Zﬁlif,enli(:;::ader exkl. planenliga 2116 2179 244
Planenliga avskrivningar 0 0 0
RORELSERESULTAT 1 476 -2 154 -2 244
Finansnetto -5 640 -5210 -4 870
Erhallen utdelning 9 000 24 000 0
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 4 836 16 636 7113
Erhéllna koncernbidrag 5500 6 500 4 000
Skatt -1 006 -805 -895
ARETS RESULTAT 9330 22 331 -4 008
Balansrikningsposter (tkr) Budget 2025 | Plan 2026 Plan 2027
Anlaggningstillgangar *) 197 829 224 329 225 829
Likvida medel 27 792 17 823 10 125
Langfristiga rantebarande lan 198 900 198 900 198 900
Investeringar | 500 | 500 1 500
*) Dérav andelar i koncernforetag 190 428 215428 215428
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Nassjo affarsverk AB

Grunduppdrag

Niissjo Affarsverk AB med sina dotterbolag (NAV) tillhandhaller och utvecklar
produkter och tjanster inom energiforsorjning, fjarrvirme, elnit, fibernit,
kraftproduktion, renhallning samt vatten och avlopp. NAV ansvarar vidare for att
gator och parker ar valskétta och ger ett trevligt intryck. Dessutom genomfér NAV
mark- och anlidggningsentreprenader. NAVs uppdrag ar lingsiktigt och bidrar
dirmed till en attraktiv kommun och ett hallbart samhille.

Omvaérlds- och nuldagesanalys

Kriget i Ukraina fortsitter skapa osikerhet om framtiden och de leverantorskedjor
som tidigare varit att betrakta som stabila dr nu i gungning. Energi- och
drivmedelsforsorjning har blivit vildigt stora fragor. Forsiamrad tillgang till material
sasom kemikalier och elektronik kommer fortsatt vara en framtida risk som mdiste
hanteras. Virlden har sannolikt bara sett bérjan pa problem med héga och
varierande energipriser, langa leveranstider och allminna kostnadsokningar.
Kontinuitetshantering kommer framover inte vara en fraga utan en sjalvklarhet.
Sveriges intag i NATO paverkar NAVs verksamheter. Oron for ett tredje
virldskrig hinger 6ver oss och behovet av ett starkt civilt férsvar och ett
systematiskt sikerhetsarbete Okar stort. Under kommande ar kommer
sikerhetsarbetet fortsatt sta i fokus inte minst pa grund av de IT-attacker som blir
allt vanligare 1 samhillet.

Energibranschen, framforallt virme- och elnitsbranschen, dr under férindring.
Under 2023 steg tribranslepriserna med 75—100 %, nagot som lamslagit hela
fjarrvirmebranschen. Historiskt hoga prisjusteringar dr ett faktum i hela Sverige.
De, sen tidigare, extremt volatila elpriserna paverkar avkastningskrav och
investeringsbeslut. Agandet av elproduktion har blivit en maktfaktor men den stora
utbyggnaden av t ex solceller paverkar prisnivder och stabiliteten i elsystemet.
Fragan om tillricklig tillgang till effekt skapar oro men ocksé nya affirer dir NAV
kan ta del. Det dr av central betydelse att NAV lyckas uppritthalla
kraftvirmeproduktionen (el och fjirrvirme) och samtidigt aktivt arbetar med
fornyelse av befintliga anliggningar, nyforsiljning och utvecklingsarbete for ny
energiproduktion och energilagring. Allmdnna kostnadsékningar och elprisets
volatilitet har gjort arbetet med analys och planering av kommande investering i en
ny virmepanna komplex. Investeringen ér av central betydelse for att uppna en
langsiktigt hallbar ekonomi inom NAV-koncernen.

Nya regelverk, tekniker och kundbeteenden ar andra férindringar som NAV star
infor. Ett exempel pa detta ar elnitsregleringen dir nya bestimmelser for hur
elnitstaxan ska se ut innebir att NAVs elndtsintikter kommande ér 6kar, for att pa
sikt minska. For intiktsperioden 2024-2027 sa ges NAV Elnit AB mdijlighet att
héja avgifterna, nigot som bidrar positivt till NAV-koncernens resultat.
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Parallellt med detta maste arbetet med anpassning till ett forindrat klimat och
arbetet med minskad klimatpaverkan drivas vidare. Det finns en stor risk att arbetet
blir lidande i tider av kriser och oro. Fokus pa att né ett fossilfritt och héillbart NAV
kan inte pausas och en firdplan for detta har tagits fram.

Inom VA-verksamheten varvas atgirder som behovs pa grund av risk for minskad
vattentillgang, med planering infor tinkta hundradrsregn och dess effekter pa
infrastrukturen. Samtidigt gors reinvesteringar i befintliga anliggningar. VA-
verksamheten ska ha en avgiftsniva som ir tillricklig for att ticka de kostnader som
ar noédvindiga for att ordna och driva VA-anlidggningarna. Investeringsnivan
kommande ar ar rekordhoég, vilket i sin tur driver avskrivnings- och
rintekostnaderna f6r NAV-koncernen. Nyupplaning dr ett maste for att finansiera
investeringarna.

Renhallningsverksamheten stir infor stora framtida utmaningar.
Renhillningssamverkan mellan Nissjo, Eksjo och Aneby skapar forutsittningar for
en héllbar 16sning f6r kunderna, nagot som blir extra viktigt med tanke pa att
fastighetsnira insamling av forpackningar ska vara pa plats senast 2027,

Inom fiberbranschen har det under flera pagatt en diskussion om vem som ska ta
ansvar for att uppfylla de nationella bredbandsmal som stipulerar att Sverige ska
vara helt uppkopplat. Post- och telestyrelsen (PTS), som édr den myndighet som
hanterar bidragsfragan, har de senaste dren tilldelats 6kade medel f6r dandamailet,
nagot som gynnat Nissjo kommun. Citynitet i Nissjo ABs lyckosamma
bidragsansokningar har genererat cirka 42 mnkr i bidrag for utbyggnad pa
landsbygden i Nissj6 kommun. Tack vare detta kommer 6ver 99 % av Nissjo
kommuns hushéll och verksamheter ha tillgang till fiber 2026.

Kvalitetsfaktorer

Perspektiv | Kvalitetsfaktor Kvalitetsmatt
FEkonomisk |Soliditet Lagst 40 % 2025-12-31.
hallbarhet
Avkastning pa eget kapital efter skatt 2,5 % 1 snitt for aren 2025—
2026.
Sjilvtinansieringsgrad f6r NAV 55 % 2026
NAV:s totala avgiftsniva i Nils Ligre dn 75 % av landets
Holgersson-undersokningen kommuner
N6jd Kund Index (NKI) NKI privat 75

NKI foretag 75

Ekologisk Utldckage fran vattenledningsnitet Max 15 %.
hallbarhet

Energiforluster f6r Nassjo stads elndt | Max 2,8 %.
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Perspektiv | Kvalitetsfaktor Kvalitetsmatt
NAVs CO2-utslapp 10 % minskning (referensar
2022)
Andel biobrinsle i el- och Ska inte understiga 99 %.
viarmeproduktionen
Social Oaviserade elnitsavbrott Max 3 min i snitt per kund
hillbarhet och ir.
Tillgdnglighet 1 fibernitet 99,9 % i snitt.
Engagemangsindex hos NAVs 8,5 pa en 10-gradig skala.
medarbetare
Ledarskapsindex 8,0 pa en 10-gradig skala.
eNPS-virdet (rekommendationsviljan) [Minst 40.
hos NAVs medarbetare

Utvecklingsmal

Utvecklingsmal Matt
Ta fram tre nya affdrer pa NAV. Antal nya affarer
Ekonomi

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster f6r 2025 uppgar till 20,3 miljoner
kronor. For aren 2026 och 2027 forvintas resultatet uppga till cirka 23 miljoner
kronor respektive 28 miljoner kronor. Jimfért med senaste arens snittresultat om
cirka 30 miljoner kronor ir resultaten f6r budget- och planperioden visentligt liagre.
Detta beror 1 forsta hand pa ligre intikter fran kraftproduktionen, héga
tribrinslepriser samt 6kade kapitalkostnader.

Koncernens samlade investeringsbehov ir stigande och beriknas under aren 2025—
2027 uppga till 698 miljoner kronor. Hilften av investeringsbehovet, 351 miljoner
kronor, dterfinns inom VA-verksamheten. Av dessa utgér 130 miljoner kronor
investering i reservvattenforsorjning.

For att uppritthalla en acceptabel sjilvfinansieringsgrad av de kommande tre arens
investeringar har koncernens prisniva behovts hojas. For 2025 ger prisokningarna
en Okad intikt om cirka 18 miljoner kronor. Stérst prisokning finns inom
elndtsverksamheten dir pris6kningen uppgar till 11 procent 2025. For aren 2026
och 2027 beriknas det totala pris6kningsbehovet uppga till cirka 17 miljoner
kronor per ar.
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Koncernens lingfristiga rintebarande skulder uppgick per 2024-10-31 till cirka 290
miljoner kronor men forvintas, pa grund av de kommande tre arens
upplaningsbehov, 6ka till knappa 700 miljoner kronor vid utgangen av 2027.

Koncernens finansiella kostnader beriknas uppga till 12,7 miljoner kronor 2025.
Kostnaderna under aren 2026—2027 kommer dock 6ka till cirka 16 respektive 18

miljoner kronor. Okningen beror p4 den budgeterade nyuppliningen samt

refinansiering av den befintliga lanestocken till ett hogre rintelige jaimfért med

tidigare.
Resultatbudget (tkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Rorelseintakter 477 028 489 350 498 489
gzii'iii'i‘:gs‘::ade" exkl. planenliga 358976 | 359176 |  -354470
Planenliga avskrivningar -85 981 -91 341 -98 181
RORELSERESULTAT 32071 38 833 45 838
Finansnetto -11 767 -15 555 -17 623
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 20 304 23 278 28 215
Lamnade koncernbidrag -3 000 -4 000 -4 000
Skatt -3 565 -3971 -4 988
ARETS RESULTAT 13 739 15 307 19 227
Balansrdkningsposter (tkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Anliggningstillgangar | 330 005 | 481 793 | 573 080
Likvida medel 49 067 Il 521 6113
Langfristiga rantebarande lan 575 103 700 618 762 008
Investeringar 239 090 250 120 208 756
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Pigalle i Nassjo AB

Grunduppdrag

Grunduppdraget utgir fran dgardirektivet, vilket kommunfullmaktige fattade beslut
om 29 september 2022 i och med uppdraget om att bygga och driva en simhall.

Pigalle ska frimja kulturutbudet, tillgangen till fritidsaktiviteter och ett rikt
foreningsliv genom att tillhandahalla samlingslokaler och utrymmen av varierande
slag 1 kulturhuset Pigalle samt en simhall i Nissj6é med forutsittningar f6r simskola,
skolbad, motionssim samt trinings- och tivlingsverksamhet inom simning.

Genom dgande av tva strategiska fastigheter i centrala Nassjo bidrar Pigalle till att
utveckla Nissjo stadskirna, sim- och sporthallsomradet och stadsparken samt
skapar forutsittningarna for kultur, konferenser, massor samt motions- och
tavlingsevenemang i Nissjo kommun.

Pigalle ska skapa férutsittningar f6r en kontinuerlig férnyelse och utveckling av
verksamheten i samrad med hyresgister i fastigheterna, nuvarande och framtida,
liksom med andra aktorer 1 fastigheterna. Lokalernas utformning i Pigalle
fastigheter ska stodja utveckling av besoksniringen.

Bolaget ska vara en aktiv och drivande part i Nissjo kommuns arbete f6r en bittre
livsmilj6 och en langsiktigt hallbar utveckling.
Hir aterfinns de viktigaste hiandelserna:

Omvirldshindelse Effekt f6r oss

Rinte- eller lanevillkorstérindringar Forindring kan far resultatpaverkan
pd lin

Okade driftskostnader

Ekonomiska laget 1 samhillet Inkomstutveckling och konjunktur
Konjunkturférindringar paverkar hyresgisternas mojlighet att

hyra ut lokaler f6r konferenser eller
andra arrangemang
Befolkningsminskning/-6kning Befolkningsutveckling paverkar
besdksunderlag och kan leda till sévil
Okat som minskat antal besokare

Sambhills- eller andra férindringar Minskat behov av lokalytor

Minskade resurser eller férindrat Hyreskontrakt sdgs upp eller férindras
uppdrag hos hyresgisterna

Ett allt hardare klimat i samhallet Verksambheter sluter sig och

och 6kad brottslighet tillgdngligheten till fastigheten minskar
Geopolitiska liget och Svirt att fd tag 1 reservdelar och dkade
varuférsorjning, tillgangar till energi, kostnader

kostnader for energi framdver

Okade investeringskostnader- Okade kostnader-behov av 6kat

byggpriser mm borgensutrymme
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Omvarlds- och nulagesanalys

For att finansiera ombyggnationen av fastigheten Pigalle ar 2010 lanade bolaget 92
miljoner kronor. Idag aterstar 50 miljoner kronor av lanen. Under flera ar har det
laga rinteldget stirkt bolagets ekonomi och genom det dven kunnat limna
koncernbidrag.

Rinteldget och andra kostnadsokningar sa som fjirrvirme, vatten och avlopp ger
okade driftkostnader i fastighetsbranschen.

Det finns ett visst matt av osiakerhet vad giller konjunkturen och det geopolitiska
ligret. Dock ses en ljusning bade vad giller tillgang pa komponenter och kostnaden
tor byggmaterial fran pandemiaren.

Kvalitetsfaktorer

Bolagets malgrupp ar primirt nuvarande och framtida hyresgister och sekundart,
bestkare i fastigheterna, féreningar och arrangoér i kulturhuset Pigalle och framover
aven 1 simhallen.

Perspektiv Kvalitetsfaktor Kvalitetsmatt
Malgrupp No6jda hyresgister Hyresgisttriffar och enkit
Verksamhet Fastighetsskotsel Felanmalan, antal och tidsdtging
Energitérbrukning
Medarbetare Avtal om tjinster Uppf6ljning av avtal

Utvecklingsmal

Utvecklingsmalen uttrycker en 6nskad férindring som ror verksamheten,
medarbetarna eller malgruppen.

Omraden som ir viktiga for utvecklingen ir;
- Minskad energif6rbrukning
- Det ska kidnnas tryggt att arbeta och besoka fastigheten Pigalle

Utvecklingsmal utifran dgardirektivet dir inte Pigalle ensamt kan uppfylla malen ir;
-Medverka till ett varierat fritids- och kulturutbud

-Bidra till att locka grupper som ir underrepresenterade till fastigheten och senare
fastigheterna
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-Medverka till visionsprogrammet for stadsparken genom bland annat byggnation
av utescen
-Bidra till medborgarnas delaktighet i simhallens byggnation

Samverka med framfor allt kultur- och fritidsforvaltningen for att utveckla ett
varierat kulturutbud liksom byggnation av en utescen i anslutning till fastigheten.
Vidare att locka nya grupper till fastigheten som verka positivt f6r besoksnéringen.

Det finns synpunkter pa medborgarnas insyn och delaktighet 1 byggnation av ny
simhall. Darfor dr det viktigt att synliggéra kommunikationsplanen och via webben
uppdatera informationen kontinuerligt.

De utmaningar bolaget star infor dr framfor allt det nya uppdraget om att bygga
och forvalta ytterligare en fastighet. Uppdraget ir i férsta laget att teckna ett
uppdragsavtal med tekniska serviceférvaltningen som, enligt kommunfullmaktiges
beslut, kommer att upphandla och skota hela processen fram till fardigstalld
byggnad.

Vidare ér det viktigt att hyresgisterna i Kulturhuset bibehaller sin verksamhet och
ar villiga att utveckla den 1 takt med tiden.

Uppféljning gbrs genom matning av energieffektiviseringsatgirder bade vad giller
el- och virmeforbrukning. For utvecklingsmal om upplevd trygghet och maélen
utifrin agardirektivet blir i samtal med hyresgasterna.

Ekonomi

For 2025 budgeteras ett resultat efter finansnetto pa 2,8 miljoner kronor.
Motsvarande resultat f6r 2026 budgeteras till 3.0 miljoner kronor och f6r 2027 till
3,0 miljoner kronor. I skrivande stund ar det svirt att uppskatta hur ekonomin
paverkas av byggnationen. Det kan goras forst efter projektering och upphandling.
Budgeten for ar 2025 utgors till 6vervagande del av kinda intikts- och
kostnadsférindringar. For ar 2025 6kar hyrorna med 1,1 procent (indexdkning pa
1,6 procent). Driftkostnaderna for renhallning, sopor, vatten och avlopp, héjs med
3—6 procent och elen hojs med 11 procent medan fjarrvirmen sinks med 3
procent. Ovriga kostnader har riknats upp med 3 procent per ar. Rintekostnaderna
budgeteras utifrin en genomsnittlig lanerdnta pa 3,2 procent f6r 2025, 3,0 procent
tor 2026 och 2,8 procent for 2027.

For att hélla fastigheten Pigalle 1 gott skick budgeteras 500 tusen kronor for
I6pande underhall arligen. Under investeringar finns plan for byte av belysning
under 2025 om 500 tusen kronor.

Tidigare har det funnits plan f6r utbyte av fonster, i den sd kallade gamla delen.
Efter kontroll med virmekamera och reglering av virmetillférsel/systemet kommer
behovet inte att kvarsta.

Under vintern 2024-2025 kommer ytterligare analys att gbras och ny plan kommer
att arbetas fram under varen.
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Viss osakerhet rider om 6nskemalet fran kultur- och fritidsférvaltningen om att
byta entrédorrarna till biblioteket kvarstar. Kostnaden uppskattas till 1,5 miljoner
kronor. Forvaltningen ska inkomma med en prioriteringslista utifrin nya 6nskemal
som uppstitt.

Det finns dven behov av underhall av ytskikt i den ursprungliga delen som inte
uppdaterat 1 nagon storre utstrickning sedan om- och tillbyggnationen. Utéver det
behovs golvet i Pigallesalen bytas inom nagra ar.

For atgarder i Pigalle fastigheten budgeteras 1 miljon kronor arligen under
perioden, vilket betyder att stora investeringar fir goras 1 etapper.

Kostnadsramen foér ny simhall uppgar till 234 miljoner kronor och nir det blir
aktuellt med nyupplaning kommer frigan om utokad borgensram vickas hos
kommunfullmiktige.

Investeringarna i ny simhall har under hosten 2024 varit drygt 2 miljoner kronor
och prognosen for resterande del av 2024 dr 1 miljon kronor baserat pa den 6kning
som varit de sista manaderna med cirka 1 miljon kronor per manad.

Ar 2025 budgeteras 8 miljoner kronor, 16 miljoner kronor fér 2026 och 25
miljoner kronor ar 2027. Denna uppskattning ir osiker och det dr inte osannolikt
att investeringarna bli betydligt hégre.

Enligt virde6verforingsplan 2022—2027, skulle 25 miljoner kronor féras over, i
form av ett aktiedgartillskott, frin moderbolaget Ornen i Nissjo AB under 2025.
Denna 6verforing har senarelagts till 2026, vilket innebar, om inte
investeringstakten 6kar mer dn budgeterat, att Pigalle far utnyttja kreditlimiten pa
koncernkontot till mitten av 2026. Likviditetsmassigt maste finansieringen av den
nya simhallen vara 16st 1 slutet av 2026.

Resultatbudget (tkr) Budget 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Rorelseintakter 12 336 12 580 12 830
Eiiiliiili(:gs::ader exkl. planenliga 4293 4388 -4 486
Planenliga avskrivningar -3 539 -3 590 -3817
RORELSERESULTAT 4 504 4 602 4527
Finansnetto -1 705 -1 605 -1 505
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 2799 2997 3022
Lamnade koncernbidrag 0 0 0
Bokslutsdisposition 263 259 259
Skatt -631 -671 -676
ARETS RESULTAT 2431 2585 2 605
Balansridkningsposter (tkr) Budget 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Anliggningstillgangar 73711 87 121 109 304
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Balansrikningsposter (tkr) Budget 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Likvida medel -828 13759 -5 402
Langfristiga rantebarande lan 50 000 50 000 50 000
Investeringar 9 000 17 000 26 000
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Linden i Nassjo AB (inklusive dotterbolaget Annebergsbostider AB)

Grunduppdrag

Fastighets AB Linden (Linden) verkar for att Nissj6 kommun uppfattas som en
attraktiv kommun att bo och bedriva niringsverksamhet i. Bolaget ska medverka
till att det finns goda, sunda och prisvirda hyresbostider 1 kommunens storre
bostadsomraden och titorter.

Fastighets AB Linden ager drygt 1 600 hyresritter i Nissj6 kommun, varav 56 finns
1 Bodafors. Av dessa har cirka 600 ligenheter tillgang till hiss. Lindens
fastighetsbestand byggdes till storsta delen upp under 1950- och 60-talen. Lindens
aldre fastighetsbestand har ett stort underhallsbehov. Bolaget forvaltar dessutom
ett hundratal lokaler.

Omvarlds- och nulagesanalys

I samband med framtagande av bolagets mal och strategier 2021 - 2024 har Nissjo
kommuns boendestrategi utgjort ett underlag. Férdjupningar har gjorts i framtagen
statistik sasom befolkningsprognos, dldersstruktur, hushéll och
bostadsférdelningen vilket tillsammans med dgardirektivet ligger till grund f6r
periodens planering.

Uthyrningsliget har under de senaste aren varit mycket stabilt och vakansgraden
har legat pa 0,5 till 1 procent. Under 2020 férindrades dock bostadssituationen i
Niissjo, tillgangen till bostider har 6kat samtidigt som efterfrigan minskat. Antalet
hyresritter har 6kat med 320, bostadsritter med 59 och dganderitter med 351
(siffror fran SCB 2020). Den tidigare kraftiga befolkningsékningen har dessutom
dimpats.

Bostadsomradet Runneryd (ca 800 ligenheter) har de senaste aren drabbats av 6kad
kriminalitet och skadegorelse varfor det dr 6nskvirt att minska antalet hyresritter i
omradet. Detta har resulterat i att kommunen har tillsatt en utredning, det sd
kallade ” Runnerydsprojektet” som ska belysa hur omradet bor se ut i framtiden.
De avstallda ligenheterna pa Sturegatan 32 A-D (39 st), som togs i bruk med hjalp
av en enklare renovering nar efterfrigan var som storst runt 2015, édr just nu 1 ett
mycket daligt skick. Huset dr nu tomstillt och kommer att rivas. Ytterligare
fastigheter i Runnerydsomradet kan komma att avvecklas pa sikt.

Rivning av 24 ligenheter i Bodafors pagar vilka ska ersittas med tvd radhuslingor
med fem ligenheter i varje. Investeringen kommer att uppga till cirka 24 miljoner
kronor och finansieras med egna medel.

Nybyggnation av 22 ligenheter pa egen mark i kvarteret Akershall i Nissjé dr
paborjad. Investeringen beriknas uppga till cirka 65 miljoner kronor. Aven denna
investering kommer att finansieras med egna medel.
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Lindens ekonomi ar god och de senaste arens resultat har bland annat inneburit en
konsolidering av ekonomin som dessutom méjliggdr en stor andel egenfinansiering
av kommande investeringar.

En stor utmaning fér framtiden 4r att bibehalla en hég underhallsniva da
underhallsbehovet dr fortsatt mycket omfattande i bolagets dldre fastighetsbestand.
Med hinsyn till bolagets laneskuld ar rintenivan en parameter som har betydande
paverkan pa ekonomin. Ytterligare en faktor som paverkar ar givetvis Nassjo
kommuns befolkningsutveckling. Det byggs, och kommer fortsatt att byggas, fler
hyresritter i Nissjo vilket medfor att utbudet 6kar med 6kad konkurrens som f6ljd.

Kvalitetsfaktorer

Perspektiv Kvalitetsfaktor Kvalitetsmatt

Linden Omflyttningsprocent Inte 6ver 28 %

Hyresgister Hyresgistundersokning Inte under branschsnitt

Hyresgister Trygghet i bostadsomraden Inte under branschsnitt

Boinflytande Boendemiljon Etablera trygghetsgrupp 1
kv Kronan

Utvecklingsmal

Utvecklingsmal Matt
Nybyggnation med minst 50 ligenheter Antal nybygegda
Att i underhallsbudgeten avsitta 500 tkr/ar Avstimning mot budget
till utsmyckning eller upprustning exteriort pa
fastigheter
Ekonomi

Lindens ekonomi dr god och de senaste arens resultat har bland annat inneburit en
konsolidering av ekonomin som dessutom mojliggor en stor andel egenfinansiering
av kommande investeringar.

En stor utmaning for framtiden dr att bibehalla en hég underhéllsniva da
underhallsbehovet dr fortsatt mycket omfattande i bolagets dldre fastighetsbestand.
Resultatet efter finansnetto, inklusive dotterbolaget Annebergsbostider AB,
beriknas uppga till ungefir 11 MKR och haller f6r 2026 och 2027 en liknande niva.
Aterforing av tidigare drs 6veravskrivningar medfor att skatten blir nigot hégre
kommande ar.
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Med hinsyn till bolagets laneskuld dr rintenivan en parameter som har betydande
paverkan pd ekonomin men en god strategi for rinteswapar och en viss andel
sjalvfinansiering av investeringsprojekt minskar ranterisken. Ytterligare en faktor
som paverkar ekonomin ir givetvis Nissjo kommuns befolkningsutveckling. Det
byggs, och kommer fortsatt att byggas, fler hyresritter i Nissjo vilket medfor att
utbudet 6kar med 6kad konkurrens som féljd.

Resultatbudget (tkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Rorelseintakter 149 114 156 873 162 745
E\f"sﬁ';i'i‘:;::ade" exkl. planenliga -114 946 -119 894 -125 991
Planenliga avskrivningar -16 991 -17 291 -19 816
RORELSERESULTAT 17 177 19 688 16 938
Finansnetto -6 315 <7115 -8715
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 10 862 12 573 8 223
Bokslutsdisposition -2 500 -2 500 0
Lamnade koncernbidrag 3750 3 000 3000
Skatt -2 374 -2 562 -1710
ARETS RESULTAT 9738 10511 9513
Balansrikningsposter (tkr) Budget 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Anlaggningstillgingar 506 739 564 448 649 632
Likvida medel 7735 0 0
Langfristiga rantebarande lan 334 000 374 000 454 000
Investeringar 95 000 75 000 105 000
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Nassjo Industribyggnads AB

Grunduppdrag

NIAB hyr ut verksamhetslokaler for att frimja foretagsutveckling och
nyféretagande i Nissj6 kommun.

Omvarlds- och nulagesanalys

Nulage

All yta dr uthyrd och efterfragan ir god. Det finns féretag som inte kan erbjudas
lokaler pa grund av att allt 4r uthyrt.

Nuvarande lagkonjunktur kan innebira att det blir tomma lokaler. Det finns for
nirvarande inga tecken pa det.

Omvarld

Hyresgisterna paverkas av den ekonomiska utvecklingen och for nirvarande har
inget negativt framkommit.

Verksamhetens resurser

NIAB har inga anstillda utan képer tid 1 form av VD, sekreterare, ekonom och

fastighetsforvaltare.
Kvalitetsfaktorer
Perspektiv Kvalitetsfaktor Kvalitetsmatt
Milgrupp: Hyresgisternas néjdhet Arlig individuell traff med
. . samtliga hyresgister
- Foéretag som har startat sin
verksamhet eller vill starta.
- Befintliga hyresgister.
Verksamhet Uthyrningsgrad Andel uthyrd lokalyta
Omsittning av Hyrestidens lingd
hyresgister Arlig omsittningsgrad av
hyresgister
Gynnande av Antal anstillda i NIAB:s lokaler
kommunens som ir anstillda av NIAB:s
arbetsmarknad hyresgister
Skicket pa fastigheterna Upparbetningsgrad av beslutad
investeringsbudget
Medarbetare Styrelsens kompetens Antal ledamoter och ersittare
som deltagit i styrelseutbildning
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Utvecklingsmal

Utvecklingsmal Matt

Stimulera hyresgisternas foretag att vixa, Antal hyresgister som vixer ur sina
till exempel genom Skat samarbete med lokaler

NNAB
Ekonomi

Ar 2025 budgeteras ett resultat efter finansnetto pa 650 tusen kronor. Motsvarande
resultat for ar 2026 ar 676 tusen kronor och for 2027 686 tusen kronor. Skillnaden i

budgeterat resultat jamfoért med tidigare ar beror pa att fastigheten Visterhaga 1
sdljs 1 december 2024.

Budgeten for ar 2025 utgors till 6vervagande del av kinda intikts- och
kostnadsforandringar. For ar 2025 dr hyresékningen 1,97 procent (indexhéjningen
ar 1,57 procent). Skillnaden mellan hyreshojning och indexh6jning ir de trappor
som finns 1 hyreskontrakten.

Driftkostnaderna for fastigheten 2026 hojs med 3—6 procent, med undan tag av
elkostnaderna som héjs med 11 procent. Ovriga kostnader har budgeterats med en
Skning pa 3 procent. Ar 2026 och 2027 budgeteras intikter och kostnader med en
3% okning per ar.

Underhallskostnaden for fastigheten budgeteras till 600 tusen kronor per ar.
Investeringarna for ar 2025—2027 budgeteras till 600 tusen kronor per ar, for
fortsatt byte av portar i Industribyn. Investeringarna budgeteras inom ramen for

egna likvida medel.
Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Resultatbudget (tkr) e an an
Rorelseintikter 2 465 2517 2 570
Rérellselfostnader exkl. planenliga -1 775 1790 1824
avskrivningar
Planenliga avskrivningar -232 -250 -269
RORELSERESULTAT 457 476 477
Finansnetto 193 200 209
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 650 676 686
Skatt 0 -139 -141
ARETS RESULTAT 650 537 545
Balansridkningsposter (tkr) Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Anliggningstillgangar 6 037 6 386 6718
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Balansrikningsposter (tkr) Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026
Likvida medel 8 366 8692 9 047
Langfristiga rantebarande lan 0 0 0
Investeringar 600 600 600
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Sammanstalld budget

I den sammanstillda budgeten redovisas de samlade intikterna och kostnaderna
samt vissa balansrikningsposter for Nissjo kommun, aktiebolagskoncernen Ornen
1 Nissjo AB samt Nissj6 kommuns andelar i Hoglandsférbundet och Hoglandets
Riddningstjanstférbund. Gemensamt for dessa enheter dr att Nassjo kommun har
tillskjutit kapital motsvarande minst 20 procent av respektive enhets aktiekapital
eller att Nassj6 kommunen svarar for mer dn 20 procent av driftskostnaderna, sa
kallad proportionell konsolidering. Syftet med den sammanstillda budgeten ér
saledes att redovisa den sammantagna kommunala ekonomin oberoende av i vilken
juridisk form verksamheten bedrivs.

Hoglandetsraddningstjanstforbund (HRF)

Syftet med férbundet ér att svara for en gemensam raddningstjanst i
medlemskommunerna Nissjé och Vetlanda i enlighet med vad som aligger var och
en av kommunerna enligt raiddningstjanstlagstiftningen. HRF arbetar i tva parallella
organisationer; en organisation for det dagliga (drift) och en vid utlarmning till
olyckshindelse (insats). Den absoluta huvuddelen av den samlade arbetstiden liggs
1 driftsorganisationen.

Forbundets totala budgeterade resultat under perioden beriknas uppga till 2,2
miljoner kronor per dr. De totala budgeterade investeringarna under
planeringsperioden dr berdknade till cirka 16 miljoner kronor. Férbundets
langtristiga laneskuld uppgar till 15 miljoner kronor och beriknas vara oférindrad
under perioden. Ovanstiende belopp avser forbundets totala ekonomi. Nissjo
kommuns andel uppgar till drygt 53 procent.

Hoéglandsforbundet (HF)

Inom forbundet finns drift och support av I'T samt familjeritt for de fem
medlemskommunerna Nissjo, Vetlanda, Eksjo, Savsjé och Aneby. Sedan december
2021 har férbundet dven uppdraget utféra ekonomiadministrativt arbete for
torbundets och de fem medlemskommunernas rikning. Verksamheten benimns
Héglandets ekonomiservice. Systemférvaltningen av medlemskommunernas
sociala verksamhetssystem ar férbundets senaste enhet som startades under
inledningen av 2023. Enheten har till uppdrag att férvalta, ge support och utveckla
systemet.

Forbundets budgeterade resultat under perioden uppgar till cirka 1,5 miljon kronor
per ar. De totala budgeterade investeringarna under planeringsperioden ér
beriknade till 30 miljoner kronor. Férbundets langfristiga laneskuld uppgar till 13,4
och férvintas minska till 11,8 under planperioden. Ovanstiaende belopp avser
férbundets totala ekonomi. Nissjos kommuns andel uppgar till drygt 32 procent.
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Sammanstalld resultatbudget
Resultatbudget (mkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verks.an'?hetens nettokostnader exkl. 22602 22785 23425
avskrivningar
Avskrivningar -198,1 -208,8 -221,9
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -2 458,2 -2 487,3 -2564,4
Skatteintikter | 725,0 | 780,7 | 851,5
Generella statsbidrag/utjamningsbidrag 836,5 849,8 852,5
Finansnetto -39,9 -46,8 -49,3
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 63,3 96,4 90,3
Sammanstalld balansrakning
Balansrdkningsposter (mkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Anlaggningstillgangar 37021 3993,0 4254,6
Likvida medel 109,4 70,8 46,3
Langfristiga rantebarande lan | 792,3 | 957,6 2 098,7
Investeringar 498,8 5108 508,4
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