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Sammanfattning

KPMG har av Nassjo kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens systematiska kvalitetsarbete inom grundskolan.

Syftet med granskningen har varit att beddoma om barn- och utbildningsnamnden
bedriver ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att barn- och
utbildningsnamnden bedriver ett andamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete.

Vi noterar att barn- och utbildningsnamnden har varit lyhord foér revisionens
rekommendationer avseende det systematiska kvalitetsarbetet i samband med
foregaende ars revisionsdialog, dar atgarder har sattas in. Detta bedoms som
positivt.

Bakgrunden till var samlade beddmning ar att granskningen visat att kvalitetsarbetet
bedrivs systematiskt utifran styrdokument i form av riktlinjer och mallar fér arbetet pa
enhets- och huvudmannaniva. Det finns en organisation pa forvaltningsniva och

administrativa system som stodjer kvalitetsarbetet pa enhets- och huvudmannaniva.

Av granskningen har vidare framgatt att det systematiska kvalitetsarbetet omfattar
omraden som regelbundet féljs upp och omraden for sarskild uppféljning. Det
systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras arligen i ett samlat dokument benamnt
pedagogiskt bokslut. | arliga dialoger diskuteras skolenheternas pedagogiska bokslut
med representanter for namnden, férvaltningen och skolenheterna. Dialogen upplevs
fran samtliga parter som andamalsenlig.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning

Finns det riktlinjer/rutiner som reglerar det systematiska ja
kvalitetsarbetet pa huvudmanna- och pa enhetsniva?

Finns en andamalsenlig organisation for systematiskt ja
kvalitetsarbete?

Finns andamalsenliga administrativa system for bedrivande av i allt vasentligt
systematiskt kvalitetsarbete?

Beslutar namnden om uppféljning av sarskilt identifierade ja
omraden?
Dokumenteras kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva med i allt vasentligt

redogorelse for resultat, analys och atgarder att vidta?

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Genomférs dialoger mellan huvudman och skolenheter? ja

Fér nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi barn- och
utbildningsndmnden att:

- ta fram rutin fér framtagande av styrdokument, till exempel vad galler
beslutsinstans, styrdokuments status och giltighet.

- i huvudmannens dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet tydliggora
insatser pa huvudmannaniva for att utveckla verksamheten eller atgarda brister.
(4 kap. 3, 6 och 7 §§ samt Skolverkets allmanna rad Systematiskt
kvalitetsarbete for skolvasendet 2012:98, sid. 30)

- faststalla huvudmannens kvalitetsrapport genom namndbeslut. (4 kap. 3 och
6 §§ SkolL och 6 kap. 38 § 1 p KL)

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Bakgrund

KPMG har av Nassjo kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens systematiska kvalitetsarbete inom grundskolan. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2024.

Ett systematiskt kvalitetsarbete, som bestar av planering och uppféljning och som
ska leda till utveckling av utbildningen, ska bedrivas pa huvudmanna- och
enhetsniva. Utgangspunkten for kvalitetsarbetet ska vara de mal for utbildningen
som anges i lag och andra styrdokument. Det ar viktigt att kvalitetsarbetet inte bara
utgar fran kunskapsresultat som latt kan matas, utan ocksa fran faktorer som
genom analyser i verksamheten har uppfattats som viktiga for hdg maluppfyllelse.
Maluppfyllelsen ska analyseras och orsaker identifieras. Utifran analysen ska
insatser genomforas.

Revisorerna beddmer risken att brister i det systematiska kvalitetsarbetet kan leda
till ineffektivt resursutnyttjande och bristande fokus pa utvecklingsomraden som
skulle kunna leda till hégre maluppfyllelse.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och utbildningsndmnden
bedriver ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

Finns det riktlinjer/rutiner som reglerar det systematiska kvalitetsarbetet
o pa huvudmannaniva?
o pa enhetsniva?

- Finns en andamalsenlig organisation for systematiskt kvalitetsarbete?

- Finns andamalsenliga administrativa system for bedrivande av systematiskt
kvalitetsarbete?

- Beslutar namnden om uppféljning av sarskilt identifierade omraden?

- Dokumenteras kvalitetsarbetet pa4 huvudmannaniva med redogoérelse for
resultat, analys och atgarder att vidta?

- Genomfors dialoger mellan huvudman och skolenheter?

Granskningen har avgransats till barn- och utbildningsnamndens styrning av det
systematiska kvalitetsarbete och genomférande pa huvudmannaniva. Granskningen
omfattar grundskolan.

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 §
- skollag (2010:800), 4 kap. 3, 5-6 och 7 §§
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- laroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (SKOLFS 2010:37)

- Skolverkets allméanna rad Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet
(2012:98)

- tillampbara interna regelverk, policyer och beslut.

Metod

Granskningen har genomférts genom studier av Skolinspektionens beslut och
skolenkat samt interna styrdokument sasom riktlinjer, rutiner, uppféljning och
systematiskt kvalitetsarbete.

| granskningen har ocksa intervjuer genomférts med barn- och utbildningsndmndens

presidium, forvaltningschef tillika skolchef, verksamhetschef grundskola
(grundskolechef), kvalitets- och utvecklingschef samt urval av rektorer och larare.

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgétt ifran foljande
bedémningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av férvaltningschefen med flera.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.



KPMG'

Néassjé kommun
Granskning av systematiskt kvalitetsarbete i skolan

2024-12-09

Resultat av granskningen

Riktlinjer och organisation

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for skolvasendet i Nassjo kommun. Till stdd i
arbetet finns forvaltningsledning. Férvaltningsledningen "samordnar den statliga och
kommunala styrningen och stéttar rektorer for att framja skolutveckling och
systematiskt kvalitetsarbete”.! En av tjanstepersonerna i forvaltningsledningen har i
egenskap av kvalitets- och utvecklingschef ett sarskilt ansvar for det systematiska
kvalitetsarbetet. En annan tjanst, som finns som stéd at huvudman och enheter i
utvecklingsfragor, ar utvecklingsledaren. Rektorerna lyfter ocksa fram
grundskolechefen som ett stdéd i enheternas kvalitetsarbete, men ocksa skolchefen
finns med i kvalitetsarbetet till exempel i dialoger.

Barn- och utbildningsnamndens uppgifter tydliggoérs i inledningen av namndens
verksamhetsplan. Samma uppgifter finner vi i huvudmannens dokumentation av det
systematiska kvalitetsarbetet, Pedagogiskt bokslut. Det handlar om att:

- framja alla barns och elevers utveckling och larande samt ge férutsattningar for
en livslang lust att lara.

- ge forutsattningar och stod sa att alla barn och elever nar de nationella malen.
- skapa likvardiga forutsattningar for ekonomi och kvalitet inom varje skolform.

- genom utbildning formedla och férankra respekt for de manskliga rattigheterna
och grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar

pa.

- fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn, elever
och ungdom samt likaledes inom forskole- och skolbarnsomsorg.

- tillse att verksamheten ar trygg for alla som deltar.
- framja en god studiekultur
- barn och elever lar sig mer om ett hallbart samhalle.

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete bedrivs inom ram for Nassjo kommuns
styr- och ledningsmodell Kompassen. Beslut om Kompassen fattades av
kommunfullmaktige i april 2021.2

Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram ett styrande dokument for
kvalitetsarbetet benamnt Riktlinjer och stéd fér systematiskt kvalitetsarbete®.
Dokumentet omfattar uppfoljning av bade statliga och kommunala mal. Riktlinjen
innehaller bade 6vergripande uppgifter om systematiskt kvalitetsarbete och uppféljning
enligt lag och andra lokala styrdokument, styrning, arbetsprocess och arbetssatt liksom
mallar for verksamhetsplan och arbetsplan. | bilaga till riktlinjen finns ocksa bland annat

1 Verksamhetsplan 2025, sid. 2
2 KF 2021-04-29 § 60
3 Senast reviderade 2023-03-15
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Arshjul fér barn- och utbildningsndmnd och fér verksamhet och Plan fér systematisk
uppféljning av laroplansmalen.

Pa enhetsniva ska det systematiska kvalitetsarbetet bedrivas utifran en arbetsplan som
tar avstamp i nulaget. | arbetsplanen anges bland annat uppsatta mal. Efter arbetsarets
slut utvarderar arbetslagen resultaten och verksamheten. Fér pedagogiskt bokslut finns
en central mall som ska anvandas pa enhetsniva.

Rektorer och larare framfér i intervjuer att det finns riktlinjer och mallar som reglerar
arbetet med systematiskt kvalitetsarbete. Rektorerna menar att det finns en tydlig
struktur for arbetet som ar implementerad pa bade huvudmannaniva och pa
enhetsniva.

Lararna hanvisar till arshjul som finns pa enheterna. Det ar tydligt fér intervjuade larare
att det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs pa flera nivaer i styrkedjan och att de
omraden som sarskilt féljs upp pa respektive enhet dels ar beslutade av namnden, dels
utgar fran enheten. Enheternas mal utgar fran tidigare lasars resultat och satts for det
kommande lasaret. Ett par larare berattar att malen foljs upp tva ganger per ar, dels i
anslutning till hostlovet, dels under varen. Aven om arbetsprocessen kan se nagot olika
ut, framst mellan stérre och mindre skolor i kommunen, kdnner samtliga intervjuade
larare igen sig i varandras beskrivningar av hur kvalitetsarbetet bedrivs pa respektive
enhet.

Pa huvudmannaniva sammanstalls arligen ett pedagogiskt bokslut utifran
skolenheternas uppféljning av sina arbetsplaner. (Se vidare nedan under rubriken
Dokumentation.)

| Skolinspektionens skolenkat tillfragas undervisande larare om hur de ser pa
uppfdljning av kunskapsresultat, trygghet och studiero. Av tabellen nedan framgar
svaren. Den forsta siffran i tredje kolumnen anger genomsnittet i Nassjé kommuns
kommunala skolor och den andra siffran genomsnittet i enkatomgangen.

Uppfodljning Andel som Index5
avger positiva
svar*

| vilken utstrackning féljs skolans kunskapsresultat 85/7,9
upp?

| vilken utstrackning foljs elevernas upplevelse av 93 % 8,2/7)9
trygghet upp?

| vilken utstrackning foljs elevernas upplevelse av 84 % 75173
studiero upp?

Skolenkat for pedagogisk personal varen 2023, Skolinspektionen

4 Anger "i mycket stor utstrackning” eller "i ganska stor utstrackning”
5 Medelvardet och indexvardet hamnar pa en skala mellan 0-10, dar 10 innebér att respondenterna anger
"i mycket stor utstrackning” och 0 ”i valdigt liten utstrackning/inte alls”

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Av tabellen ovan framgar att den pedagogiska personalen i Nassjo kommuns
grundskolor i hégre grad an genomsnittet i enkdtomgangen svarar positivt pa fragor om
uppfdljning av kunskapsresultat, trygghet och studiero.

Bilden som ges i skolenkaten éverensstammer med vad som framkommer i intervjuer
med larare. Lararna upplever att det systematiska kvalitetsarbetet ar en kontinuerligt
pagaende process. Ett par larare berattar att vartannat arbetslagsméte fokuserar pa
utvecklingsfragor. Lararna menar ocksa att det systematiska kvalitetsarbetet har
utvecklats positivt.

Kvalitetsarbetet bedrivs vanligtvis i arbetslag, men ocksa i amneslag eller enskilt.
Under varen gors en samlad uppféljning av lasarets resultat och analysen av
maluppfyllelsen ligger till grund fér framtagande av nya mal infér det kommande
lasaret. Arbetet dokumenteras i mallar som finns tillgangliga i wordformat. Hur
arbetslagen/amneslagen kommunicerar med varandra om sitt respektive
kvalitetsarbete varierar mellan enheterna, fran inga diskussioner mellan lagen till
diskussioner i tvargrupper med syfte att dela erfarenheter.

Beddmning

Var bedoémning ar att det finns riktlinjer/rutiner som reglerar det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmanna- och pa enhetsniva.

Vi konstaterar att det finns riktlinjer for systematiskt kvalitetsarbete pa bade
huvudmanna- och enhetsniva. Att riktlinjer ar kdnda och anvands i verksamheten
framgar av intervjuer med tjanstepersoner pa foérvaltning och enheter.

Av riktlinjen framgar inte var i styrkedjan styrdokumentet ar faststallt, vem som ar
dokumentansvarig eller nar det senast ska revideras. Vi bedémer att det av
kommunala styrdokument tydligt bér framga dokumentets art, beslutsinstans, nar
dokumentet bérjar galla, vem som ar dokumentansvarig med flera uppgifter.

Var bedémning ar att det finns en dandamalsenlig organisation for systematiskt
kvalitetsarbete-

Det systematiska arbetet leds pa forvaltningsniva av kvalitets- och utvecklingschef. Vi
bedomer att tjansten utgodr ett adekvat stdd at huvudman och enheter som gor att det
kan bedrivas ett systematiskt kvalitetsarbete enligt 4 kap. skollagen. Kvalitetsarbetet
involverar ocksa i hog grad skolchef, grundskolechef och utvecklingsledare.

Administrativa system

Inom barn-och utbildningsférvaltningens ansvarsomrade finns en rad olika
administrativa digitala system som beror det systematiska kvalitetsarbetet. Merparten
av systemen anvands for registrering av uppgifter om elever, narvaro, provresultat,
omdodme, betyg, krdankningsanmalningar, tillbud samt pedagogiska utredningar och
atgardsprogram. Forvaltningen har ocksa tillgang till enkatverktyg som anvands for
insamling av uppgifter fran elever och vardnadshavare vad galler upplevd trygghet och
fran arbetslag vad galler uppfattning av uppfyllelse av laroplanens mal.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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F6r sammanstallning och analys av data finns ett digitalt analysverktyg, som hamtar
uppgifter fran kommunens elevregister. Genom verktyget kan data stéllas samman och
kombineras till exempel utifran skolenhet, klass, kon och modersmal, men ocksa utifran
tidsperiod. Utifran dessa sammanstallningar analyseras sedan till exempel
kunskapsresultaten pa huvudmanna- och enhetsniva.

| intervjuer med rektorer framgar att det finns ett digitalt analysverktyg som fungerar bra
att hamta information ur. Rektorerna har fatt ta del av kompetensutvecklingsinsatser for
att kunna anvanda systemet. Analysarbetet dokumenteras pa larar- och rektorsniva
dock i mallar som finns i wordformat. Dokumenten bevaras pa servrar, till exempel i
system som flera anvandare har tillgang till. Rektorerna bedémer att férvaltningen
(kvalitets- och utvecklingschefen) férser dem med statistiskt material pa enhetsniva,
bade direkta utdrag ur systemet och statistik som korskarts, till exempel maluppfyllelse
i forhallandet till skolfranvaro. Rektorerna kan harmed priméart fokusera pa analys av
materialet. Uppgifter pa grupp- och klassniva maste rektor sjalv ta fram ur befintliga
digitala system.

Forvaltningsledningen menar att det digitala analysverktyget fyller sitt syfte. Systemet
ar forhallandevis anvandarvanligt, men det ar inte lika flexibelt som andra system. Det
pagar en standig dialog med leverantéren om hur systemet ska kunna utvecklas utifran
kommunens behov. Férvaltningspersonal finns tillganglig for att stédja rektorer som
behdver hjalp med att ta fram uppgifter.

Bedomning

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns d&ndamalsenliga administrativa
system for bedrivande av systematiskt kvalitetsarbete.

Vi bygger var bedémning pa uppgifter som framkommit i intervjuer om tillgang till
adekvata uppgifter och anvandarvanlighet. Det pagar ett kontinuerligt arbete med att
Oka systemens andamalsenlighet, vilket ar angelaget for att arbetet ska kunna bedrivas
effektiv.

Sarskilt identifierade omraden

| Riktlinjer och stdd f6r systematiskt kvalitetsarbete framgar under rubriken Resultatfas
att uppfdljningsdialogerna ska utga fran verksamhetsplanen och att "andra omraden
som regelbundet foljs upp” kan inga i dialog. Omraden som regelbundet fljs upp enligt
dokumentet ar:

- Slutbetyg for elever i &k 9 samt gymnasiet

- Terminsbetyg i ak 6-9, kursbetyg pa gymnasiet

- Skriftligt omdéme i alla amnen for elever i ak 1-5

- Nationella prov i &k 3, 6 och 9 samt gymnasiet

- Enkatundersokningar som belyser Trygghet och studiero

- Personalens skattningar kring maluppfyllelsen av laroplanernas nationella mal

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.
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Forvaltningsledningen framfor i intervju att ndmndens styrning av det systematiska
kvalitetsarbetet tar avstamp i verksamhetsplanen. | Verksamhetsplan och internbudget
2024 har barn- och utbildningsnamnden beslutat om tre omraden av kvalitetsfaktorer.®
Dessa ar:

- Trygghet och trivsel
- Resultat
- Ingen rubrik anges, men perspektivet avser medarbetare

Kvalitetsfaktorerna ar 23 till antalet och riktar in sig pa en eller flera skolformer. Till
varje kvalitetsfaktor ar ett kvalitetsmatt knutet.

Namnden har under lasaret 2023/2024 genom forvaltningen fokuserat pa fem
utvecklingsomraden inom ram for utvecklingsmalet att "barn och elever ska ges
férutsattningar i undervisningen att utvecklas i sitt larande”:

- SKUA - sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
- Barn och elever med sarskilda behov

- Trygghets- och trivselskapande arbete samt férebyggande arbete kring hot och
vald

- Kompetensférsorjning
- Skola - arbetsliv

Den senaste uppféljningen redovisades fér ndamnden vid dess sammantrade i juni
2024.7 Det géllde da Barn- och utbildningsndmndens avstdémningsrapport |, januari-
april 2024. Av rapporten framgar att en stor del av matten inte finns tillgangliga for
redovisning utan invantas under varen och vid varterminens slut.

Infor ar 2025 har Barn- och utbildningsnamnden omarbetat strukturen nagot utifran
Kompasshandboken. (Se ovan under rubriken Riktlinjer och organisation.) Namnden
har nu faststallt® tre kvalitetsfaktorer som finns i Verksamhetsplan 2025°

- Barn och elever trivs, ar trygga och har studiero i verksamheten
- Goda studieresultat
- Kompetenta och engagerade medarbetare

Till dessa kvalitetsfaktorer ar 25 kvalitetsmatt kopplade. Kvalitetsmatten beror en eller
flera skolformer.

Liksom for lasaret 2023/2024 har namnden infor lasaret 2024/2025 beslutat att genom
forvaltningen fokusera pa perspektiven: "framjande, forebyggande och atgardande”

8 Verksamhetsplan och internbudget 2024, sid. 5-6

7 BUN 2024-06-13 § 41

8 BUN 2024-06-13 § 43

9 BUN 2024-08-29 § 57, Verksamhetsplan 2025, sid. 6

10
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samt gora en sarskild satsning pa att "barn och elever ska vara sedda i vara
verksamheter och saknade nar de inte ar dar.”'® Utvecklingsomradena ar:

- barn i behov av sarskilt stéd

- narvaroarbete

- sprak- och kunskapsutvecklande arbete
- modern arbetslivsorientering

- trivsel och trygghet

Intervjuade rektorer beddmer att namnden identifierar omraden for sarskild uppfoljning.
Vilka omraden som namnden fokuserar pa ar avhangigt analysen av tidigare lasars
resultat. Innevarande lasar, och till viss del aven lasar dessférinnan, lagger namnden
sarskilt fokus pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, sedd och saknad
(skolfranvaro) och samverkan med arbetslivet. Rektorerna menar att tyngdpunkten i
kvalitetsarbetet ska ligga pa dessa sarskilt utvalda omraden, men att enheterna ocksa
kompletterar med omrade som ar sarskilt viktiga for respektive enhet att sarskilt folja
upp. Grundskolechefen menar daremot att enheternas systematiska kvalitetsarbetet
framst utgar fran identifierade utvecklingsomraden pa enhetsniva.

Bedomning

Var bedémning ar att namnden beslutar om uppféljning av sarskilt identifierade
omraden.

Vi bygger var bedémning pa namndens verksamhetsplaner dar utvecklingsomraden
lyfts fram. Dessa omraden blir sedan féremal for uppfdljning i huvudmannens
pedagogiska bokslut. Av intervjuer framgar att rektorer pa enheterna kanner till vilka
omraden som kvalitetsarbetet ska lagga sarskilt fokus pa under aret.

Dokumentation

Barn- och utbildningsnamnden dokumenterar sitt systematiska kvalitetsarbete i
avstadmningsrapporter och i "pedagogiskt bokslut”. Avstamningsrapporter skrivs och
redovisas for ndAmnden kontinuerligt under aret. Det kan, enligt férvaltningsledningen,
handla om skolskdterskornas halsosamtal, regionens folkhalsoenkat,
Skolinspektionens skolenkat med mera. Aven om redovisningen inom vissa omraden
gors I6pande under aret tas uppgifter fran dessa redovisningar i delar upp i
huvudmannens samlade rapport, det vill siga det pedagogiska bokslutet, enligt
forvaltningsledningen.

| det pedagogiska bokslutet redovisas resultat inom en rad olika omraden:
¢ maluppfyllelsen i samtliga amnen och i samtliga arskurser i grundskolan.
e betyg i forhallande till nationella prov

e narvaro

10 BUN 2024-08-29 § 57, Verksamhetsplan 2025, sid. 17
1

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.



3.4.1

KPMG'

Néassjé kommun
Granskning av systematiskt kvalitetsarbete i skolan

2024-12-09

e elevers trivsel

Redovisningen omfattar i flera fall resultat per skolenhet och hur resultaten varierar
mellan lasaren och mellan flickor och pojkar. Varje resultatredovisning kommenteras
under rubriken "analys” eller ’kommentar”.

Forutom direkta resultat redovisas ocksa uppgifter om socioekonomisk struktur per
enhet jamfért med resultat av andel elever obehdriga till gymnasieskolan, hur
namndens ledamoter ser pa forutsattningarna for sitt ansvar och en sammanstallining
av de utvecklingsarbeten som pagar och som utgar fran huvudmannen. Namndens
beddmning av vilka goda respektive skadliga faktorer som paverkar verksamheten
redovisas i ett SWOT-analys. Utvecklingsarbeten som utgar fran huvudmannen
redovisas dels i en dversiktlig bild, dels i kortare texter.

| tva avsnitt av rapporten redovisas en aggregerad bild av rektorernas sammanfattande
analyser. | sammanfattningarna redovisas dversiktligt resultat, orsaker till resultaten
och atgarder.

Ett sarskilt kapitel behandlar "planering framat utifran analyserat resultat”. | kapitlet gor
huvudmannen en évergripande sammanstalining av vilka atgarder som kommer att
vidtas under det kommande lasaret. Det kan galla att fortsatta ett pagaende arbete,
fordjupa analysen av maluppfyllelse, forbattra uppfdljningen av extra anpassningar och
sarskilt stod och om att utveckla samarbetet med vardnadshavarna.

Lasarets 2022/2023 ars rapport redovisades for barn- och utbildningsnamnden vid
dess sammantrade i februari 2024."" Av namndens protokoll framgar att namnden
beslutade att lagga informationen till handlingarna.

Beddmning

Var bedomning ar att kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva i allt vasentligt
dokumenteras med redogorelse for resultat, analys och atgéarder att vidta.

Var bedémning bygger vi pa huvudmannens rapport Pedagogiskt bokslut, som vi
beddmer omfattar maluppfyllelse av merparten av de grunduppdrag som anges i
namndens verksamhetsplan och som korrelerar med statliga styrdokument.
Huvudmannens dokumentation omfattar ocksa en dvergripande bild av vad som
framkommit i skolenheternas kvalitetsarbete. Det galler bade redovisning av resultat,
analys av resultaten (orsaker) och atgarder att vidta. | rapporten anvands begreppen
analys och kommentar, enligt var bedémning, som synonymer. Kommentarer kan
underlatta forstaelsen av en tabell eller ett diagram, medan analysen enligt 4 kap. 3 §
skollagen ska omfatta orsakerna till uppféljningens resultat.

Vi lyfter ocksa fram att dokumentationen omfattar barn- och utbildningsndmnden som
aktiv aktor i det systematiska kvalitetsarbetet. Rapporten "Pedagogiskt bokslut” kan
starkas ytterligare genom att tydliggora vilka atgarder som ska vidtas pa
huvudmannaniva samt hur och nar dessa atgarder ska vidtas. Denna information
aterfinns i namndens verksamhetsplan i ekonomiavsnittet, dar det tydliggors vilka

" BUN 2024-02-29 § 20
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atgarder som huvudmannen vidtar for att uppfylla lagens krav pa verksamheten och
vad ndmnden beraknar kostnaderna per atgard till.

Det systematiska kvalitetsarbetet ar ett viktigt instrument i barn- och utbildnings-
namndens styrning av grundskolan. Vi bedémer darfér att det ar en brist att namnden
inte beslutar om kvalitetsrapporten, utan bara lagger informationen till handlingarna.

Dialog

Av barn- och utbildningsnamndens Verksamhetsplan 2025 framgar att nAmnden som
en del i sin politiska styrning har knutit kontaktpolitiker till varje skolenhet. "Som en
forstarkning av det systematiska kvalitets- och analysarbetet féljer kontaktpolitikern sin
enhets resultatutveckling och vardegrundsarbete och deltar i samrad med
vardnadshavare”.'?

Under hésten 2023 genomférdes resultatdialoger for samtliga skolenheter. Infér
dialogerna informerades namndens ledaméter om vikten av att kontaktpolitikerna
deltar.” Dialogerna genomférdes med tva rektorer i taget™. Férutom rektorerna deltog
verksamhetschef for grundskola, annan representant fran forvaltningsledningen och
pedagoger. Till dialogen bjuds alltsa kontaktpolitiker in. | samtliga dialoger lag del av
fokus pa malet att "alla barn och elever ska ges ytterligare foérutsattningar i
undervisningen att utvecklas i sitt Iarande oavsett spraklig bakgrund”.’® Av namndens
protokoll framgar att dialogen i hdg grad rérde sig om sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt (SKUA). Ndmnden beslutade att ldgga informationen till handlingarna.

For héstterminen 2024 finns ett schema for dialoger framtaget pa férvaltningsniva.
Under perioden 13 september - 16 oktober genomférs dialoger som omfattar samtliga
skolenheter inom grundskola och anpassad grundskola. Dialogerna genomfors for 2-3
enheter tillsammans under en for- eller eftermiddag. | dialoger ingar, férutom en eller
flera ledamoter fran namnden, fran forvaltningens sida skolchef, verksamhetschef
(grundskolechef), kvalitets- och utvecklingschef samt ytterligare en eller ett par
tjanstepersoner. Skolenheterna representeras av rektor, larare och elever. Enligt
rektorerna avgor de sjalva vilka som ska deltaga fran skolans sida. Aven
representanter for elevhalsan kan vara delaktig.

Namndens presidium menar att resultatdialoger utgor ett viktigt styrmedel fér namnden.
Infor varje dialog far namndens ledaméter tillgang till det material som sammanstallts
per enhet. Ordférande framfor att en politiker alltid ska vara med, men sa har inte varit
fallet i alla dialoger under hdsten, enligt forvaltningsledningen. | dialogerna har mellan
0-3 politiker deltagit per dialog. Vilken roll namndens representant spelar under
dialogerna varierar, menar forvaltningsledningen.

Namndens presidium och férvaltningsledningen papekar att det forutom
resultatdialoger finns flera andra fora i vilka namndens politiker och representanter for
verksamhet traffas. Det kan galla kontaktpolitikerbesok, namnddagar med workshops
kring olika tema, kommunsamrad och namndsammantraden. Namndens presidium

2 BUN 2024-08-29 § 57, Verksamhetsplan 2025, sid. 2
13 BUN 2023-08-31

4 BUN 2024-02-01 § 10

15 BUN 2024-02-01 § 10
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upplever att dialogen mellan namnd, verksamheter och enheter ar god. | dialoger
framgar att rektorerna upplever att styrkedjan fungerar bade uppat och nedat, enligt
namndens ordférande. Rektorerna delar bilden av att dialogen mellan namnd och
enheter ar god. Rektorerna framfor ocksa att forvaltningen ar val insatta i laget pa
enheterna.

Beddmning

Var bedomning ar att dialoger genomfoérs mellan huvudman och skolenheter.

Vi grundar var bedémning pa att representanter for barn- och utbildningsnamnden och
skolenheterna méts pa en rad olika arenor sasom arliga resultatdialoger och
kontaktpolitikerbesok. Att dialoger genomfors framgar av namndens protokoll och i
intervjuer med namndens presidium, férvaltningsledning, rektorer och larare.

14
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att beddoma om barn- och utbildningsnamnden
bedriver ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att barn- och
utbildningsnamnden i allt vasentligt bedriver ett &ndamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi barn- och utbildningsndmnden
att:

- ta fram rutin for framtagande av styrdokument, till exempel vad galler
beslutsinstans, styrdokuments status och giltighet.

- i huvudmannens dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet tydliggora
insatser pa huvudmannaniva for att utveckla verksamheten eller atgarda brister.
(4 kap. 3, 6 och 7 §§ samt Skolverkets allménna rad Systematiskt
kvalitetsarbete for skolvasendet 2012:98, sid. 30)

- faststalla huvudmannens kvalitetsrapport genom namndbesilut. (4 kap. 3 och
6 §§ SkolL och 6 kap. 38 § 1 p KL)

Datum som ovan

KPMG AB
Joakim Nertyk Viktoria Bernstam
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
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