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Nissjo kommuns personalpolicy

Varfér behovs en personalpolicy?

Niissjo kommuns personalpolicy innehaller var arbetsgivar- och personalpolitik, som ger uttryck f6r
arbetsgivarens virderingar, framtidsbilder och 6vergripande mal. Policyn speglar ett gemensamt
torhallningssatt 1 férhallandet arbetsgivare och arbetstagare samt arbetstagare emellan, liksom fortydligar
vilka férvintningar vi har pd dig som medarbetate och ledare. Vi vill 4ven ge dig som medarbetare en tydlig
bild av vad du kan f6érvinta dig av din arbetsgivare.

Syftet med vir personalpolicy ir att ge dig som medarbetare och ledare st6d och vigledning i
personalpolitiska frigor. Genom en tydlig arbetsgivar- och personalpolitik skapar vi forutsittningar for att
attrahera, rekrytera, behilla och utveckla kompetenta medarbetare.

Nissjéo kommuns virdegrund

Virt arbete 1 Nissj6 kommun ir till f6r kommuninvinarnas bista och vi ska ge dem tjanster av ritt kvalitet.
Minniskor som trivs, har roligt, kinner lust och engagemang gor ett bra arbete. For att dstadkomma detta
genomsyras all var verksamhet av féljande kommungemensamma och grundligeande virderingar om
minniskor och organisation.

e  Vir organisation ir tydlig och priglas av tydliga och vil kinda mal. Varje medarbetate ser sin roll i
helheten och kinner vil till verksamhetens mal och uppgift.

e  Vira arbetsplatser kinnetecknas av 6ppen och rak kommunikation och en tillatande attityd som
ger utrymme for egna initiativ.

e  Nissjé kommun priglas av en positiv méinniskosyn och vi beméter varandra med respekt och
lyhérdhet. Genom att ta tillvara varje individs unika kvaliteter och olikheter skapar vi kreativa och
effektiva verksamheter.

e  Vildr av varandra och tar tillvara varandras kompetens.

e De fackliga organisationerna ir en betydelsefull drivkraft f6r kommunens utvecklingsarbete.
Genom samverkan, som utgar frin kollektivavtalets grund, har alla ett gemensamt ansvar for att
skapa en arbetsmiljé ddr f6rindringar och utveckling ses som méjligheter.

e En god och hilsofrimjande arbetsmilj6é dr en férutsittning for bra arbetsresultat och
vilmotiverade medarbetare.

e  Litt gott ledarskap utvecklas i samspel mellan chef och medarbetare.

Vision fér Offentlig service
Visionen dr var gemensamma ledstjirna och omfattar samtliga verksamheter. I kommunen finns en
Overgripande vision som brutits ner i ett antal delomraden. Personalpolicyn utgar frin visionen for
delomradet Offentlig service.

”Nissj6é kommun ir en organisation dir alla anstéllda utfor sitt arbete pa ett professionellt sitt och med
kundens/medborgarens bista for gonen. Det dr god kvalitet pd de fjanster och den service vi levererar. Vi



uppmuntrar och tillvaratar en Sppen diskussion och ser girna att midnniskor engagerar sig och med tankar,
idéer och faktiskt arbete tar ansvar f6r kommunens utveckling.”

Visionen bryts ner i delmél genom arbetet med Pilen, kommunens gemensamma styrmodell. Ett av de
overgripande personalpolitiska malen 4r att Nissj6 kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med
professionella medarbetare.

Vart gemensamma uppdrag — kommuninvanarna i fokus

Niissj6é kommun dr en politiskt styrd organisation ddr politikerna anger de évergripande malen och férdelar
resurser. Utifran faststillda mal och resurser dr det du som anstilld som utfor arbetet och férverkligar de
politiska malsittningarna. Vara fortroendevalda ér ytterst ansvariga som arbetsgivare. Chefens roll ir att,
tillsammans med medarbetarna, genomfdra de fortroendevaldas beslut.

Det dr viktigt att vi alla, bade anstillda och politiker, respekterar den demokratiska processen samt forstar
innebdrden av en politiskt styrd verksamhet. Fortroendevalda maste vara tydliga i sin kommunikation med
cheferna och bada parter visa respekt f6r varandras roller och uppgifter.

Alla anstillda i Nissj6 kommun har ett gemensamt uppdrag. Utifran politiskt fattade beslut och tillgingliga
resurser ska vi se till att leverera de tjdnster och den service som kommuninvdnarna behéver i livets olika
skeden. Detta sker genom ett professionellt och respektfullt bemétande. Kommuninvanarna dr alltid i fokus for
vdrt arbete.

Att vara anstilld i Ndssj6 kommun ir att spela en viktig roll i Nissjos utveckling. Alla anstillda dr
medarbetare med olika roller och uppdrag. En del medatrbetare har ocksd uppdrag som chef/ledare och i
den rollen ingir ett sirskilt ansvar. For att sikra att vi klarar vart uppdrag krivs det motiverade, engagerade
och utvecklingsinriktade medatbetare med kompetens, befogenheter och vilja att ta ansvar.

Strategiska omriaden

Nedanstiende omraden dr av sirskild betydelse for att utveckla den goda arbetsplatsen och 6ka Nissjo
kommuns attraktivitet som arbetsgivare.

e Delaktighet och inflytande
e Arbetsmiljé och hilsa

e  Mingfald och jimstilldhet
e Utveckling och lirande

e Ledarskap

e [on

Ovriga styrdokument

Forutom personalpolicyn finns andra kommunévergripande policydokument och kompletterande riktlinjer
inom det personalpolitiska omradet. Du hittar dem pa Nissjé kommuns intranit Snikke.

Forvaltningar och bolag har ocksa policydokument och riktlinjer anpassade till deras speciella verksamheter
och forutsittningar. Hér med din chef s far du veta vad som giller f6r din f6rvaltning eller ditt bolag.

Uppféljning
Upptéljning av personalpolicyn och de personalpolitiska malen sker pa olika sitt inom organisationen,

bland annat genom kommunens gemensamma styrmodell Pilen.

Uppt6ljning av personalpolicyn sker dven genom den kommungemensamma medarbetarundersékningen,
som genomfors vartannat ar.

Vid det érligen dterkommande medarbetarsamtalet sker uppf6ljning pé individniva.



Delaktighet och inflytande

En forutsittning for att Nissjé kommun ska na sina mal ar att varje medarbetares delaktighet och
engagemang tas till vara i verksamheten. Verksamheten ska organiseras si att forutsittningar for delaktighet
och inflytande skapas. Vir utgdngspunkt dr att sd manga frigor som mojligt ska behandlas av dem som
direkt berdrs.

Genom samverkan bidrar vi alla till en fortlépande utveckling av verksamheten enligt Nissjobornas krav pa
effektivitet, service och kvalitet. Kommunens samverkansavtal skapar forutsittningar for ett positivt
arbetsklimat, god hilsa och en arbetsmiljé ddr inflytande, delaktighet och utveckling dr en rittichet for alla
medarbetare. Kirnan i samverkanssystemet dr arbetsplatstriffar och samtal mellan medarbetare och ledare.
Samverkan forutsitter en dialog med de fackliga organisationerna.

Delaktighet bygger pi tillging till relevant information. Du ansvarar f6r att s6ka efter den information du
behover i din yrkesroll.

Som medarbetare i Nissj6 kommun

e  har du kunskap om den egna verksamhetens mil och férutsittningar

e deltar du aktivt och utnyttjar din méjlighet till inflytande

e soker du information som du behéver £6r ditt dagliga arbete

e  fOrstir du innebdrden av att verka i en politisk styrd verksamhet och f6ljer fattade beslut.

I rollen som ledare ingir ett sirskilt ansvar, och som ledare

e skapar du forutsittningar och arbetar aktivt f6r delaktighet, inflytande och 6ppenhet pa arbetsplatsen

e kommunicerar du verksamhetens mal, dtaganden och resultat och sitter in den egna verksamhetens
arbete 1 ett stérre sammanhang

e ansvarar du fOr att arbetsplatstriffar genomfors regelbundet

e skapar du forutsittningar for ett gott samarbete och samverkan med de fackliga organisationerna.

Arbetsmiljo och hilsa

Niissj6 kommuns mal med hilso- och arbetsmiljéarbetet dr att férena en vil fungerande verksamhet med
ett langsiktigt hallbart arbetsliv f6r medarbetarna. Hilso- och arbetsmiljéarbetet ska frimja trivsel och
samarbete, samt 6ka medarbetarnas delaktighet, utveckling och inflytande i arbetet. Arbetsmiljoarbetet ska
vara en integrerad del av verksamhetens vardag och utveckling.

Den skapar attraktiva arbetsplatser, vilket underlittar nyrekrytering och méjligheterna att behalla
kompetenta medarbetare.

Hulsofréimjande och forebyggande

Att arbeta férebyggande handlar om att identifiera och undanréja faktorer som skapar ohilsa och skador.
Ett hilsofrimjande synsitt fokuserar pa att identifiera vilka hilsofaktorer som kan férstirkas i
arbetsmiljoarbetet. Vi ska lyfta fram och fokusera pa det friska pa arbetsplatsen och dirmed skapa
forutsittningar for hilsa och vilbefinnande for alla.

Vi har alla ett ansvar for en god arbetsmiljo!
Huvudansvaret f6r arbetsmiljon vilar pa oss som arbetsgivare, men alla medarbetare har ett gemensamt
ansvar for arbetsmiljén och arbetsklimatet pa arbetsplatsen.

Du som medarbetare dr ytterst ansvarig f6r din egen hilsa och f6r utvecklingen av dina personliga resurser.
Du ir en del av dina arbetskamraters arbetsmiljé och har dirmed ett ansvar att vara delaktig och aktivt
medverka i1 hilso- och arbetsmiljéatbetet pa din arbetsplats.

Du som chef/ledate har en nyckelroll nir det giller att forma de normer och det arbetsklimat som ska gilla
pé arbetsplatsen. Du ansvarar fr att vidta atgirder samt undanrdja risker och brister i arbetstérhallandena.



Du har dven ansvar for att medarbetarna har den kompetens och de resurser som behdvs for att kunna
medverka i hilso- och arbetsmiljéarbetet pd arbetsplatsen.

Generella frigor kring arbetsmilj6 och hilsa behandlas vid samverkansgrupperna, inom ramen for
kommunens samverkanssystem. Samverkansgrupperna fungerar som skyddskommitté.

Hilsosamma arbetsplatser

Rebabilitering

Tidiga och relevanta insatser dr avgdrande for en lyckad rehabilitering. Malet 4r att medarbetaren sa snart
som moijligt kan komma tillbaka till sitt arbete. Det kraver att vi har bra och kinda rutiner samt att vi dr
medvetna om olika aktdrers ansvar och roller. Rehabiliteringsatgirder ska planeras i samverkan med den
enskilde medarbetaren och utga frin hans/hennes forutsittningar och verksamhetens behov.

Du som medarbetare har skyldighet att medverka i rehabiliteringsprocessen och efter bista férmaga ta egna
initiativ till rehabilitering.

Du som chef/ledare har ansvar for att rehabiliteringsarbetet paborjas sd snart medarbetaren blir sjuk och
att arbeta efter vir rehabiliteringsprocess.

Alkobol- och drogfri arbetsplats

Alkohol och droger hér inte hemma 1 arbetslivet. Ingen anstilld far vara paverkad av eller bruka alkohol
under arbetsdagen. Detsamma giller droger. Det ér viktigt att uppmirksamma  tidiga varningssignaler och
dirmed tidig upptickt. Alla medarbetare har skyldighet att ingripa om man ser att nagon arbetskamrat ar
paverkad av alkohol eller droger.

Du som medarbetare ska vara nykter och drogfri i ditt arbete. Som arbetskamrat har du ansvar att
informera din chef om du misstinker att nagon pa din arbetsplats missbrukar alkohol eller droger.

Du som chef/ledare har ansvar for att tidigt uppmarksamma eventuella missbruksproblem samt erbjuda
hjilp och stéd till berérd person.

Du som har eller far problem med alkohol eller droger erbjuds hjilp och st6d for att komma tillritta med
problemet. Du ir skyldig att medverka i planering och genomférande av rehabiliteringsarbetet.

Trygghet och sidkerhet

Kréinkande sirbebandling

Pa véra arbetsplatser respekterar vi varandra och krinkande sirbehandling fir inte férekomma. Krinkande
beteende eller bemé&tande kan aldrig accepteras oavsett vem det giller eller vilka som drabbas. P4 varje
arbetsplats ska det finnas ett bra psykosocialt arbetsklimat, dir var och en kdnner sig respekterad och 6ppet
kan uttrycka sina asikter. Alla ska kidnna sig delaktiga i verksamheten.

Du som medarbetare har ett ansvar att upptrida mot dina arbetskamrater s att inte ndgon upplever sig
krinkt. Som arbetskamrat har du ansvar att informera din chef om du ser eller anar att ndgon pd din
arbetsplats upplever sig krinkt. Upplever du dig sjilv vara utsatt for krinkande sirbehandling ska du
informera din nirmaste chef eller annan arbetsgivarrepresentant. Du kan dven vinda dig till din fackliga
foretridare.

Du som chef/ledate ansvarar for att dtgirder sitts in nir krinkande sirbehandling uppticks. Den som ir
utsatt ska snabbt fa hjilp och st6d.

Vald och hot

Vi ska kinna oss sidkra och trygga pd vara arbetsplatser. Alla kan i sitt arbete dock hamna 1 situationer dir
hot eller vald férekommer. I de fall hot eller vald férekommer, maste de sdrskilt uppmirksammas och
atgirdas omedelbart.



Vi har tydliga sdkerhetsrutiner som ir anpassade efter varje forvaltnings férutsittningar. Medarbetare som
upplevt hot eller vald ska snabbt fa hjilp och stéd f6r att kunna bearbeta hindelsen.

Som medarbetare i Nissj6 kommun

e har du ett eget ansvar f6r din hilsa sa att du orkar med savil arbete som en aktiv fritid

e irduen del av dina arbetskamraters arbetsmiljé och ni har ddrmed ett gemensamt ansvar f6r den
e ir du skyldig att uppmirksamma missférhallanden till ber6rd chef .

I rollen som ledare ingir ett sirskilt ansvar, och som ledare

e  skapar du forutsittningar fér en god arbetsmiljé och ett gott arbetsklimat genom tydliga mal, dtaganden
och organisation

e ansvarar du for att tidigt uppmirksamma, utreda och étgirda eventuella missférhallanden pa
arbetsplatsen.

Maingfald och jamstilldhet

Nissj6 kommun priglas av en 6ppen attityd gentemot minniskor oavsett bakgrund, virderingar och
livserfarenhet. Genom miangfald och jimstilldhet kan vi bittre férsta och infria kommuninvanarnas olika
behov. Att arbeta med méngfald innebir att ta tillvara potential och resurser hos alla individer, samt att ta
vara pa och attrahera kompetent personal infér framtida rekryteringsbehov.

Kommunens arbetsplatser kinnetecknas av respekt och insikt om alla minniskors lika virde. Kvinnor och
min behandlas likvirdigt i friga om arbetsférhallanden och anstillningsvillkor.

Alla medarbetare har lika rittigheter och méjligheter oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, alder, sexuell liggning eller kdnséverskridande identitet eller uttryck.

En arbetsplats som arbetar f6r jimstilldhet och méangfald ingir i en god arbetsmiljé dir vi tar tillvara pd alla
medarbetares erfarenheter och kunskaper, oavsett vilken roll man har i organisationen.

Som medarbetare i Nissj6 kommun
e respekterar du i ditt arbete alla ménniskors lika virde och erfarenheter.

I rollen som ledare ingir ett sirskilt ansvar, och som ledare
e integrerar du arbetet med jimstilldhet och mangfald sa att det blir en naturlig del i verksamheten.
e tar du tillvara och uppmirksammar dina medarbetares resurser och potential.

Utveckling och lirande

Ratt kompetens dr en forutsittning for en bra verksambet

Medarbetarnas kompetens har en avgdrande betydelse f6r hur vi lyckas med vart uppdrag. Manga av vara
verksamheter kinnetecknas av en hég forindringstakt och medarbetarnas kompetensutveckling utgdr en
viktig férutsittning for att vi lyckas leverera tjanster och service till ritt kvalitet. Vi har alla ett ansvar for att
vi har ritt kompetens utifrin verksamhetens mal och kompetensbehov.

Niissj6 kommun arbetar med strategisk kompetensférsorjning for att klara kommande rekryteringsbehov
och vara en attraktiv arbetsgivare. Strategisk kompetensforsorjning innebir att inventera befintlig
kompetens, definiera framtida kompetensbehov, tillgodose verksamhetens kompetensbehov genom
rekrytering eller systematisk kompetensutveckling — allt utifran verksamhetens mal.

Vad éir kompetens?

Kompetens handlar om sd mycket mer dn formell utbildning och erfarenhet. Kompetensen utgdrs av de
firdigheter och férhallningssitt vi anvinder oss av for att 16sa de uppgifter vi stills eller kommer att stéllas
infér. Firdigheter handlar om f6rmagan att utfora vissa arbetsuppgifter, medan férhéllningssittet bygger pa
personligheten, hur vi brukar reagera och agera i olika situationer.



Standig ntveckling och lirande

Omvirlden och kunskapsutvecklingen medfér nya utmaningar och stindigt férinderliga kompetenskrav.
Alla medarbetare i Nissj6 kommun har méjlighet att utvecklas inom yrket utifran verksamhetens behov.
Ansvaret for att identifiera kompetensbehov ligger hos bade medarbetaren och ledaren.

Kompetensutveckling innebir olika former av aktiviteter som syftar till att 6ka férmagan fér den enskilde,
gruppen och enheten att uppna verksamhetens mal utifrin omvirldens stindiga krav pa férindring och
utveckling. Investering i kompetensutveckling innebdr, férutom kunskapspifyllnad i form av utbildning, att
utveckla och skapa férutsittningar till lirande i det dagliga arbetet. Genomférd kompetensutveckling ska
foljas upp och utvirderas pa bade individ- och gruppnivd.

Medarbetarsamtalen i ett strategiskt perspektiv

Medatbetarsamtalet ir ett strategiskt verktyg i kompetensférsoriningsprocessen. Vid samtalet kopplas
verksamhetsmilen, och de kompetensbehov de stiller, till medarbetarens kompetensprofil och krav pa
utveckling. Medarbetarsamtalet dr en del i grunden f6r den individuella kompetensutvecklingsplanen. Alla
medarbetare har ritt till minst ett medarbetarsamtal per 4r.

Introduktionen en grund for den fortsatta utvecklingen

Alla nya medarbetare erbjuds en individuellt anpassad introduktion. Malet med introduktionen ir att den
nyanstillde sd snabbt som méjligt ska fi kunskap om sina egna mél och arbetsuppgifter samt pa vilket sitt
dessa bidrar till att nd verksamhetens och kommunens vergripande mal.

Som medarbetare i Nissj6 kommun

e tar du eget ansvar for och egna initiativ till att utveckla din kompetens utifrin verksamhetens behov
e medverkar du aktivt till att utveckla den egna verksamheten

e delar du med dig av din kompetens och erfarenheter.

I rollen som ledare ingir ett sirskilt ansvar, och som ledare

e skapar du mdjligheter och inspirerar till lirande, utveckling och ansvarstagande i det dagliga arbetet
e ansvarar du for att introducera nya medarbetare i verksamheten

e har du regelbundna medarbetarsamtal med dina medarbetare, minst en ging per ar.

Ledarskap

Definitioner
e  Chefskap dr en formell position som du blir utnimnd till, med uppdraget att ansvara fér personal,
ckonomi och verksamhet.
e Ledarskap dr en relation, som utvecklas i samspel med medarbetarna.
Ledare blir du genom ditt sitt att vara och hur du paverkar andra.

Fran chefskap till ledarskap

Niissj6 kommuns chefer utévar ett professionellt ledarskap, med uppdraget och nissj6borna i centrum. Att
vara ledare innebir ett lingsiktigt dtagande och vi efterstridvar kontinuitet i ledarskapet. Var verksamhet
kriver ledare med formadga att sitta mal, delegera och f6lja upp resultat och som aktivt kan ta till vara och
utveckla medarbetarnas motivation, engagemang och kompetens. Ledarskapet priglas av kreativitet, mod
och uthéllighet.

Information, kommunikation och samverkan dr grunden for ett framgangsrikt ledarskap.
En ledares viktigaste uppgift ir att utveckla medarbetarskapet; att medarbetarna kinner delaktighet och tar
ansvar for savil verksamhetens utveckling som sin egen personliga utveckling.

Det kommunala ledarskapet

Det kommunala ledarskapet har sirskilda utmaningar genom den politiska styrningen och komplexa
verksamheten. Som ledare i Nissj6 kommun dr du arbetsgivarens representant och har till uppgift att
genomfora de beslut som fattas av den politiska ledningen.



Den som leder en verksamhet forvintas hellre bidra med foérvaltningsévergripande 16sningar dn alltid
striva efter sidant som gynnar den egna verksamheten.

Det kommunala ledarskapet definieras genom individuella chefskontrakt, som f6ljs upp och utvirderas
regelbundet av nidrmaste chef.

Ledarntveckling

For att utveckla professionella ledare erbjuds alla ledare stéd i sin ledarroll samt i utvecklingen av det
personliga ledarskapet. Kontinuetliga ledarutvecklingsinsatser planeras och genomférs utifrin
verksamheternas behov.

Som medarbetare inom Nissj6 kommun
e kan du forvinta dig en tydlig och aktiv ledare som stiller krav pa resultat- och méluppfyllelse.

I rollen som ledare ingir ett sirskilt ansvar, och som ledare

e kinner du vil dll vilka férvintningar som stills pd dig som ledare
e irduen god forebild i alla situationer

e tar du ansvar fOr och initiativ till din egen kompetensutveckling.

Lon

Lonepolitikens mil

Niissj6é kommuns l6nepolitik bidrar till att kommunen nér sina uppsatta verksamhetsmal. Lonen ir ett
styrmedel fOr att férverkliga uppdraget i vara styr- och maldokument.

En god l6nepolitik stimulerar medarbetarna till goda arbetsinsatser, engagemang och intresse.
Lonepolitiken bidrar dven till att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta medarbetare.

Loénepolitiken och dess grunder ér vil kinda bland alla medarbetare inom Nissjé kommun. Lénesittande
chefer har ett stort ansvar for att 16nesittningens grunder gors tydliga f6r den enskilde medarbetaren och
forankras hos alla medarbetare.

Principer for lonesdtining
Lo6n dr ersittning for det arbete som utfors. Lonen faststills med hidnsyn till de krav som arbetet stiller

samt medarbetarens arbetsinsatser och personliga kompetens. Vi anvinder systematisk arbetsvirdering som
verktyg f6r att beddma arbetets svarighetsgrad och de krav som stills i atrbetet.

Andra faktorer som kan paverka l6nen dr 16neldget pa 6vriga arbetsmarknaden i kombination med
kommunens ekonomiska lidge.

Vi tillimpar individuell och differentierad 16n vilket ger méjlighet att premiera goda arbetsresultat. Det
finns ett tydligt samband mellan l6neutveckling och uppnitt resultat. Lonen dr kopplad till hur var och en
bidragit till att uppnd malen. Lonekriterier som utgar frin verksamhetsmalen 4r vil kiinda och férankrade
bland medarbetarna.

Individuell 16nesittning férutsitter att krav och férvintningar dr tydliga samt att resultaten f6ljs upp. Vatje
medarbetare kinner till och 4r medveten om vilka krav som arbetet stiller och vilket arbetsresultat som
forvintas. Det sker genom att ledare och medarbetare i dialog klargdr krav och férvintningar pa den
enskilde medarbetaren, samt féljer upp utfort arbete.

Lionespridning

Vi strivar efter en 16nespridning som stimulerar medarbetaten till goda arbetsprestationer och 6kad grad av
méluppfyllelse. Individuell och differentierad l6nesittning skapar férutsittningar f6r nskvird
l6nespridning inom lika yrkesgrupper, mellan likvirdiga yrkesgrupper och mellan olika yrkesgrupper.



Loneskillnader far inte bero pa kén, dlder, etniskt ursprung eller andra faktorer som 4r utan tydlig koppling
till medarbetarens arbetsprestation och kompetens.

Lonentveckling

Genom att 6ka din f6rmaga och kompetens, vilket bidrar till utveckling av verksamheten och 6kad
miluppfyllelse, kan du paverka din I6neutveckling.

Dagens arbetsliv utmitrks av stindig utveckling och férindring, nya arbetsuppgifter kommer till och gamla
uppgifter férsvinner. Som medarbetare inom Nissj6 kommun maste du vara beredd pa att din roll
kontinuerligt kan férdndras. Denna typ av férindringar paverkar inte med automatik 16neutvecklingen.

Som medarbetare i Nissj6 kommun

e ir du vil fértrogen med de l6nekriterier som giller f6r din verksamhet
e har du kiinnedom om de krav och férvintningar som stills pa dig

e har du ansvar for att ditt arbetsresultat bidrar till verksamhetens mal.

I rollen som ledare ingir ett sirskilt ansvar, och som ledare

e formulerar du i dialog med medarbetaten tydliga férvintningar och krav samt f6ljer upp resultaten sa
att kopplingen till 16n kan géras

e informerar du medarbetarna om lénesittningens grunder samt informerar om utfallet av de
aterkommande l6neéversynerna.



