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1.

Inledning

1.1 Overgripande mal
Finansverksamhetens mal ar att:

Sikerstilla betalningsférmégan pa kort och lang sikt
Inom policyns ramar och riktlinjer minimera rdntekostnaderna och fi sd hég avkastning
pa placerade medel som méjligt

Kapitalanskaffningen och kapitalanvindningen blir sd effektiv som mdjligt

Finansverksamheten ska alltid bedrivas pa ett sitt som minimerar riskerna och helt utan
spekulativa inslag.

1.2 Finanspolicyns syfte och omfattning
Denna finanspolicy anger ramar och riktlinjer £6r hur finansverksamheten inom kommunen och
de kommunala féretagen skall bedrivas. Policyn hanterar f6ljande delar:

Organisation och ansvar

Likviditets- och placeringsférvaltning
Uppléining

Leasing

Utlaning

Borgen

Intern kontroll, rapportering och uppfdljning

Kommunkoncernens (Nissjé kommun tillsammans med de kommunala féretagen som dgs till
mer dn hilften av Nissj6 kommun) finansiella verksamhet ska priglas av en helhetssyn

innebdrande att finanspolicyn, i tillimpliga delat, dven omfattar de kommunala fretagen. I de
fall féretagen faststiller foretagsspecifika finanspolicys ska dessa i tillimpliga delar f6lja denna

policy.

Policyn inkluderar de féreskrifter avseende kommunal medelférvaltning som
kommunfullmiktige ska faststilla i enlighet med 11:e kapitlet i kommunallagen.




2. Organisation och ansvarsférdelning

2.1 Kommunen och de kommunala féretagen

For att hantera kommunkoncernens finansverksamhet effektivt ska kommunen samordna
verksamheten med de foretag som ingar 1 koncernen. Samordningen regleras i denna policy samt
1 dgardirektiv till f&retagen.

2.2 Fordelning av ansvar och befogenheter

2.2.1 Overgripande

Foljande ansvars- och befogenhetsférdelningen giller inom finansverksamheten:

Kommunfullmdiktige

Fullmiktige beslutar om policy och Gvergripande riktlinjer. Finanspolicyn ska

revideras minst en ging per mandatperiod. Vidare beslutar fullmiktige om beloppsramar f6r
kommunens nyupplining, beloppsramar och villkor f6r eventuell utlining samt belopp och
villkor £6r borgensitaganden.

Fullmiktige ska dessutom folja utvecklingen inom finansverksamheten via rapporter i samband
med drs- och delarsbokslut. Fullmiktige delegerar det operativa ansvaret och befogenheterna
avseende finansverksamheten, inom ramen f6r denna policy och 6vriga riktlinjer, till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ansvarar f6r kommunens medelsférvaltning. Styrelsen beslutar om
e upplining
e placering av kommunens likvida medel
e ecxterna forvaltningsuppdrag samt
e forvaltning av donationsmedel
Kommunstyrelsen ska vidare
e verkstilla fullmiktiges beslut angiende borgen
e limna forslag till fullméktige om revideringar av policyn
e sikerstilla att en god intern kontroll uppritthalls
e sikerstilla att reglerna i policyn efterlevs
e I6pande folja upp kommunens och kommunkoncernens finansiella status

Ndissjo' kommuns ekonomi- och finanschef

Niissjo kommuns ekonomi- och finanschef ansvarar for den I6pande och operativa
finansverksamheten i kommunen. Vidare ansvarar ekonomi- och finanschefen for att
samordna kommunkoncernens finansverksamhet. Samordningen sker i férsta hand via
ett finansiellt rad bestaende av Nissj6 kommuns ekonomi- och finanschef, som ar
sammankallande, samt respektive foretags ekonomichef eller motsvarande befattning.
Niissjo kommuns ekonomi- och finanschef bereder dven drenden inom
finansverksamheten, féljer 16pande utvecklingen inom omradet och vid behov foreslar
torindringar av policyn samt tillhandahaller den information som behovs for att
kommunstyrelsen ska kunna uppfylla sitt ansvar.

De kommunala forvaltningarna
De kommunala forvaltningarna ska, i tillimpliga delar, folja finanspolicyn.



De kommunala foretagen

Respektive styrelse i de kommunala foretagen har ett sjalvstindigt ansvar for foretagets
finansiella verksamhet och risker.

2.2.2 Extern forvaltning av kommunkoncernens medel

I de fall extern forvaltning av kommunkoncernens medel férekommer ska skriftliga
avtal tecknas med den externa forvaltaren. Av avtalet ska framga att forvaltaren ar
skyldig att f6lja denna finanspolicy.

2.2.3 Forvaltning av externa medel
Om kommunen/de kommunala féretagen har hand om nigon annan organisations
(tex. stiftelser) medel ska skriftligt avtal om forvaltningen upprittas. Atagandet ska
ske 1 enlighet med denna policys regelverk forutsatt att den inte strider mot stiftarens
vilja. Kommunen/de kommunala féretagen har ritt att erhilla skilig ersittning for

atagandet.

3. Riskhantering

Finansiell verksamhet dr férknippad med risker. Syftet med denna policy dr bland annat att
reglera risknivan inom den finansiella verksamheten. Utgangspunkten ér att kommunkoncernen
ska ha en lig riskprofil. Spekulativ verksamhet fir siledes inte forekomma. Féljande risktyper

térekommer:

Risk Definition Hantering av risk

ILikviditetsrisk En tillgang kan inte omsittas till [Likviditetsprognoser upprittas
likvida medel 1 ratt tid. l6pande, likviditetsreserv

uppratthélls samt att placeringar gors
utifran adekvat bindningstid.

Kredit- och Motparten fullgér inte sina Tillitna emittenter, lintagare

motpartsrisk betalningsférpliktelser. och lingivare regleras i policyn.

Rinterisk Virdet pé rintebirande Genom att férdela 1an och
tillgdngar och rintebelastade placeringar 6ver olika tidsperioder
skulder dndras i en oférdelaktig |far rintefOrindringar en begrinsad
riktning vid férandringar av genomslagskraft.
marknadsrintan.

Valutarisk Den svenska kronans virde Utlindsk valuta kurssikras i svenska
tordndras 1 forhillande till andra |kronor eller att lan eller placeringar
valutors virde. enbart fir ske i svenska kronor.

Finansieringsrisk Tillgdng till nédvindig Den genomsnittliga kapitalbind-

finansiering/refinansiering
foreligger inte vid behov

ningen (linens avtalade 16ptid)
regleras.

Ramvirden och andra regleringar fOr att minimera de olika riskerna anges i nedanstdende text.




4. Likviditets- och placeringsforvaltning

4.1 Likviditetsforvaltning

Milsittningen med likviditetsforvaltningen dr att maximera avkastningen utifrin de ramvirden
och riktlinjer som anges nedan.

Niissj6 kommun och de kommunala f&retagen ska kontinuerligt uppritthalla en likviditetsreserv
for att vid varje tillfalle kunna uppfylla sina betalningsférpliktelser. Med likviditetsreserv menas
likvida medel, tillgingliga kreditl6ften samt Svriga omsittningstillgdngar som kan omsittas till
likvida medel med kort varsel.

Likviditetsprognoser upprittas 16pande av Nissjé kommun. Vid behov och efter anmodan av
Niissj6 kommuns ekonomi- och finanschef, ska de kommunala f&retagen uppritta
likviditetsprognoser fér sammanstillning pa kommunkoncernniva.

Likviditetsoverskott som inte ér tillfdllig - utdver den likviditet som erfordras fOr att uppritthalla
betalningsberedskap — ska i férsta hand anvindas for att amortera laneskulden. Undantag frin
denna huvudprincip kan goras for planerade framtida storre investeringsbehov. Féretagen har
att beakta Nissj6 kommuns gemensamma dgardirektiv som bland annat reglerar placering av
overlikviditet. Med placering menas 1 detta sammanhang dven amortering av 1an utéver eventuell
amorteringsplan.

Kommunen och de kommunala féretagen ska striva efter en likviditetsreserv enligt féljande
formel:

Omsittningstillgangar + tillgingliga kreditléften
Kortfristiga skulder exkl. semesterloneskulder > 1

Under en begrinsad tid kan denna nivd understigas. Med begrinsad tid menas tillfilliga och
forutsdgbara likviditetsnedgangar eller tid f6r handliggning av nya lan.

4.2 Koncernkonto och betalningsstrommar

Kommunen och de kommunala féretagens likvida medel och betalningsfléden ska samordnas i
ett gemensamt koncernkontosystem i enlighet med Nissj6 kommuns gemensamma dgardirektiv.
De koncerninterna rintevillkoren i koncernkontosystemet ska vid utlaning till de kommunala
foretagen belastas med ett paslag motsvarande borgensavgiftens storlek.

I koncernkontosystemet ingar rorelsekrediter. Beslut om férdndring av den gentemot bank
gillande rérelsekrediten fattas av kommunfullmiktige om den har en 16ptid verstigande ett ar.
Beslut om en tillfillig 16ptid upp till ett ar dr delegerat till Nissj6 kommuns ekonomi- och
finanschef.

I koncernkontosystemet finns dven interna rorelsekrediter f6r Nidssj6 kommun och f6r
respektive féretag. De interna rérelsekrediternas storlek omprévas minst en ging per ar i samrad
mellan Nissjé kommuns ekonomi- och finanschef och respektive féretags ekonomichef.
Summan av de interna rérelsekrediterna kan Sverstiga den externa rorelsekrediten férutsatt att
kommunkoncernens totala likvida medel sa tilldter. Vid 6verskridande av den interna
rérelsekrediten debiteras Gvertrasseringsrinta.

Rutiner ska utformas sa att inbetalningar sker sa snabbt som mdijligt och att utbetalningar sker
pé ritt forfallodag. De normala betalningsvillkoren ska vara 30 dagar netto om inte annat
avtalats.

Krav- och inkassorutinerna dr inte samordnade inom kommunkoncernen. Fér Nissjé kommuns
del regleras denna verksamhet i1 Riktlinjer for fakturering och kravverksamhet fér Nissjo
kommun. Generellt f6r kommunkoncernen giller dock att kundfordringarna ska bevakas sa



effektivt som méjligt sd att betalningar f6r utférda prestationer sker i sa stor utstrickning som
mojligt samt att rutinerna ska genomforas 1 enlighet med god inkassosed.

4.3 Placering av overlikviditet

4.3.1 Overgripande

Likviditetsoverskott som inte ér tillfdlliga - utéver den likviditet som erfordras for att
uppritthalla betalningsberedskap — ska i férsta hand anvindas f6r att amortera lineskulden.
Undantag fran denna huvudprincip kan gbras f6r exempelvis planerade framtida stérre
investeringsbehov. Vid dessa tillfillen kan delar av kommunkoncernens likviditet placeras fér en
lingre tid. Syftet med kapitalférvaltningen ér att utifrdn faststillda riktlinjer uppna en god
avkastning pa placerade medel. Kapitalférvaltningen ska alltid bedrivas pa ett sitt som
minimerar riskerna och helt utan spekulativa inslag.

Val av placeringsform styrs av placeringens syfte och mal. De avg6r tidshorisont, risk och mal
for avkastningen. Vid placeringar ska dirfér dessa parametrar dokumenteras. Placeringsbeslut
fattas av kommunstyrelsen eller av respektive foretagsstyrelse.

Tillitna placeringsinstrument 4r bankinlaning och rintebirande virdepapper. For att begrinsa
kredit- och motpartsrisken medges endast placering 1 virdepapper emitterade av f6ljande
motparter:
e Svenska staten
e Svenska kommuner och landsting/regioner eller dess heligda féretag med kommunal
borgen
e  Kommuninvest
e Av svenska staten helidgt foretag
e Svenska banker
e Av svensk bank heldgt finansbolag
e Av svenska statens och svenska bankers heldgda bostadsfinansieringsinstitut
e Instrument utgivna av svenska borsnoterade féretag vilka av Standard & Poors ratings
asatts ldgst A alternativt rating av Moodys med ligst A3

Virdepapper hinforliga till enskild emittent far uppga till maximalt 25 procent av den totala
likviditeten (kortfristiga placeringar och likvida medel). Fér virdepapper emitterade av svenska
staten giller dock inga begrinsningar.

Placeringarnas 16ptid paverkas av syftet med placeringen. Den genomsnittliga kvarvarande
l6ptiden bor dock inte vid nagot tillfille Gverstiga 3 ar.

For att minimera kredit- och motpartsriskerna fir forvirv och avyttring av virdepapper endast
ske genom svenska banker och av Finansinspektionen godkidnda fondkommissionirer samt av
Kommuninvest i Sverige AB.

Placering av likviditet som medf6r valutarisker far inte férekomma.

Om kommunkoncernens medel ska forvaltas av extern férvaltare ska sirskilda avtal upprittas
mellan parterna. Av avtalet ska framga att kommunkoncernens medel ska forvaltas i enlighet
med denna finanspolicy. Kommunkoncernens placerade tillgingar far inte belanas.

4.3.2 Etiska riktlinjer

Utover avvigningen mellan avkastning och risk ska ocksd etiska aspekter beaktas. Hirmed avses
att placeringar ska ske i verksamhet som bidrar till en positiv samhillsutveckling och hillbarhet.
Placeringar fir ¢j ske i verksamhet som férknippas med eller inbegriper milj6f6rstoring,
barnarbete, kriminalitet, krigsmaterial, alkohol och tobak.

Vid osikerhet av etiska skil 4r grundregeln att avsta fran placeringen. Om placering skett av
misstag i oetisk verksamhet ska engagemanget snarast upphora.



5. Upplaning

5.1 Principer for upplaning och skuldférvaltning

Upplaning av kapital fir genomfdras f6r lingfristig finansiering samt for att trygga kortfristig
betalningsberedskap. Upplaning som syftar till att skaffa medel f6r placering med rintefortjanst
ar inte tilliten. Detta hindrar dock inte att upplaning fir ske vid en tidpunkt som bedéms vara
limplig f6r en senare finansiering.

Vid uppldning och skuldférvaltning ska kravet pa lag risk och ligsta mojliga
finansieringskostnader efterstrivas vid given riskniva.

Upplaning ska ske i konkurrens innebidrande att flera kreditinstitut bor tillfrdgas och ges
méjlighet att limna anbud. Langfristiga kreditavtal som undanrdjer konkurrens mellan olika
kreditinstitut fir inte slutas.

Samtliga upptagna lin inklusive eventuella derivatprodukter ska 16pande dokumenteras i det f6r
kommunkoncernen gemensamma kreditadministrativa I'T- systemet. Respektive kommunalt
foéretag ansvarar for sin egen dokumentation. Nissjé kommuns ekonomi- och finanschef dr
systemansvarig.

5.2 Hantering av risker
I samband med upplaning och skuldférvaltning uppstar risker. Kommunkoncernen ska alltid, sa
langt som mdijligt, striva efter att minimera riskerna. Foljande riktlinjer ska dérfor f6ljas.

5.2.1 Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken f6r att kommunkoncernen vid varje givet tillfille inte har
tillgang till nédvindig finansiering (inklusive refinansiering). For att begrinsa denna risk bor den
genomsnittliga kapitalbindningen (linets avtalade 16ptid) inte understiga 1 ar. Eventuella lin med
avtalad kapitalbindning som innehaller uppsigningsklausuler ska behandlas som ett lan med
kapitalbindning som motsvarar uppsigningstiden.

5.2.2 Riénterisk

Rinteexponeringen bestar av summan av den befintliga uppldningen samt den genomsnittliga
rintebindningen f6r denna med hinsyn taget till eventuella derivatinstrument. For att begrinsa
rinterisken bor den genomsnittliga rintebindningen inte understiga 0,5 ar och inte Gverstiga 7
ar. I undantagsfall kan den genomsnittliga rintebindningen 6verstiga 7 dr, exempelvis vid
osedvanliga gynnsamma rintevillkor eller vid upplining f6r finansiering av ett specifikt objekt
vilket av olika anledningar kriver langsiktigt 6verblickbara rintekostnader. Om kommunens
eller féretagens genomsnittliga rintebindning férvintas Gverstiga 7 dr ska detta motiveras och
godkinnas av kommunstyrelsen eller av respektive féretagsstyrelse. Fragan ska dessutom
beredas i det finansiella ridet bestdende av Nissj6 kommuns ekonomi- och finanschef samt
respektive féretags ekonomichef eller motsvarande befattning.

Kommunkoncernen kan aktivt, utifrin ridande samt bedémt framtida rinteldge, paverka
rinterisken utan att beh6va omsitta befintliga underliggande lan. Detta sker genom rintederivat.
Foljande derivatprodukter kan anvindas:

e Rinteswap (byte av rintebetalningar fran fast till rérlig rinta och vice versa)

e (Cap (rintetak)

e Floor (rantegolv) Collar (rintekorridor)

Rintederivat far enbart anvindas for att forindra rintebindningen fér underliggande lan
innebirande att summan av derivaten aldrig far Gverstiga summan av de underliggande ldnen.
Endast standardiserade derivat, det vill siga derivat utan optionsinslag, dr tillitna.



5.2.3 Valutarisk
For att eliminera valutarisker fir 1an i utlindsk valuta inte forekomma.

5.2.4 Godkinda langivare
Uppléining far ske genom féljande kreditgivare:
e Svenska banker och férsikringsbolag och dess heligda foretag
e Svenska staten
e Utlindska banker med etablerad verksamhet i Sverige
e Svenska hypoteksinstitut
e Kommuninvest
e Buropeiska investeringsbanken
e Nordiska investeringsbanken

5.3 Leasing

All typ av leasing ér att betrakta som upplaning och dirmed dven finansiell hantering av
kommunkoncernens medel. Huvudregeln ir att finansiera inkGpen med egna medel. Leasing ir
att betrakta som rintebdrande 1an med en rintenivd som oftast dr hogre dn den rinta som
kommunkoncernen betalar f6r sina egna krediter. Undantag frin detta kan dock géras vad
giller, i férsta hand, fordon men dven vissa inventarier. Undantaget vad giller fordon baseras pa
gillande skattelagstiftning som medger halvt momsavdrag f6r personbilar. Detta innebir att
fordonsleasing, med rimliga rintevillkor, sammantaget ger bittre ekonomiska villkor jamfért
med alternativet inkép finansierat med egna medel. I vissa fall kan dven leasingalternativet vara
attraktivt vad giller inventarier, exempelvis IT-utrustning. Sddan leasing kan motiveras av
verksamhetsmissiga, administrativa eller ckonomiska férdelar.

Nir leasing dr aktuell ska f6ljande punkter alltid beaktas. Punkterna utgir ifrdn Nissjé kommuns
térhallanden och organisation men ska i tillimpliga delar dven f6ljas av de kommunala
foretagen.

e Inképet ska ske av leverantér som kommunen har tecknat avtal med

e Prisuppgift for kontantk6p ska finnas

e Leasingkostnad per 6verenskommet tidsintervall samt restvirde ska framga

e En ckonomisk utvirdering ska goras i samrad med ekonomiavdelningens
upphandlingsenhet

e  Undertecknade avtal ska alltid skickas till ekonomiavdelningens upphandlingsenhet som
ombesorjer att avtalet ldggs till 1 avtalsdatabasen

e I de fall kommunen har upphandlat leasingtjinst frin finansbolag ska alltid dessa avtal
anvindas

Leasingavtal kan innehalla méjlighet till tecknande av serviceavtal som en del i leasingavgiften.
Service baseras och prissitts i regel pd den ekonomiska livslingden och inte pa den tekniska
livslingden. Det kan dérfor vara mer ekonomiskt f6rmanligt att handla upp setrvice separat om
sd ar mojligt.

Grundregeln 4r att tecknade leasingavtal inte ska forldngas efter avtalstidens slut. Skilet till detta
ar att leasetagaren till fullo, exklusive restvirdet, har betalat produktens ink&pspris samt rinta.
En forlingning skulle innebira att leasetagaren fortsitter att betala f6r en produkt som enligt det
ursprungliga avtalet redan 4r betald. Tecknade leasingavtal fir heller inte avbrytas under
pagaende avtalsperiod och ersittas med nytt avtal f6r motsvarande, men nyare, produkt. Motivet
till detta dr att kvarvarande virde pa det ursprungliga avtalet kommer att Gverforas till det nya
avtalet vilket medf6r leasingkostnader f6r en produkt leasetagaren inte disponerar 6ver.



Ett leasingavtal kan kategoriseras som finansiellt eller operationellt. Kategoriseringen grundas pa
avtalets ekonomiska innebord. Kategoriseringen av leasingavtalet dr avgdrande f6r hur detta ska
hanteras i den ekonomiska redovisningen varfér kopior pa nytecknade leasingavtal alltid ska
skickas till ekonomiavdelningen.

6. Utlaning

Utlaning far ske till foretag, organisationer, stiftelser eller liknade dér Nissjé kommun eller de
kommunala féretagen dr dgare eller har ett visentligt intresse. Utldningen ska grundas pa de
ramar och villkor som kommunfullmiktige respektive det kommunala foretagets styrelse
beslutat.

7. Borgen

7.1 Principer for lamnande av borgen

Borgen kan endast komma i friga f6r dndamil inom kommunkoncernens kompetensomrade.
Utgangspunkten ska vara att borgensatagandet visentligt reducerar den finansiella kostnaden
och/eller att ingen annan sikerhet anses tillricklig. Vid prévning av borgen ska alltid en
riskanalys utforas.

Kommunkoncernens borgensataganden fir inte forsvara eller férdyra méjligheten till eller
kostnaden f6r egen upplining.

De heldgda kommunala bolagen dger ritt att teckna borgen férutsatt att villkoren i denna
finanspolicy uppfylls. Borgensbeslut fattas av respektive bolagsstyrelse och borgensétagandet
administreras dven av respektive bolag. I de fall detta sker ska Nissj6 kommuns
ckonomiavdelning alltid informeras.

Nyteckning av kommunal borgen ska i férsta hand avse kommunens heldgda foretag, deligda
foretag och da frimst for ldn till investeringar.

For borgen till deligda foretag och kommunalférbund krivs en av dgarna/intressenterna
gemensam Overenskommelse om hur dtagandet andelsmissigt férdelar sig pa dgarna.

Kommunal borgen kan efter sirskild prévning i kommunfullmiktige restriktivt nytecknas f6r
féreningar och organisationer fér andamal av stort allménnyttigt intresse och som faller inom
den kommunala kompetensen. Ny borgen limnas inte till:
e affirsverksamhet (giller dock ej f6r affirsverksamhet vilken drivs inom den kommunala
kompetensen)
e privata bostadsféretag, bostadsrittsféreningar och liknande organisationer som
tillhandahaller bostader i vilka kommunkoncernen inte har en roll som deldgare
e cgnahem och smdhus, annat dn som restriktivt tillimpad omskrivning av befintliga
borgensférbindelser.

7.2 Borgen till majoritetsagda foretag

Kommunal borgen anvinds for att reducera kommunkoncernens finansiella kostnader f6r de
indamdl och inom de riskramar som anges av dgardirektiv, borgensram och finanspolicy.
Kommunfullmaktige faststiller ett totalt rambelopp f6r borgensataganden f6r kommunens
majoritetsigda foretag. Foretagen dger dirmed ritt att uppta 1lan med kommunal borgen upp till
denna maximala niva. Niva pa borgenslimit kan férindras efter forslag fran foretaget eller fran
Nissj6 kommun.



I undetlaget £6r kommunfullmiktiges beslut om utékning av borgensram ska inga underlag f6r
investeringen, motiv och forklaring. Féretagens tillgdngar ska ha en betryggande férsikring.

I enlighet med EU:s statsstodsregler utgar en borgensavgift for de foretag som bedriver
konkurrensutsatt verksamhet. For faststillande av borgensavgift tillimpas en modell som tar sin
utgangspunkt ifrdn publikt tillgdnglic marknadsdata med individuell justering {6t respektive
foretag vilken baseras pa féretagets finansiella stillning. Borgensavgiften faststills av
kommunstyrelsen senast i juni drligen och giller under 12 manader. I de fall foretaget bedriver
bade konkurrensutsatt verksamhet och icke konkurrensutsatt verksamhet ska den sistnimnda
verksamhetens exkluderas i beddmningen av féretagets finansiella stillning,

7.3 Borgen till andra an majoritetsagda bolag
Kommunfullmiktige beslutar med mycket stor restriktivitet om borgen till av kommunen ej
heldgda mottagare. Vid all borgensteckning ska det klart framgd, av revers eller dylikt,
borgensatagandets forfallotidpunkt och Svriga villkor £6r skulden.
Det forutsitts att kommunen har ett uttalat intresse for verksamheten/aktiviteten och det
infaller under den kommunala kompetensen. Kommunens risktagande ska vigas mot den
allminnytta borgen medfor.
Beslutsunderlaget i ett borgensirende som inte avser ett av kommunen majoritetsigt bolag ska
innehalla:
e Investerings- och driftkalkyler
e Borgensitagandet giller som lingst fem dr men kan foérlingas efter sirskild prévning
e Klargéra mojligheten f6r kommunen att infordra nigon sikerhet f6r borgensatagandet
e Atagandets storlek relaterat till foretagets/organisationen finansiella stillning,
kommunens finansiella stillning samt en riskbedémning.
e  En kreditupplysning
Kommunen bér vid kreditprévningen féreskriva om adekvat sakerhet £6r att skydda sitt
risktagande i samband med borgensitagandet. Tillgingarna ska ha en betryggande forsikring.

Vid ingdngna borgensférbindelser utanfér kommunkoncernen ska kommunen kriva 16pande
rapportering, vilken anpassas for varje specifikt fall, rapport om amortering med mera. Bokslut
och budget skall arligen tillsindas kommunen.

Borgensdtaganden administreras av kommunens ekonomiavdelning. Linen fir under angiven tid
omsittas hos olika kreditinstitut, sd linge kreditrisk inte f6rsdmras.

Borgen till féreningar inom kultur- och fritidsverksamheten bereds av kultur- och
fritidsnamnden.

For limnande av borgen till féreningar och organisationer som erhéller kommunalt
téreningsbidrag och har en godkind och etablerad ungdomsverksamhet och
handikapporganisationer ska féljande kriterier vara uppfyllda:

e Lanet ska vara upptaget i SEK, det vill sdga i svenska kronor

e Borgen ska avse rationaliseringar vid egna anlidggningar, minskade driftkostnader,
utveckling av verksamhet och/eller stérre underhallsarbeten

e Borgen kan endast beviljas om féreningen/organisationen skott sina betalningar mot
kommunen.

e Borgen till ny investering kan beviljas tidigast fem dr efter tidigare erhallen borgen.

e Lanet for sidan tidigare erhallen borgen skall vara amorterat minst till hilften vid tiden
tor eventuell ny borgen, om inte sirskilda skl foreligger som exempelvis att
driftskostnaden avsevirt minskat.

e Investering, som ligger till grund f6r borgensbegiran, far inte ha paboérjats fore beslut
om borgen.



e Den ckonomiska insats som foreningen/organisationen sjilv gor ska motsvara minst 10
procent av den totala investeringen.

8. Intern kontroll, rapportering och uppfdljning

8.1 Intern kontroll

Med intern kontroll menas i detta sammanhang kontrollfunktionen i administrationen av
I6pande finansierings- respektive placeringsbeslut och dokumentation av dessa.

For god sikerhet och effektiva rutiner krivs att handligear- respektive
internkontrollsfunktionerna hélls 4tskilda. De operativa riskerna minskar genom en uppdelning
av arbetsuppgifter mellan dem som verkstiller affarer och dem som bokfér och didrmed
kontrollerar transaktionerna.

For Nissjé kommuns del tar ekonomi- och finanschefen, eller dennes ersittare, inom ramen for
sitt mandat affirsbesluten. Ekonomer, vilka hanterar och uppdaterar den 16pande
redovisningen, utfor den interna kontrollen i samband med bokféring av transaktionerna.
Samtliga avrikningsnoter, kvitton eller dylika underlag frin affirsmotpart ska darfér hanteras av
ekonomerna. Finansverksamheten kan dven inkluderas i Nissjo kommuns generella
internkontrollverksamhet.

De kommunala foretagen bor tillimpa ovanstidende principer i sin interna kontroll avseende
finansverksamheten.

8.2 Rapportering och uppféljning
Rapportering till kommunstyrelsen sker 1 samband med 6vrig ekonomisk uppfdljning. vid
kvartals-, tertials-, halvars- och arsbokslut. Kommunstyrelsen ska vid minst tvd ginger per ar,
vid deldrs- och drsbokslut, 6verlimna rapporten till kommunfullmiktige. Finansrapporten ska
innehalla féljande uppgifter:

e Aktuell likviditetssituation

e Placeringsportfoljens volym, instrument och motparter

e  Skuldportfdljens volym, instrument och motparter

e Uppgift om skuldportféljens kapital- och rintebindning

e  Skuldportfdljens genomsnittliga rintesats, momentant samt under de senaste 12
manaderna

e Skuldportféljens derivat férdelat pa instrument och motparter
e Borgensitaganden fordelat pd respektive kredittagare
e Kommentarer till eventuella avvikelser fran finanspolicyns regler

Rapporten ska redovisa uppgifter avseende bade Nissjo kommun och kommunkoncernen.
De kommunala féretagen ska uppritta liknande finansrapporter vilka ska redovisas med
tidsintervall som respektive styrelse beslutar. Koncernmoderbolaget Ornen i Nissjé ABs
rapport ska dven inkludera den 4kta koncernens sammanstillda uppgifter.



