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| Kommunstyrelsen

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat med ca 8,3 miljoner kronor trots ramsinkning med 3,9 miljoner
kronor. Statlighidrag f6r sjukldnekostnader har gett intikter pa 409 000 kronor.

Politiska verksamheten ger ett Gverskott. Detta beror bland annat pa att kommunfullmaktige sammantritt med
halverad f6rsamling fran april och sju sammantriden framat pa grund av Covid 19. Av samma orsak har patla-
mentariska nimnden endast genomfért tre sammantriden mot planerade sex. For att minimera smittspridningen
genomfordes inte det arliga gratifikantevenemanget, gavorna har delats ut.

Kommunledning redovisar ett positivt utfall, vilket fraimst aterfinns under framtidsplanering och personalkost-
nader och den politiska verksamheten.

Sammantaget redovisar avdelningen f6r medborgar- och verksamhetsstod ett stort Gverskott under personal-
kostnader, vilket beror pa férildra- och annan ledighet samt sjukfranvaro.

Kanslienhetens 6verskott beror bland annat pa att flera vikariat inte har tillsatts, h6g arbetsbelastning. Vidare
har det varit aterhallsamhet pa kostnadssidan, tex kostnader f6r arkivet har minimerats.

Medborgarkontoret har natt sitt besparingskrav genom att inte tillsdtta vakanta tjanster. Allmén dterhallsamhet
tex marknadsforing har bidragit till ett 6verskott. Aven kommunikationsenheten har genererat ett Gverskott
genom att inte tillsdtta vikarier, samt genom dterhéllsamhet vad géller marknadsforing och 6vriga kostnader.

Ekonomiavdelningen visar ett positivt resultat. Till stérsta delen beroende pa minskade kostnader 4n beriknat,
gillande ekonomisystemet och hantering av leverantdrsfakturor samt en allmén aterhallsamhet inom verksam-
heten, tillsammans ca 600 000 kronor. Okade intikter frimst upphandlingstjinster, vilka har genomférts for
samtliga hoglandskommuners rikning, uppgar till cirka 100 000 kronor.

Avdelningen tillvixt och hallbar utveckling limnar ett Sverskott. Frimst tre anledningar; stor aterhallsamhet
dir framforallt firre dtgirder dn planerat genomforts inom stadskirneutveckling och landsbygdsutveckling, i
princip inga externa utbildningsinsatser samtidigt som resekostnader mm i stort har uteblivit till £6ljd av Covid 19
och slutligen har avdelningen s6kt och erhallit statliga stdd, ca en tredjedel av 6verskottet 4r att hinféra till obud-
geterade intdkter.

Avdelningen f6r digitalisering och innovation visar ett positivt resultat. Aret har priglats av aterhéllsamhet,
inga investeringar eller egenfinansierad kompetensutveckling for framtiden har genomférts dessutom har det va-
rit ett antal minader med vakanser.

HR-avdelningen redovisar en positiv budgetavvikelse, dir ridande pandemi har stor betydelse.

Under dret har det varit svart att bedriva vissa forvaltningsévergripande atgirder, ett 6verskott med ca 800 000
kronor. Det aktivtiter som trots pandemin genomfort har till viss kunnat finansiera via projektpengar.

Feriepraktiken ger ett stort dverskott pd 495 000 kronor beroende pa att det sent under varen kom ett extra bi-
drag frin staten. P4 grund av tidsaspekten samt den ridande pandemin fanns inte méjlighet att f6rbruka hela an-
slaget.

Det finns en méjlighet f6r kommunen att ansdka om medel till olika kompetensutvecklingsprojekt. Dessa tillfal-
liga bidrag har inneburit ett dverskott med 329 000 kronor.

2020 var forsta dret kommunen erbjudit friskvarsbidrag, vilket ger ett 6verskott med 309 000 kronor vi aret slut.

Det finns dock en efterslipning dd méinga ansékningar kom in i samband med érsskiftet och kommer belasta
2021.

Nissjo larcenters underskott blev mindre 4n prognostiserat. Flera faktorer paverkar. En faktor dr minskade
schablonintikter delvis beroende av den radande pandemin. En annan faktor ar att Nissjo lircenter fick ett f61-
sdmrat budgetlige 1 samband med 6vertagandet av Arbetsmarknadsenheten frin socialférvaltningen, frimst ge-
nom hégre personalkostnader dn vad som var berdknat i samband med dvergangen.

Budgetunderskottet har reducerats genom flera olika insatser tex: minskning av en rektorstjinst, omarbetning av
mottagandet av resurstjdnster vid den nya arbetsmarknad- och integrationsenheten, sa langt som méjligt inte er-
sitta vakanser som uppstitt under, ett aktivt arbete med att minska hyreskostnaderna inom Niissj6 lircenter samt
att kostnader gillande fortbildning och konferenser uteblivit i stor grad pa grund av Covid 19.

Arsredovisning 2020, Namndernas och bolagens verksamhetsberéttelser 3(55)



Skolverket har 6kat sitt st6d till yrkesvux péd grund av pandemin. Fér att minimera totala underskottet har samt-
liga bidragsbalanskonton témts, endast projektmedel aterstar.

KS-bidrag visar ett 6verskott med 700 000 kronor, bland annat pga aterbetalning fran Héglandstérbudet.

2020-12-31 Budget Bokslut Forbruk- Avvikelse Bokslut
2020 2020 ning % 2020 2019
Personalkostnader 92 337 98 270 106 % -5 933 89 768
Ovriga kostnader 105 908 104 403 99 % 1 505 111002
Intdkter -27 890 -40 623 146 % 12733 -49 456
Nettokostnad 170 355 162 050 95 % 8 305 151 314
Verksamhetsomrade
Politisk verksamhet 5072 4763 94 % 309 5429
Kommunledning 9434 8772 93 % 662 5258
Hecborgar- och verksamhets 21 697 18 678 86 % 3019 20 048
- darav kansli/gemensam verk- 7 436 5907 79 % | 529 6 645
samhet
- darav kommunikation 3438 2 880 84 % 558 3093
- darav medborgarservice 10 823 9891 91 % 932 10310
Tillvaxt och hallbar utveckling 3619 3033 84 % 586 3338
Digitalisering och innovation 15302 14815 97 % 487 16 706
Ekonomiavdelning 13952 13 057 94 % 895 16 017
HR-avdelning 17 901 15968 89 % | 933 15856
Nassjo Larcenter 34 900 35 186 101 % -286 24215
- ddrav overgripande 8 468 8 056 95 % 412 8 59%4
- darav vuxenutbildning 13266 I3 406 101 % -140 13618
- darav integration 2733 3139 115 % -406 2002
- ddrav arbetsmarknadsenhet 10 433 10 586 101 % -153 0
Totalt kommunlednings- 121 877 114272 94 % 7 605 106 867
kontoret
KS Bidrag 48 478 47 778 99 % 700 44 447
Investeringar
Anslagsﬁnansierade investe- 9 041 1710 19 % 7332 4079
ringar
Antal arsarbetare dec 2020 134,33
(tillsvidare- och allmdnt viss-
tidsanstdllda)
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Maluppfyllelse

Attraktivitet

Under 2017-2020 har startbesked limnats f6r 282 nya bostider, vilket innebdr att malet 300 nya bostidder nistan
ar uppnatt.

Covid-19 har under 2020 motverkat méjligheterna att skapa evenemang. Ett initiativ som satte positiv prigel pa
Stortorget var den aktivitetsyta som etablerades under sommaren. Aktivitetsomradet pa sporthallsfiltet 1 Néssjo
och utvecklingen av L6vhult 4r goda exempel pa vad kommunen kan uppna i samverkan med ett engagerat fére-
ningsliv. Medborgarbudgeten en halv miljon idéer har under den fyraariga projektperioden skapat stort medbor-
garengagemang i utvecklingen av kommunens mindre samhillen.

Andelen fordon i kommunens verksamheter som drivs med fossilfria drivmedel har legat kvar pa samma niva
som vid utgangen av 2020. Omstillningstakten behéver 6ka om fossilfrihet ska nds ar 2030. Ett antal fossilfria
fordon dr pd vig att ersitta bensin- och dieselbilar under 2021.

Kommunikationer

Covid-19 har drastiskt minskat kollektivresandet under 2020. Uppskattningsvis har antalet resendrer minskat med
20-40 procent, med variation mellan olika linjer och perioder under aret. Utfallet ger inte ndgon rittvisande bild
av hur medborgarna uppfattar trafiksystemets forutsittningar att réra sig inom och utom kommunen.

Nya digitala invanartjianster skapas kontinuerligt, och kommunledningskontoret har medverkat till 15 nya e-tjins-
ter under dret, vilket innebiér att mélet att medverka till minst tio nya e-tjanster med god marginal har uppnatts.

Niringsliv och kompetens

Bdde de jirnvigsrelaterade utbildningarna inom Nissjé Lircenter och Region Jonkopings lins beslut att etablera
en ny tigdepa i Nissj6 bidrar till att stirka Nissj6 kommuns jirnvigsprofil.

Skillnaden mellan Nissj6 kommuns arbetsloshet och linsgenomsnittet var vid arets slut lika stor som vid ut-
gangen av 2019. Arbetslésheten har i bide kommunen och linet 6kat med cirka en procentenhet mellan decem-
ber 2019 och december 2020. Covid-19 har slagit hart mot beséksniringen, vilket bland annat syns i form av stor
minskning av antalet gistnitter.

Generellt har en hog andel studerande inom Nissj6 Lircenters utbildningar fullf6ljt sina utbildningar. Alla som
har gitt jirnvigsrelaterade utbildningar har fitt jobb inom sektorn.

Vilfird

Medborgarkontoret har med anledning av Covid-19 anpassat en del processer for att tillgodose medborgarnas
behov, genom till exempel e-tjdnster och nya rutiner f6r mottagande av dokument, och bedéms hirigenom med
smé medel ha kunnat tillhandahalla en god tillginglighet dven under pandemin.

I Oppna jimférelser trygghet och sikerhet 2020 har Nissjé kommuns placering férbittrats med 19 platser jim-
fort med 2019. Placeringen har forbittrats varje ar sedan 2017, da Nissjoé kommun ldg pa plats 268. Ar 2020 lag
Niissj6 kommun pa plats 218.

Hilsosamtal har pd grund av Covid-19 inte kunnat genomféras i normal omfattning. Resultaten har 4nnu inte
erhallits, men de begrinsade méjligheterna att genomféra hilsosamtal under pandemin, innebir att resultaten
kommer att ha lig jimforbarhet med tidigare ars utfall.

En indikation pa hilsotillstandet hos kommuninvanarna dr sjukpenningtalet, vilket dr hogre i Nissjé kommun dn
ilanet och riket. I savil Nassjo kommun som linet och riket ir sjukpenningtalet ojdmlikt férdelat mellan kvinnor
och min. Kvinnor har ett hdgre sjukpenningtal 4n min, och i Nissj6 kommun syns ingen tendens till att diffe-
rensen mellan kvinnor och min minskar.

Handelser under aret

F6r kommunledningen har mycket kretsat runt Covid-19, all verksamhet har paverkats pa ett eller annat sitt.
Under varen gjordes en omstillning till digitala méten och distansarbete. Inarbetad krisledningsstruktur har varit
aktiv sedan slutet av februari. Internkontrollen 1 hela organisationen har reviderats, lyfts fram och fatt en tydligare
roll i organisationens kvalitetsarbete.

Medarbetarunderskning visar ett gott resultat med 4,12 pa en 5 gradig skala. Resultatet dr inte jamférbart med
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tidigare ars undersGkningar.
Medborgar- och verksamhetsstod

Kanslienheten har gatt 6ver till digitala kallelseutskick. Restriktionerna som inférts till f6ljd av pandemin har i
slutet av dret paverkat arbetssittet. Till vissa sammantriden har kallelsen behovt skickas ut i papperstormat. Re-
surser har lagts pa att de digitala sammantridena ska fungera. Flera vikarierat har inte tillsatts och lett till priorite-
ring bland arbetsuppgifterna.

Kommunikationsenhetens arbete har i stort priglats av Covid-19 kommunikation, nya riktlinjer och bestimmel-
ser och dess effekter. Nya tillginglighetsdirektivet och dess anpassningar haft stort fokus pa webbomradet. Un-
der hésten slogs kommunikationsenheten och medborgarkontoret ihop, en flytt pabérjades in i nya gemen-
samma lokaler i stadshuset.

F6r medborgarkontoret har mycket arbete lagts byte av telefoniplattform under hosten. Férberedelse pagar for
inférandet av nytt kundirendehanteringssystem. Under viren forindras turistbyrds verksamhet. I kransorterna
har "Mer6ppet"-konceptet inférts, nu moéjlighet att 1ana bocker nar filialerna har stingt. I Malmback har medbot-
garkontoret under december ianspriktagit sin nya yta i dagligvarubutiken.

Pi ekonomiavdelningen har nya rutiner inforts i syfte att effektivisera kommunens ekonomiprocesser. Okning
av e-handel har fortsatt, bade vad giller fler antalet leverantérer och bestillare 1 systemet.

Arbetet med att etablera ett hoglandsgemensamt ekonomiservicekontor, organisatoriskt under Héglandsférbun-
det men med placering i Nissjd, har pagitt under aret. Verksamheten beriknas pdbérjas 2021-12-01.

HR-avdelningens arbete har till stor del priglats av ridande pandemi. Fokus pd arbetsmiljérelaterade utbild-
ningar, information och stédjande arbetet med riskbedémningar och handlingsplaner. Mycket har fitt genomfé-
ras digitalt, en plattform f6r att hantera digitala utbildningar 4r framtagen. En kommundvergripande medarbeta-
undersékning har genomforts.

Avdelningen har aktivt arbetat med Omstillningsfonden med st6d av kommunens fackliga organisationer for att
forstirka medarbetares kompetens samt omstillningsstd. Flera férvaltningar har fitt bidrag genom fonden.

I syfte att ytterligare kvalitetssikra rekryteringsprocessen infors pd forsok en enklare referenstagning. Vidare har
HR-konsulter med st6d fran omstillningsfonden licensierats i ett testverktyg for personlighetstest, Jobmatch ta-
lent.

Ett gemensam héglandskommunsarbete pdgar med att upphandla nya HR-system och att robotisera processer
som inledningsvis finansieras genom omstillningsfonden.

Nissjo Larcenter (NLC)

Nissjoakademin har under ridande pandemi haft svirt att fa iging uppdragsutbildningar. De genomférda yrkes-
hégskoleutbildningarna har till stor del skett pa distans.

Den kommunala vuxenutbildningen har arbetat for att behalla kvalitén. Nir det varit méjligt har undervisning
genomférts med studerande pa plats 1 sma grupper. Bland de studerande inom SFI, dr det allt fler som 4r arbets-
kraftsinvandrare, vilket innebir att firre tillhor etableringen och didrmed minskar intikterna frin framfor allt Mi-
grationsverket.

Fran 1 februari 2020 tog NLC 6ver Arbetsmarknadsenheten frin socialférvaltningen och enheten, Arbetsmark-
nad och Integration (AMI) bildades. Sammanslagning blev en kraftig pafrestning, bland annat pd grund av att
pandemin i stort hindrat arbete med att genomfdra praktik £6r personer lingt fran arbetsmarknaden.

Under sommaren jobbade NLC aktivt med att ge ungdomar feriepraktik.

NLC arbetat med trygghetsskapande insatser under aret inom manga av kommunens omraden, frimst under
skolloven.

Tillvixt och hallbar utveckling driver ett arbete inriktat pa samverkan med externa akt6rer. Pandemin férind-
rade férutsittningarna att genomféra méten och processer varfor flera aktiviteter har skjutits upp eller arrange-
rats digitalt. Avdelningen har sokt statsbidrag till egna projekt och deltagit i forskningsprojekt med RISE mot
ersittning. Arbetet med att projektleda och stotta andra férvaltningar i framtagande av strategier har varit omfat-
tande. Landsbygdsutvecklingen har fokuserat pa de sista atgirderna i projektet /2 miljon idéer medan stads-
kirnearbetet har fokuserat pa férdjupad samverkan med niringslivet i stravan mot vision 3.0. Fritt wifi finns nu-
mera i stora delar av stadskirnan och i de storre titorternas centrummiljoer. Fler busshallplatser har rustats upp

med hjilp av statliga bidrag.

Arsredovisning 2020, Namndernas och bolagens verksamhetsberéttelser 6(55)



Planering av stadsdelen Vistra Staden har fortsatt, utvecklingen av kvarteret Arlan har tagit fart och en omfat-
tande simhallsutredning har tagits fram i koncernsamverkan.

Foér Digitalisering och innovation pagir flera implementeringsprojekt. Fokus finns pa strategisk samverkan
med 6vriga Hoglandet dér avdelningen bl a dr aktiv i framtagande av en gemensam process for verksamhetsut-
veckling och portfoljstyrning.

Avdelningen har bidragit med resurser och kompetens 1 ett flertal digitaliseringsinitiativ som projektledning f6r
implementering av Office 365, upprittande av ett 15-tal e-tjidnster, stodresurs vid inférande av verksamhetsstod
TED och nytt telefonisystem. Avdelningen miter ocksa den digitala mognaden 1 organisationen for att planera
aktiviteter, inspirera och driva pa kommunens digitalisering. Tillsammans med regionens d-rad, Nissjo Affirs-
verk, kultur- och fritidsférvaltningen och projektmedel frin Vinnova planeras for ett IoT-projekt (Internet of
Things) vilket i férlingningen kan innebiéra stora driftmissiga effektiviseringar.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018
Antal besdk pa kommunens hemsida 765 736 793 269 769 239
Samtal i kommunens vaxel 54 580* 69 398 83776
Avtalstrohet mot ramavtalsleverantorer 90 % 90 % 90 %

* till och med november da telefoniplattformen byttes

Uppfoljning av uppdrag i budget 2020

Uppdrag Status Kommentar

Se Over avgiftsnivan med baring pa eko-  Avslutad Kommunstyrelsen har endast ett fatal avgifter.

nomi och brukarperspektiv for att sa- En av dem ar avgift vid begaran om utlaimnade

kerstilla att vi ligger pa lamplig niva av allman och offentlig handling. En 6versyn av
avgiftsnivan genomfordes under hosten. Avgif-
terna foljer Riksarkivets rekommendationer.
Aven inom Nissjo lircenter finns nagon avgift
bland annat i samband med betygsprovning.
Dessa avgifter regleras i forordning
(1991:1124) om avgifter inom skolvasendet.

Se over och effektivisera sitt lokalut- Avslutad Pagaende arbete som inkludera samtliga for-

nyttjande valtningar. Fokus i det korta perspektivet ar
att effektivisera nyttjandet av hela stadshuset.
Uppdraget inkluderar aven utokat samarbete
inom koncernen, fraimst med Linden. TSF an-
svara for genomforandet. Avstamning sker i
strategiska fastighetsgruppen. Den strategiska
fastighetsgruppen kommer att finnas kvar sa
arbetet med att effektivisera lokalutnyttjandet
har gatt dver i forvaltning och ir en del av

verksamheten.

Utreda medborgarkontorens framtida Pagaende med av-  Arbetet ar initierat och en rad e-tjinster har

dellen for resultatenheterna

verksamhetsomrade och métesplatser vikelse utvecklats och under 2020 kommer sjalvbetja-

med inriktning mot en dkad digitali- ningsutrustning for biblioteken att installeras

sering och samverkan med det lokala pa kransorterna. Medborgarkontorets flytt till

ndringslivet dagligvarubutiken i Malmback har forsenats
och darmed utvarderingen som behovs for
utredning av ovriga kransortskontor.

Se over den ekonomiska ansvarsmo- Avslutad Utredningen gjordes under 2019 for att kart-

lagga nuvarande organisation och processer.
Ett antal forbittringsomraden identifierades
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Uppdrag

Status

Kommentar

under utredningens gang. Arbetet med att
omsitta forbittringsomradena i praktiken har
gjorts under 2020 och endast ett fatal punkter
aterstar.

med arbetssitt for att stdrka fordldra-
rollen. | detta arbete ska ocksa Region-
ens barn- och ungdomshalsa bjudas in
att delta. (KS, BUN och soc)

Utreda mdajligheten till ytterligare Auvslutad Arbete med gemensam arbetsmarknadsenhet
sysselsdttningsatgirder och medverka pagar.
till sociala foretag Det finns inom detta arbete ett ESF projekt
som arbetar mot malet att undersdka och
eventuellt starta upp sociala foretag.
Fortsitta det pagaende arbetet med att  Avslutad Kommunledningskontoret har under 2019 ge-
sdanka verksamhetskostnaderna och full- nomfdrt en rad olika atgirder for att sinka
folja direktivet kring reduceringen av verksamhetens kostnader. Ett arbete som
antalet arsarbetare. | de fall nimnden dven pagatt under 2020 tillsammans med ater-
prognostiserar ett budgetoverskridande hallsamhet och pandemins effekter gor kom-
eller att malet kring reduceringen av munstyrelsen ett overskott med 8,3 miljoner
antalet arsarbetare inte kommer att kronor.
uppnas, ska aterrapportering ske till Reduceringen av antalet arsarbetare med 4, |
kommunstyrelsen i enlighet med fast- st under 2019 fullfcljdes, besparingen blev
stalld mall 20,9 st. Under 2020 foljs utvecklingen antalet
arsarbetare upp I6pande i samband med
nimndens manadsrapporter. Antalet faktiska
arsarbetare har okat i jimfort med december
2019 beroende pa utdkad verksamhet pa
Nassjo larcenter, ny AME verksamhet. Totalt
har antalet faktiska arsarbetare okat med 8,4
st under aret.
I samverkan med 6vriga nimnder ta Auvslutad En modell arbetades fram och implementera-
fram en kommungemensam modell for des till uppfdljningen efter februari manad.
aterrapportering av effektiviseringsat- Kommunstyrelsen anvander sig av den fram-
gdrder och reducering av antalet arsar- tagna modellen. Siffrorna gallande faktiskt an-
betare som ska anvindas for nimnder- tal arsarbetare tas fram vi Hypergen och re-
nas I6pande aterrapportering. Pa sa sitt dovisas varje manad i den ekonomiska rap-
nas en enhetlig, tydlig och jamférbar porten.
aterrapportering.
I samverkan ta fram en handlingsplan Avslutad Arbetet pagar och foljer den plan som finns

utarbetad i samarbete med KoF, SOC och
BU. Samverkan sker aven med Regionens
barn- och ungdomshalsa. Framforallt har KoF,
SOC och BU arbetat med att ta fram hand-
lingsplanen, dar NLC har funnits med i det ar-
betet till viss del.

Ligga extra fokus pa att skapa insatser
for utlandsfédda kvinnor langt ifran ar-
betsmarknaden i Jobbstrategi 2.0.

Pagaende med av-
vikelse

Det har under aret startat ett antal projekt
som vander sig till personer som star langt
fran arbetsmarknaden.

Ett "Rikna med mig" ett ESF projekt som
Regionen var agare till och som vande sig till
utlandsfédda kvinnor med ekonomiskt bistand
och lang vig till arbete.

Lovhultsprojektet har fortgatt under aret och
tagit sig an bade kvinnor och min.
Overvigande av deltagarna har varit och ar
utlandsfédda kvinnor med lang vig till egen
forsorjning.

Det tredje projektet "Design Thinking" jobbar
for att na personer med utlandsk bakgrund
framst kvinnor. Har har det jobbats fram olika
aktiviteter som stirker fraimst sprak- och

Arsredovisning 2020, Namndernas och bolagens verksamhetsberéttelser

8(55)



Uppdrag Status Kommentar

kulturutveckling genom det sa kallade Aktivi-
tetshuset.

Har finns for narvarande tre enheter som job-
bar for att na bra resultat for framst utlindska
kvinnor genom "SFl-light", forstarkt Samhalls-
orientering, halsokunskap kring mat, motion
och sjukvard. Inom projektet undersdks ocksa
modeller for tillexempel socialt foretagande.

Demokratibokslut

Coronaviruset har starkt paverkat Nissjo kommun demokratiarbete under 2020. Genom kvittning har kommun-
fullmiktige sammantritt med 29 ledaméter sedan i april f6r att minimera risk f6r smitta bland ledaméterna.
Kommunfullmiktige har haft en hég tolerans vad giller byten inom partigrupperna for att mojligedra tjanstgo-
ring for flera.

I mars antogs regler i kommunfullmiktiges arbetsordning, samt gemensamt reglemente for styrelser och nimn-
der, angiende méjligheten att delta 1 ett sasmmantride pa distans. Under varen tillits endast ersittare att delta pa
distans i kommunfullmiktige. Under hésten har de flesta nimnder och styrelser 6vergatt till digitala sammantri-
den. Planerade sammantridden har i huvudsak genomférts, ett fital har stillts in. Kommunfullmiktige har under
2020 genomfort tva digitala ssmmantriden i november och i december.

Under 2019 genomférdes en utvirdering av Forslag #ill Ndssjo kommun. Utvirderingen visade tydligt att inte minst
kommunens egna rutiner 61 hur férslagen hanteras behévde ses 6ver och omarbetas. I januari antog parlamen-
tariska nimnden det férslag som lades pa kommunfullmiktiges bord f6r antagande 1 april. Under 2020 har kom-
muninvanare limnat in tre férslag till Néssjé kommun.

Under ret omarbetades och férenklades funktionen Fraga-din-politiker. Fran att tidigare ha hanterat frigorna i ett
sdrskilt system kan kommuninvdnarna numera istillet direkt mejla berérd politiker, utan att kommunen administ-
rativt 4r inblandad. Nyordningen innebir att visserligen att fragorna inte lingre dr synliga fér alla, men méjlig-
heten till en fortsatt dialog mellan fragestillaren och den fértroendevalde har blivit visentligt bittre.

I mars och oktober ska kommunfullmiktige anordna Almdnbetens fragestund. Till fragestunden i mars skickades sju
fragor in. P4 grund av pandemin stilldes frigestunden in i oktober.

Inom ramen f6r "En halv miljon idéet" 2020 har flera av de vinnande f&rslagen frin féregiende omgangar pro-
jekterats och genomférts. I Ang har en naturhinderbana kommit pa plats intill isbanan. Badplatsen vid Eman i
Rodja har gravts ur och fraschats upp. I Ormaryd har bron 6ver Svartdn firdigstillts. Pumptracken i Stensjon har
blivit klar och promenadstraket vid niridrottsplatsen har kompletterats. I Sandjéfors har méjligheterna att an-
ligga en niridrottsplats i anslutning till idrottshallen undersékts med idrottsféreningen. Under dret har dven en
kompletterande idéinlimning och réstning genomférts 1 Solberga samt arbete pabdtjats £6r att utveckla lekplat-
sen om omradet runtomkring
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2 Barn- och utbildningsnamnden

Ekonomi

Barn- och utbildningsnimndens nettokostnad i bokslutet 2020 4r 875 931 tkr. Det ger ett positivt resultat om
20 863 tkr i forhillande till tilldelad ram och innebir 2,3 % avvikelse.

Handlingsplan motsvarande 8,2 mnkr har effektuerats for att hantera budgetneddragning under pagaende ar. In-
f6r 2021 genomfors ytterligare en budgetneddragning pa 6 mnkr, vilken har férberetts under hésten enligt hand-
lingsplan. I enlighet med KI-beslut kompenserades nimnden vid arsbokslutet f6r uteblivet statsbidrag pa

2,1 mkr £6r Lirarassistenter inom grundskola och gymnasiet.

Antalet elever med sirskilda behov har 6kat i de obligatoriska skolformerna, fritidshem och gymnasieskolan un-
der senare ar.

Den pagiende Corona-pandemin har dessvirre paverkat verksamheten pa flera plan och bidragit till prognososi-
kerhet under aret. Atgirder har genomforts for att hantera pandemins effekter och arbetet fortskrider fortfa-
rande.

Flera orsaker av engingskaraktir bidrar till att BU-forvaltningen prognostiserar ett 6verskott. Forvaltningen har
erhéllit statsbidrag motsvarande 10 mnkr f6r sjuklénekostnader £6r perioden april till december pa grund av Co-
rona-pandemin. Eftersom det innebir svérigheter att sirskilja sjuklénekostnader relaterade till Corona har den
statliga kompensationen avsett all sjukfranvaro, dvs dven f6r den andel sjuklénekostnader som 4r budgeterade.
Nettoeffekten blir cirka 6,0 mnkr i éverskott f6r perioden april till december.

Pa grund av de restriktioner som pandemin frt med sig har budgeten f6r kompetensutveckling inte kunnat ut-
nyttjas fullt ut. Upprittade kompetensutvecklingsplaner har till stor del fitt flyttas fram till kommande ar.

Investeringsbudgeten f6r 2020 uppgick till 15 782 tkr medan utfallet blev 7 913 tkr. Beloppet 6 369 tkr ska Gver-
foras till budgetiret 2021.

Nimnd, central ledning +9 239 tkr: Overskottet hirrér till statsbidraget for sjuklonekostnader pa totalt 10
mnkr.

Forskolan +12 569 tkr: Antalet barn i férskolan har varit ldgre dn vad som budgeterats. P4 grund av Corona-
pandemin har det varit firre barn i férskolan och fritidshem vilket inneburit att vikarier inte behévts i lika stor
utstrickning vid sjukskrivning av personal. Verksamheten har dven vissa svarigheter att i vikarier vid behov.
Kostnaden for vikarier dr ddrmed betydligt ligre jimfért med tidigare dr. Forskolan har anvint 13,2 mnkr i stats-
bidrag f6r mindre barngrupper under 2020.

Fritidshem +2 518 tkr: I likhet med férskolan har antalet barn i verksamheten varit ldgre 4n vad som har budge-
terats. Behovet av elevassistenter har dock 6kat.

Grundskolan inkl férskoleklass - 5 200 tkr: Uteblivit statsbidrag for lirarassistenter pd 1 550 tkr har enligt
KF-beslut tillférts 1 budgetramen. Budgeten f6r interkommunala ersittningar till andra kommuner ger ett nega-
tivt utfall pa - 3 394 tkr dd antalet elever fortsitter att Oka.

Kostnaden for personal inom grundskola visar pa ett underskott frimst vad giller elevassistenter pa -3 479 tkr.
Den 6kade kostnaden avseende elevassistenter beror pi fler elever med sirskilda behov.

Grundsirskolan +1 527 tkr: Vad giller sirskolorna ska grundsirskolan, gymnasiesirskolan och den del av elev-
hilsan som ber6r sirskolorna ses i ett sammanhang. Infér budget 2021 ska en omférdelning av budgeten {6r
dessa verksamheter ses éver. Ar 2020 och 2021 har antalet elever i sirskolan 6kat och kommer att 6ka i betydligt
storre omfattning dn tidigare.

Gymnasieskola inkl. Vux, +117tkr: Gymnasieskolan har ett resultat i balans mot budget, detta beror dock pa
att skolan varit stingd for elever under en stor del av dret pga. pandemi. Under den stingda perioden har mal-
tider inte serverats och dirmed gett ett 6verskott om 2 041 tkr pa maltidskontot. Kostnaden f6r IKE (interkom-
munelersittning) har fortsatt att 6ka, resultatet blev -3 476 tkr. Resultatet f6r I'T kostnader, framforallt leasing-
kostnaden har minskat och resultatet blev +743 tkr. Den s.k. schablonersittningen f6r nyanlinda minskade och
resultatet blev -367 tkr, elevcafé -230 tkr, en effekt av att skolan varit stingd. Har finns ocksé positiva resultat,
delvis pga. sjukskrivningar men ocksa ett 6kat statsbidrag f6r utveckling av introduktionsprogram +200 tkr.

Gymnasiesirskola -1224 tkr: Antalet elever pa gymnasiesdrskolan ¢kade 2020. Manga av eleverna har ett
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omfattande behov, vilket 6kar behovet av bdde pedagoger och elevassistenter. Fler elever har valt att gd sin ut-
bildning i annan kommun pa program som inte erbjuds i Nissjo. Resultat IKE -344 tkr, undervisning pedago-
giska 16ner -437 tkr och elevassistenter -515 tkr.

2020-12-31 Budget Bokslut Forbruk- Avvikelse Bokslut
2020 2020 ning % 2020 2019
Personalkostnader 680 893 664 302 98 % 16 591 654 644
Ovriga kostnader 386 134 391 064 101 % -4 930 376 529
Intdkter -170 233 -179 435 105 % 9 202 -180 176
Nettokostnad 896 794 875 931 98 % 20 863 850 997
Verksamhetsomrdde
Namnd, Central ledning 18 240 9 001 49 % 9239 22 588
Skolskjutsar 22 700 21 480 95 % | 220 23 706
Forskola 1-5 ar 243 068 230 499 95 % 12 569 228 273
Fritidshemsverksamhet 37 535 35017 93 % 2518 33 591
Grundskola inkl forskoleklass 376 522 381 722 101 % -5200 353 308
Grundsarskola 24 255 22 728 94 % | 527 23 049
Gymnasieskola 152 593 152 476 100 % 117 144 580
Gymnasiesarskola 9 556 10 780 113 % -1 224 9 689
Korttidstillsyn LSS 1312 | 187 90 % 125 | 252
Kulturskola 11013 1041 100 % -28 10 962
Nettokostnad 896 794 875 931 98 % 20 863 850 997
Investeringar
ﬁ:;argSﬁ”a“Sierade investe- I'5 872 7913 50 % 7 959 12734
Antal arsarbetare dec 2020 1 184,38

(tillsvidare- och allmdnt viss-
tidsanstdllda)

Maluppfyllelse

Attraktivitet

Mycket inom Barn- och utbildningsnimndens verksamhet ér lagstyrt men det finns omraden/delar som nimn-
den satsar pd som inte ér lagstyrda men likvil bidrar till en hogre attraktivitet badde f6r kommunen och enskild
elev. Via Kulturskolan ges alla elever 1 ak 2 mojlighet att genomgi en specialsydd grundkurs 1 musik. Underlaget
tor kursen himtas fran liroplaner.

Samverkan, delaktighet och inflytande ér andra delar som bidrar till 6kad attraktivitet. Alla enheter har funge-
rande samrad men under aret har enheterna fatt hitta andra sitt att genomfdra riden.

Kommunikationer
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Under 2020 har digital kommunikation verkligen kommit i fokus. Alla elever i 4k 1-9 samt elever pa gymnasiet
har ett eget lirverktyg. All personal har ocksi tillgang till ett personligt verktyg. Detta har tillsammans med di-
stanseringen bidraget till en genomgripande utveckling av att nyttja verktygen i samarbete bdde inom som utom
verksamheten.

Arligen genomfors en storre LIKA-uppféljning inom skolformerna. LIKA stdr f6r Ledning, Infrastruktur, Kom-
petens och Anvindning. Undersékningen gbrs via enkdt men kompletteras med samtal med pedagoger och rek-
torer. Utvirderingen visar pa 6kad delaktighet och nyttjande inom alla omraden. Varje skolenhet har fitt ater-
koppling pa sitt arbete av processledarna f6r utvecklingsomradet.

Niringsliv och kompetens

Utfallet av total maluppfyllelsen 1 grundskolan, alla kunskapsresultat, omdémen och betyg, pavisas en 6kning av
resultatet fér 2020. Arets procentuella andel av behérighet till ett nationellt program blev efter sommarskolan
hégre én tidigare ldsar.

Firre elever avslutade sin gymnasieutbildning tidigare dn beriknat vilket bidragit till en 6kad genomstrémningen
av elever inom gymnasiet. Brinellgymnasiet har tillsammans med Nissjé Lircenter och Socialférvaltningen fort-
satt utveckla och strukturera ett framgdngsrikt arbete med att kartligga och séka upp elever som inte ér 1 utbild-
ning eller har annan sysselsittning.

Vilfird

Trygghet i férskola, fritidshem och skola dr prioriterade omrdden i nimndens och enheternas arbete. Mitningar
visar sedan tidigare ar stabilt hoga virden. Sa dven 2020. For vissa arskurser i grundskolan idr resultaten mycket
positiva. God arbets- eller studiero bidrar till attraktiv skola och elever och vardnadshavare har via enkitsvar be-
kriftat att upplevelsen av att arbets-/studiero har 6kat.

Vid hilsosamtalen noterade skolsk&terskorna att av eleverna i dk 4 ér det fler 4n tidigare som svarat ”Mycket
bra”, pd om de har en god hilsa, jimfort med tidigare ar.

Alla enheter har ett fungerande arbete for att frimja halsa och tidigt uppticka och atgirda krinkningar.

Handelser under aret

Forvaltning

Grundskolan inkl Sdrskolan i Nissjo fortsitter att 6ka och under aret 2020 har elevantalet 6kat med ca 60 elever.
Fortfarande sker mestadels av 6kningen 1 Nissjo titort och i arskurserna F-6. Forskolan nddde sin peak utifrin
befolkningsprognosen ar 2019 for att under ar 2020 minskat nigot. Gymnasieskolan har en relativt oférindrad
elevmingd. Utvecklingen f6r férvaltningen foljer dirmed relativt vil kommunens befolkningsprognos.

Aret har starkt priglats av pandemin och hur frvaltningens olika verksamheter ska forhalla sig till den. Stora de-
lar av aret har veckovisa avstimningar skett och direfter har tgirder vidtagits. Overgripande kompetensutveckl-
ing och utvecklingsarbete har satts pa sparldga till f6rman for att uppritthalla god kvalitet i den dagliga verksam-
heten. Férutom att gymnasieverksamheten i vissa perioder bedrivits pd distans har férskolan och grundskolan
lyckats halla verksamheten igang i sina ordinarie lokaler pa ett féredomligt sitt. Forsiktighetsétgirder av olika slag
har genomférts £6r att minska tringsel i skolor och férskolor.

Forskola

Ar 2020 har forskolan Annefors fardigstillts och tas i drift i januari 2021. T samverkan med socialférvaltningen
har ett arbete med stirkt férildrastéd paborjats. Det har skett 1 olika former och bland annat via Trygghetscirkeln
som genomforts i ett av kommunens férskoleomrade. Arbetet kommer att fortsitta under ar 2021. Inom ramen
Riktade insatser har utbildningen f6r SKUA handledare paborjats.

Under varen startade den pandemi som sedan i hdg utstrickning paverkat férskolans verksamhet. Pa grund av de
rekommendationer som kom frin Folkhidlsomyndigheten fér minskat smittspridning har frinvaron i perioder
varit hég. Bade bland barn och personal.

Grundskola

Verksamheterna pa de fristdende fritidshemmen i Fredriksdal, Flisby och Ormaryd har avslutats. Eleverna har
6verforts till fritidshem pa de grundskolor de tillh6r. Fler elever har flyttat in och flera 4n vad det har funnits
plats till har 6nskat gi pa Handskeryds- och Nyhemsskolan. Dessa elever har fatt hinvisas till Aker- och Runne-
rydsskolan. Beslut om att bygga till Nyhemsskolan till 2023 har tagits f6r att méta upp det 6kade elevantalet i
grundskolan. Antalet elever har fortsatt att 6ka i grundsirskolan.
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Under aret har hantering av Coronapandemin tagit mycket tid och resurser i ansprik inom Grundskolan. Grund-
skolan har haft en forhallandevis lig andel konstaterade positiva fall men franvaron har varit stor bland vara
medarbetare pga karantin, vab eller symtom. Det har medfort stora pafrestningar for skolorna att hitta I6sningar
péd undervisningssituationen.

Ett samarbete med socialtjansten har pabérjats £6r att utveckla arbetet kring barn i behov av sérskilt stod. Samti-
digt genomfors en Gversyn kring vér egen resursskola och vilka elever som ska g pa den enheten.

Gymnasium

At 2020 har varit ett annorlunda ar for landets gymnasieelever. Under delar av aret har undervisningen bedrivits
. gym : g
pé distans. Det har medfort en 6kad kompetens kring IT, men ocksd medfort en hel del svarigheter att méta.

Pa Brinellgymnasiet har, i samarbete med kulturskolan, ett danstilligg startats. Dir kan elever fran skolans samt-
liga program, inom ramen for de individuella valen, studera dans. Samtidigt har beslut om att ta bort vissa inrikt-
ningar pa nationella program fattats. P4 grund av £6r ldgt sktryck togs inga elever in pd Vird- och omsorgspro-
grammet.

Kompetensutveckling

Under dren 2020 - 2022 kommer Nissjé kommun tillsammans med Skolverket genomféra en mingd olika insat-
ser (13 stycken) for att stirka nyanlindas lirande. Malet dr att forbittra forutsittningar f6r hégre maluppfyllelse
for dessa elever.

En 6vergripande insats dr utbildningsmaterialet ”leda Foérindring” som ges till alla rektorer. Utbildningen syftar
till att ge rektorer verktyg for att utveckla sin organisationsférmaga samt leda och genomféra f6rindringsproces-
ser. En annan omfattande insats dr att ge lirare kunskap och kompetens om nyanlinda barn och elevers lirande
utifrin ett sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt. Utbildningen syftar till att ge ldrare kunskaper att utveckla
sin undervisning till varje elevs férutsittningar och behov. Insatsen startar med att utbilda ”"SKKUA” handledare
som 1 sin tur f6r kunskap om arbetssittet vidare till alla ldrare.

Flera rektorer genomgar rektorsutbildning, 4ven om stérre delen av utbildningen fir ske pd distans utifrin det
radande samhillsliget. Utvecklingslirarna, som delar av sin tjdnst arbetar med férvaltningsévergripande uppdrag
inom Barn- och utbildningsférvaltningen, har genomfért kompetensutvecklingsinsatser inom olika omraden. Ett
utvecklingsomrade har varit fritidshemmets kompletterande uppdrag med lirare i fritidshem. Ett annat har varit
att hoja lirares kompetens 1 férskoleklass genom kartliggningsmaterial ”Hitta spriket” och ”Hitta Matematiken”.
Flera av lirarna har haft uppdrag inom It och digitalisering.

Lirare i grundskolan har haft dmnesnitverk med fokus pd att utveckla undervisningen i sina dmnen.
Kompetensforsorjning

Niissj6 kommun upplever precis som pé de flesta hall i landet brist pa beh6riga lirare i olika kategorier. Volym-
missigt dr bristen som storst inom foérskolan men 1 princip inom alla lirarkategorier rader en bristsituation. Att
hitta nya vigar dr en del att minska effekterna av kompetensbristen. En vuxenutbildning f6r barnskdtare finns nu
i Nissjo och under aret har ocksd ett antal lirarassistenter anstillts.

Parallellt med detta ér vér frimsta ingang for ny personal, de VFU-platser som kommunen tillhandahaller at 13-
rarstudenter. Det utitriktade arbetet med missor och studentevent har under dret 1 princip legat nere med anled-
ning av pandemin. Nissjé kommun behéver fortsatt £6r att kunna behalla lirare och attrahera nya lirare, erbjuda
en bra l6neniva, en god arbetsmiljé samt goda karridrvigar.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018
Kostnad forskola hemkommun kr/inskrivet barn 160 368 156 965 153 041
Kostnad personal i forskola kr/inskrivet barn 108 262 107 149 108 262
Kostnad grundskola hemkommun ak F-9 kr/elev 119 796 115059 11914
Kostnad undervisning i grundskola ak 1-9 kr/elev 64 082 61013 60 787
Kostnad gymnasieskola hemkommun kr/elev 137 134 137 973 136 846
Kostnad undervisning i gymnasieskola kr/elev 71794 71 494 70 405
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Uppfoljning av uppdrag i budget 2020

med arbetssitt for att stdrka fordldra-
rollen. | detta arbete ska ocksa Region-
ens barn- och ungdomshilsa bjudas in
att delta. (KS, BUN och soc)

Uppdrag Status Kommentar

Aterredovisa i ekonomiska termer och  Avslutad Under varen har ett nytt skoladministrativt

nyttan for verksamheten och den en- system implementerats.

skilde brukaren de effekter som upp- Under hosten 2020 kommer en ny larplatt-

natts av de e-effektiviseringar som ge- form for ak 1-5 implementeras samt att resul-

nomforts tatmodulen for Hypergene skola kommer bli
tillganglig for rektorer.

Fortsitta det pagaende arbetet med att  Avslutad Enligt beslut fullfdljdes reduceringsmalet un-

sdanka verksamhetskostnaderna och full- der 2019 da resultatet blev en reducering

folja direktivet kring reduceringen av med totalt 92,64 arsarbetare (malet var 100

antalet arsarbetare. | de fall nimnden arsarbetare). 2020 sker I6pande uppféljning av

prognostiserar ett budgetoverskridande antalet arsarbetare och det finns dven krav pa

eller att malet kring reduceringen av redovisning av planerade och pagaende aktivi-

antalet arsarbetare inte kommer att teter for att na en budget i balans.

uppnas, ska aterrapportering ske till

kommunstyrelsen i enlighet med fast- Minskning av antalet arsarbetare 2019 avse-

stalld mall ende barn- och utbildningsnamnden uppgick
till -26,88 arsarbetare. 31,39 arsarbetare ar
relaterade till riktade statsbidrag och har dar-
med inte belastat den kommunala budgeten.
Vid budgetuppfoljningstillfallet 2020-10-31, re-
dovisas foljande siffror avseende anstallnings-
forhallanden (arsarbetare).

I samverkan ta fram en handlingsplan Auvslutad En arbetsgrupp ar tillsatt dar representanter

fran Socialférvaltningen, Barn- och utbildning,
Kultur- och fritid samt regionen.
Tva program ar framtagna i projektet.

I. Hembesok dar socialtjansten tillsammans
med barnhilsovarden gor fyra hembesok un-
der forsta aret till forstagangsforildrar. Kul-
tur- och fritid deltar och delar ut en bok un-
der ett av besoken.

2. Foraldrastodsprogram kopplat till forsko-
lan. Familjebehandlare utbildar bade vardnads-
havare och forskolans personal i "Trygghets-
cirkeln”. Familjebehandlare knyts narmare
forskolorna och specialpedagogerna

for att minska troskeln for foraldrar att ta
hjalp i sin foraldraroll. Denna insats ar fortfa-
rande under utredning for att dra fram tydliga
riktlinjer hur det ska utformas. Mitbara mal
ar ocksa under framtagande.

Tre socionomer anstills inom projektet. Tva
borjar nu i hdst och en under varen.

Demokratibokslut

Nedan foljer en exempelsamling pa olika former av organiserade méten och dialog-forum dir fértroendevalda,
allminheten, virdnadshavare, barn, elever, niringslivet och verksamhetens féretridare mots pa olika sitt. Dar
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skapas kontakt och dialog samt att tillfille ges till 6msesidigt utbyte och forstielse.
Fortroendevalda

Nimndens sammantriden dr 6ppna fOr allmanheten. Under varen 2020 hade nimndens ledaméter och ersittare
moéjlighet att delta digitalt 1 arbetsutskott- och nimndsammantriden p.g.a. covid-19. Under hésten 2020 har ett
arbetsutskott- och nimndsammantride genomférts helt digitalt p.g.a. covid-19.

I samrid f6r vardnadshavare, programrid och resultatdialog deltar kontaktpolitiker. Under 2020 genomférdes
endast resultatdialoger. Dessa genomfdrdes digitalt p.g.a. Covid-19.

Kontaktpolitiker har méjlighet att i 6vrigt delta i verksamheten ytterligare 1,5 arvoderad dag per ir.

BUN:Ss presidiet deltar i kommunsamrad tva till fyra ganger per dar. Under 2020 genomférdes inga kommunsam-
rad p.g.a. covid-19.

BUNSs ledaméter och ersittare deltar i utbildningsdag dir olika foretridare for verksamheterna deltar. Under
2020 genomférdes ingen utbildningsdag p.g.a. Covid-19.

Barn och elever méter verksamheterna i organiserade former:

e Elevrad, matrad, elevskyddsarbete, skyddsrond och dylikt.

e Olika enkiter t ex trivsel- och hilsoenkiter samt enkdter kring upplevelsen av utbildningen.

e Elevinflytande genom att delta i planering och utvirdering av arbetsomriden i utbildningen

e Representanter for eleverna deltar i resultatdialoger, skolkonferens etc.
Forildrar/vardnadshavare och foretridare for atbetslivet moter verksamheterna i organiserade former:

e [ samrad for virdnadshavare, kommunsamrid och programrad deltar representanter for foraldrar/vard-
nadshavare/arbetslivsforetradare. Under 2020 har samraden genomforts i begrinsad omfattning. Nigra
samrad har genomforts digitalt.

e Olika enkiter kring barn/elevers trivsel, hilsa och utbildning.

e Utvecklingssamtal, féraldramote etc. Forildraméten har genomforts i begrinsad omfattning p.g.a. covid-
19.

e Praktik, arbetsplatsférlagd utbildning, lirlingsutbildning, PRAO har genomférts 1 begrinsad omfattning
p.g.a. Covid-19

Utover dessa organiserade moten/forum sa finns mojligheter att ta kontakt med fortroendevalda och verksam-
hetsforetridare samt att anmadla synpunkter. Allmdnheten kan ocksa ta del av olika protokoll och information via
webben (t ex ndimndprotokoll, inkommen post, diarieférda handlingar).
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3 Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomi

Kultur- och fritidsnimnden redovisar 2020 ett underskott mot budget pa 1,3 miljoner kronor och en nettokost-
nad pa 68,4 miljoner kronor mot en tilldelad budgetram f6r 2020 péd 66,9 miljoner kronor. Under féregiende ir,
redovisade Kultur- och fritidsnimnden ett Gverskott pa 80 000 kronor.

Det ekonomiska resultatet f6r 2020 har kraftigt paverkats av den pagiende Coronapandemin med frimst stora
intiktsminskningar samtidigt som vissa kostnader har 6kat. Intikterna avviker mot budget med 1,5 miljoner kro-
nor dir merparten dr orsakat av Coronapandemin. De verksamheter som frimst férlorat intdkter dr konferens-
och lokaluthyrning vid Kulturhuset Pigalle -780 000 kronor, Idrotts- och fritidsanldggningar — 980 000 kronor
dir badavgifter och minskad lokaluthyrning stir f6r merparten av intiktsbortfallet samt Programverksamheten
dir intdktsbortfallet f6r instillda arrangemang uppgar till -120 000 kronor. Inom programverksamheten uppvigs
dock intaktsbortfallet av minskade kostnader da merparten av arets arrangemang har stillts in. Detta dr dock inte
fallet i 6vriga verksamheter dir kostnaderna inte paverkats eller i liten omfattning paverkats av pandemin.

Infér 2020 planerades och sedan genomfordes ett antal 4tgirder £6r att minska kostnaderna inom nimndens
verksamhetsomriden. Bland annat minskades antal drsarbetare, ligre hyreskostnader f6r kontor samt minskat
bidrag till studieférbunden, totalalt uppgick besparingsatgirderna till ndrmare 1 miljon kronor. Dessa dtgirder
hade ett normalt ér tikt de kostnadsékningar som infér 2020 var kinda som exempelvis héjda elpriser. Till de
ovan redovisade intiktsbortfallen ska liggas dven vissa kostnadsékningar som nédvindiga inkép av idrottsmate-
riel inom verksamheten idrott- och fritidsanldggningar. Detta sammantaget gor att flera verksamheter har ett
storre underskott mot tilldelad budget. Verksamheter som redovisar ett stérre underskott under 2020 4r Idrott-
och fritidsanliggningar, - 1,9 miljoner kronor samt Konferens och lokaluthyrning -645 000 kronor.

Inom nimndens verksamhetsomraden finns under 2020 stérre Sverskott inom Ungdom 339 000 kr, Folkbiblio-
tek 146 000 kr och Administration 654 000 kr. Overskotten beror till stor del pa ligre personalkostnader 4n bud-
geterat dé tjdnstledig personal inte ersatts av vikarier. Inom programverksamheten finns ett 6verskott om

187 000 kr som beror pa minskade kostnader f6r arrangemang da merparten stillts in under 2020 pa grund av
Coronapandemin.

Under 2020 har flera projekt kunnat genomférts med stéd av sokta bidrag fran bland annat Kulturradet. Exem-
pelvis inférandet av meréppet vid stadsbiblioteket dér hela investeringskostnaden pa drygt 700 000 kronor har
tickts samt den kommande bokbussen dir tvd miljoner kronor av investeringen ticks via stkta bidrag.

Av kultur- och fritidsnimndens tilldelade investeringsbudget om 4,6 miljoner kronor har 2,2 miljoner kronor ut-
nyttjats under 2020. Under éret har flera upphandlingar slutférts som exempelvis inkép av nya ismaskiner till
Skogsvallen och investeringsprojekt startats som kommer att slutféras under 2021.

2020-12-31 Budget Bokslut Forbruk- Avvikelse Bokslut
2020 2020 ning % 2020 2019
Personalkostnader 23 857 22 799 95,6 % 1 057 24 091
Ovriga kostnader 52 759 53 604 101,6 % -844 55 353
Intikter -9518 -7 979 83,8 % -1 539 -12010
Nettokostnad 67 098 68 424 102,0 % -1 326 67 434
Verksamhetsomrade
Politisk verksamhet 212 301 141,8 % -89 271
Adminstration 5716 5062 88,6 % 654 5709
Ffareningsbidrag och ersatt- 6266 6312 100.7 % 46 6368
ningar
Idrotts- och fritidsanlaggningar 34112 36011 105,6 % -1 899 33788
Programverksamhet 2 168 1 981 91,4 % 187 2 321
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Budget Bokslut Forbruk- Avvikelse Bokslut

2020-12-31 2020 2020 ning % 2020 2019
Folkbibliotek 11619 Il 473 98,7 % 146 11 468
Konsthall | 865 | 839 98,6 % 26 2134
Ungdom 3020 2 68l 88,8 % 339 3265
Konferens och lokaluthyrning 2120 2765 130,4 % -645 2111
Nettokostnad 67 098 68 424 102,0 % -1 326 67 434
(ingén i ettokostnad ovan) Budget s S

Pa bred front 210 139 71

Samverkan Bibliotek 99 68 31

Bokbil - Kulturradet 2 000 0 2 000

Ladan - mobil berittarscen 92 84 8

Meroppet 795 716 79

Garanterat bra bocker 50 0 50

Kulturradet - Inredning 300 15 285

Eeu(lj:ﬁrridet - Nationalencyklo- 65 46 19

Totalt bidrag: 361l | 068 2 543

Investeringar

’:i‘:;';gSﬁ“a“Sierade investe- 4618 2242 48,5% 2378 2 590
Antal arsarbetare dec 2020 38,91

(tillsvidare- och allmdnt viss-
tidsanstdllda)

Maluppfyllelse

Ett genomgédende tema i nimndmalen och indikatorerna i Pilen 2020 ér att Kultur- och fritidsndmnden ska ar-
beta for att skapa motesplatser och aktiviteter £6r kommunens innevinare som uppfattas som attraktiva och

trygga.

Attraktivitet

Det nya aktivitetsomridet slutférdes under 2020 och erbjuder manga aktiviteter som kan locka olika malgrupper.
Kulturhuset Pigalle vill med bredd och spets i programutbudet locka olika malgrupper bland Nissjé kommuns
invdnare, nidgot som inte varit mojligt senare delen av 2020 pi grund av den pagiende pandemin. Under 2020 har

arbetet 1 L6vhult med att byta ut dldre kvicksilverarmaturer till led-armaturer fortsatt, med mélet att minska ener-
gidtgang och forbittra miljon.

Kommunikationer

For att férenkla kommunikationen och tillgingligheten till kultur- och fritidsférvaltningen har det under dret ut-
vecklats tre e-tjdnster f6r att mojliggéra digitala ansSkningar av féreningsbidrag.

Niringsliv och kompetens

Arsredovisning 2020, Namndernas och bolagens verksamhetsberéttelser 17(55)



Innan pandemin genomfdrde biblioteket aktiviteter f6r att skapa mdoijlighet till lirande och tillgang till ny teknik
for att minska det digitala utanfoérskapet. Ett antal I'T-hjilpskurser var inplanerade men var tvungna att stillas in
pa grund av pandemin.

Vilfird

For kultur- och fritidsndmnden dr viktiga mal inom vilfirdsomradet att erbjuda kommunens invanare sikra mé-
tesplatser och att verksamheten ska bedrivas inom budget. Nimndens ekonomiska mal har varit en minimal avvi-
kelse mot tilldelade resurser. Detta mal har inte uppnitts under 2020.

Handelser under aret

Kultut- och fritidsndimndens verksamhet har under 2020 till stor del priglats av coronapandemin. Trots den har
verksamheten kunnat erbjuda medborgare och féreningsliv mojligheter till stdd, rekreation och fritidssysselsatt-
ning. Under vissa perioder av dret har verksamheter stillts in eller stingts ner pa grund av den 6kande smittsprid-
ningen, men vi hoppas att under senare delen av 2021 dter kunna ppna upp och aterga till en mer normal verk-
samhet.

Ungdom

Ungdomsavdelningen drabbades relativt hart av pandemin och de restriktioner som medfdljde, sirskilt under
hésten da fritidsgardarna hallits stingda. Under sommaren nirvarande personalen pa aktivitetsomradet under
som ett sitta att arbeta utanfor fritidsgarden vilket har fortsatt under hdsten 2020. Ambitionen framét 4r att bed-
riva verksamhet i Nissj6 pa ”Connection” och i Forserum pd ”Kullen”.

Fran hosten 2020 inleddes ett arbete med att na ut till den yngre malgruppen i mellanstadiet under frimst tidiga
eftermiddagar. Dialog f6rs med Gvriga férvaltningar 1 kommunen nir det giller ungdomssituationen dér vart
uppdrag dr att hdlla i den frivilliga ungdomsverksamheten som i huvudsak bedrivs pa vara tvd ungdomsgardar.

Bibliotek & Konsthall

For biblioteksverksamheten innebar 2020 ett ovanligt dr. Redan i mars inférdes restriktioner pa grund av coro-
napandemin i form av till exempel firre sittplatser och under hésten utékades atgirderna. I slutet av december
beslutades att stinga biblioteket helt. Restriktionerna har fatt konsekvenser i minskat besksantal och firre lan
under aret. Samtidigt har en forskjutning skett mot betydligt fler digitala 1an ddr vi sett en Skning under hela aret.

Programverksamheten vid biblioteket blev begrinsad under 2020. Trotts det kunde vdra barnbibliotekarier under
férsommaren och sensommaren genomfora flera besék pa férskolor och skolor. Ambitionen ér att arbeta med
uppsokande verksamhet och da framfdrallt pa barnsidan. Hjilp i form av cyklar och dven en bokbil finns snart
tillhanda som underlittar besok.

Under aret togs en ny biblioteksplan fram som beslutades av kultur- och fritidsnimnden under hdsten 2020, Pla-
nen som giller till och med 2024 ger en strategi f&r arbetet vid biblioteket de kommande aren.

Konsthallen hade en stor bredd i utstéllningsverksamheten under aret. I samband med utstillningarna har ocksa
ett antal foreldsningar genomforts, samt féreldsningsserien ”Onsdagsforum”. Verkstaden anvindes vid ett antal
tillfillen till olika workshops fér barn och unga. Aven Konsthallen paverkades av pandemi genom minskade be-
sOkssiffror.

Fritid

2020 har varit ett utmanande ar for hela samhillet, si dven for enhet fritid. Restriktionerna har slagit hart mot
anldggningarna och de kortsiktiga besluten har gjort det svért att planera fér en lingre period. Manga verksam-
heter har haft ett ligre beséksantal och personalen har under perioder fatt andra arbetsuppgifter. Pa grund av

restriktionerna har intdkterna minskat avsevirt i alla anldggning. I till exempel sporthallar har vi gitt frin 90 pro-
cents nyttjandegrad kvillstid till att i perioder varit helt stingt.

I Lévhult har den nya skidskytteanliggningen vuxit fram under aret som gatt. Anldggningen blir den forsta i
s6dra Sverige som kan erbjuda en 50 meters skjutvall £6r skidskytte tillsammans med asfaltsspar. Det gor att Lov-
hult har potential att bli ett bes6ksmal £6r skidskytteféreningar fran hela landet bide sommar och vinter. Skid-
sparen har fitt en uppdatering dir tuffa passager har kompletterats med enklare f6r att erbjuda vanliga motion-
drerna variation i svarighetsgrad.

Lé&vhult har varit den anldggning som drabbats minst sett till bes6ksantal i samband med coronarestriktionerna.
Dir har istillet en 6kning skett i antalet besdkare som nyttjat friluftsomradet, grillplatser och motionsspar. Trotts
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fler besOkare har gistnitterna minskat i stugor pa camping och vandrarhem dir man f6ljt den nationella trenden
med firre gistnitter.

I simhallen var det innan coronapandemin hogt tryck pa alla aktiviteter. Skolsimskolan visar fortsatt goda resultat
sett till andel godkinda elever 1 drskurs 6. De privata simskolorna har fortsatt héga deltagarantal och om bassing-
utrymmet varit storre hade fler grupper hade kunnat erbjudas. Simhallens alder och allminna skick visar sig med
stindiga behov av mindre reparationer och dtgirder.

I sporthallarna har det i perioder varit mer eller mindre fullbokat och féreningslivet efterfragar fler sporthallar f6r

att kunna utdka sin verksamhet. Gymnastiksalarna 4r inte lika attraktiva som och dir har vi, trots insatser for att
marknadsfora och férenkla bokningsforfarandet, fortsatt lag nyttjandegrad.

Foreningslivet har varit utsatta under pandemin. Med restriktioner kring aktivitetsytor och antal deltagare har de-
ras verksamheter varit tvungna att anpassas. Detta har medfért en minskning i antal aktiviteter som kunnat ge-
nomfdras. Hur detta har paverkat féreningarna dr dnnu oklart och en djupare analys kommer goras under varen

2021.

Evenemang och konferens

Programverksamheten har frain mars 2020 och framadt tvingats att stélla in majoriteten av planerade arrangemang
pé grund av coronapandemin. Trots pandemin har ndgra program kunnat genomfdras med mindre publik nir sa
var méjligt. Positivt dr att de flesta arrangemangen som stillts in har kunnat flyttas framat i tiden och férhopp-

ningsvis kan vissa av dem genomféras under andra hilften av 2021.

Verksamheten konferens och lokaluthyrning har paverkades starkt av pandemin genom att ett stort antal avbok-
ningar och endast ett fital nya bokningar av lokaler och konferenser under 2020 jimfort med tidigare ar.

Ambitionen 4r att sa snart situationen tillater ater kunna erbjuda invanarna kulturella upplevelser inom olika
scenkonstomriden och f6r medborgare i alla dldrar. Verksamheten kommer att fortsitta samverka med det lo-
kala féreningslivet och stirka samarbetet med det niringslivet.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018
Sporthallar, hyrda timmar 8 321 11010 11288
Gymnastiksalar mm, hyrda timmar 2 801 3460 3741
Fotbollsplaner Skogsvallen, hyrda timmar gras |1 556 1 414 | 850
;:;:ollsplaner Skogsvallen, hyrda timmar konst- 850 758 | 186
Bandyhall, hyrda timmar 1213 | 780 2 068
Ishall, hyrda timmar | 925 2 354 2287
Besok Stinsen Arena 24616 36 741 101 000
Antal besok gymmet 20 800 18 835 17 068
Antal besok simhallen 66 359 103 527 101 799
Antal besok stadsbiblioteket 114 492 145 734 137 932
Antal besok biblioteken totalt 156 784 268 794 275 562
Antal bibliotekslan, stadsbiblioteket 138 989 156 731 152 600
Antal bibliotekslan, totalt 188 224 216 987 218 924
Antal lan per invanare 6,0 6,9 7,0
Antal besok evenemang X 5151 4989
Antal uthyrningstillfallen i Pigalle 266 535% 696
Antal besok konsthallen 7 000 30 000 20 791
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Uppfoljning av uppdrag i budget 2020

Uppdrag

Status

Kommentar

Aterredovisa i ekonomiska termer och
nyttan for verksamheten och den en-
skilde brukaren de effekter som upp-
natts av de e-effektiviseringar som ge-
nomforts

Avslutad

Under 2020 har tre e-effektiviseringar genom-
forts. Den ekonomiska effekten ar relativt li-
ten men nyttan ar framforallt forenklade pro-
cesser och minskad arbetstid bade fér anvan-
daren och personal.

e Samtliga bidragsansdkningar sker fran
och med 2020 digitalt for foreningsli-
vet dar nyttan framst ar minskad ad-
ministration och arbetstid.

e Under 2020 infordes direktbetalning
vid hyra av idrottsanlaggningar for
privatpersoner. Effektiviseringen in-
nebar minskad arbetstid da ingen fak-
turering behover ske samt kortare
tid innan en bokning maste goras for
att fa tillgang till lokalen.

e  Bokningar av stugor, camping och
vandrarhem vid Lovhult har digitali-
serats. Detta medfor effektivare ar-
bete for personalen samt minskad
kontanthantering.

Fortsitta det pagaende arbetet med att
sdanka verksamhetskostnaderna och full-
folja direktivet kring reduceringen av
antalet arsarbetare. | de fall nimnden
prognostiserar ett budgetoverskridande
eller att malet kring reduceringen av
antalet arsarbetare inte kommer att
uppnas, ska aterrapportering ske till
kommunstyrelsen i enlighet med fast-
stélld mall

Avslutad

Under 2019 reducerades antalet medarbetare
inom Kultur- och fritidsforvaltningen och det
uppsatta malet ar natt.

Demokratibokslut

Kultut- och fritidsnimnden genomférde under 2020 protokollférda sammantriden varav alla varit Sppna f6r

allminheten.

Tre bidragsworkshopar genomférdes 1 februari 2020 och var uppskattade av foreningslivet. Deltagande fore-
ningar fick méjlighet att fa st6d i sina bidragsansGkningar och diskutera aktuella fragor.
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4 Samhallsplaneringsnamnden

Ekonomi

Nettokostnaden f6r samhillsplaneringsnimnden uppgick 2020 till 15,3 miljoner kronor. I férhéllande till den till-
delade budgetramen innebir det ett positivt resultat med cirka 3,2 miljoner kronor.

Under aret har sinkning av budgetram skett med 2,5 miljoner f6r nimnden, personalkostnader med 380 tkr, 6v-
riga kostnader med 1 420 tkr samt 6kade intdkter med 700 tkr.

Personal

Personalkostnaderna blev ligre 4n budgeterat. Det har varit nagra lingre vakanser till £6ljd av forildraledigheter,
delvis har de ersatts med kopta tjanster. Langtidssjukskrivningar och vakanser vid personalbyte bidrar ocksa till
ligre kostnad dn budgeterat. Frinvaro i samband med Covid19 paverkar ocksa.

Intikter

Intdkterna f6r nimndens verksamheter blev sammantaget cirka 2,1miljon kronor hégre dn budgeterat. Dirav
blev intdkterna for fysisk planering och bygglov cirka 800 tkr hogre, intikterna f6r miljé- och hilsoskydd cirka
200 tkr hogre och intikterna for kartenheten cirka 300 tkr hégre dn budgeterat. Aven for samhillsplaneringskon-
toret har intikterna 6kat med cirka 800 tkr, varav 257 tkr dr ersittning for sjuklénekostnader av staten resterande
del r6r sig frimst om salda tjdnster till kommunens bolag eller andra kommuner. Intikterna i nimndens verksam-
het beror pd vad som hinder i samhillet och gir inte i detalj att férutse. I ekonomiska sammanfattningen redovi-
sas intdkterna totalt, ddr ingar dven projekt som finansieras med statsbidrag vilka bruttoredovisas.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader f6r nimndens verksamhet har éverskridit budget med cirka 500 tkr. Frimst dr det pa samhills-
planeringskontoret som kostnaderna Gverstiger budgetramen.

Karta redovisar ett 6verskott med 184 tkr och beror frimst pd att det ¢j blev helarseffekt av leasingavgifter for
mitinstrument samt systemkostnader i samband med nytt kartsystem.

Kostnaden f6r bostadsanpassning blev 2 031 tkr vilket 4r 217 tkr ldgre dn forra aret, ett verskott av budgetram
2020 med 169 tkr.

I ekonomiska sammanfattningen redovisas 6vriga kostnader totalt, dir ingdr dven projekt som finansieras med
statsbidrag vilka bruttoredovisas.

Projekt

Nimnden bedriver ett antal naturvardsprojekt som finansieras med statsbidrag, Aterstiende statsbidrag, 722tkr,
overfors till 2021och det fortsatta arbetet.

2020-12-31 Budget Bokslut Forbruk- Avvikelse Bokslut
2020 2020 ning % 2020 2019
Personalkostnader 20 023 18 501 92 % 1 522 18 628
Ovriga kostnader 8 591 10 775 125 % -2 184 11951
Intikter -10 085 -13 943 138 % 3 858 -13 252
Nettokostnad 18 529 15333 83 % 3196 17 327
Verksamhetsomrdde
Namnd 455 333 73 % 122 526
Samhallsplaneringskontoret 24 609 23 18I 94 % | 428 24 045
Fysisk planering och bygglov -4 205 -4 903 117 % 698 -4 623
Miljo- och halsoskydd -2 120 -2312 109 % 192 -2293
Karta -2 870 -3 371 117 % 501 -2 926
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Budget Bokslut Forbruk- Avvikelse Bokslut

2020-12-31 2020 2020 ning % 2020 2019
iI‘:‘Iigljo, halsa och hallbar utveckl- 460 373 81 % 87 35
Bostadsanpassning 2200 2031 92 % 169 2248
Nettokostnad 18 529 15333 83 % 3196 17 327
Specifikation av projekt med stats-

bidrag (ingdr i nettokostnad ovan) Anslag izl

Naturvardsprojekt 870 412

Sjokalkning 807 444

Naturskola 170 337

Parkeringsstrategi 597 529

Netto 2 444 1722

Antal arsarbetare dec 2020 32,06

(tillsvidare- och allmdnt viss-
tidsanstdllda)

Maluppfyllelse

Attraktivitet

Forvaltningen har 1 stort uppfyllt malen inom omradet. Att vi uppfyller malen har betydelse f6r en god samhills-
utveckling.

Kommunikationer

Under 2020 har arbete fortgatt med utvecklingen av mer digitala tjinster och en tillgingligare information fér
medborgarna. Projekt har dven pabérjats for fortsatt utveckling kommande ar och giller till exempel digital bygg-
lovsansékan med koppling till databasen.

Niringsliv och kompetens
En positiv trend under aret dr en 6kad friskndrvaro som i huvudsak beror pa en minskad lingtidssjukskrivning.

Vilfiard

Inom forvaltningens enheter har arbetet varit inriktat pa en lingsiktig samhaillsutveckling. De flesta malsittning-
arna dr uppfyllda.

Handelser under aret

Arbetet pé forvaltningen ér till stor del lagstyrt.
Bygglov mm

Det har inkommit 341 bygglovsirenden och 126 anmilningsirenden. Det dr 16 fler bygelov och 37 firre anmail-
ningsirenden jamfért med 2019.Det dr det hogsta antal bygglovsirenden som inkommit p4 flera decennier. Me-
del handliggningstiden f6r bygglov var ca 18 arbetsdagar och f6r anmilningsirenden ca 4 arbetsdagar.

Ny e-tjdnst (Minutbygg) f6r ansékningar har infdrts som dr sammankopplad med virt drendehanteringssystem
ByggR. E-verktyget "Mina meddelanden” har borjat anvindas vilket delvis ersitter traditionella postutskick. Yt-
tetligare tilliggsmoduler 4r under inférande i form av Visuell styrning och Platsbesék. Arbete fortskrider med
utveckling och effektivisering av handldggningsprocesser och rutiner, konsultstéd har medverkat. Antalet digitala
ansOkningar (via e-tjinst eller e-post) ar nu 6ver 90%.
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Arbetet med ovardade fastigheter har fortsatt. Det finns dock fortfarande ménga ej avslutade drenden gillande
ovardad tomt/fastighet, ofta dr det lainga och svira processer och nya inkommer kontinuerligt. Det stora antalet
bygglov har gjort att detta arbete inte har kunnat prioriteras 1 6nskad omfattning.

Antalet bostadsanpassningsirenden i kommunen har minskat nagot, 200 stycken ar 2019 till 180 stycken ar 2020.
Kontoret har dock atagit sig att tills vidare handldgga dven Aneby kommuns bostadsanpassningsirenden, vilka
under dret uppgatt till 22 stycken.

Kontinuerligt arbete med energi- och klimatradgivning till privathushall och féretag har bedrivits. Under aret har
3 organisationer, 30 foretag samt 45 privatpersoner fitt radgivning. Huvudsakligen handlar det om solenergi men
dven fridgor om uppvirmningssystem, energilagring, energieffektivisering samt ekonomiska stéd. EKR samar-
betet i linet har utvecklats och innan pandemin hann vi medverkan pa bomissa och seminarium pd tricentrum.

Arbetet med obligatorisk ventilationskontroll (OVK) har under en lingre tid varit svért att prioritera. Resurser
har under 2020 kunnat avsittas och ett storre systematiskt arbete pagar f6r att komma ikapp.

Planering

Revidering av den kommunévergripande éversiktsplanenen fortskrider, arbetet kommer att paga under flera ar.
Tidiga samrid har hillits och analyserats och arbete bedrivits med samradsforslag.

Uppdatering och utveckling av kommunens kulturmiljéunderlag avslutades varen 2020 varefter det 6verlimnades
till KT £6r antagande.

Tva detaljplaner vann laga kraft. Malet att planera f6r olika boendeformer inom samma detaljplan har uppfyllts.

Kontoret féljer kontinuerligtupp arbetet med kommunens VA-plan och medverkar i pagiende utbyggnadspro-
jekt. Under 2020 har dven arbete med nytt gestaltningsprogram samt parkeringsstrategi och parkeringsnormbe-
drivits.

Utéver detta deltar plansidan kontinuerligt i en rad samarbetsgrupper, projekt och etableringsirenden. Dir ibland
finns stadsutvecklingsprojekten Vistra staden och kvateret Arlan.

Aret 2020 blev en toppnotering gillande antal strandskyddsirenden da 17 stycken handlades. Mellan 2014-2019
har antalet drenden legat mellan 10-13 stycken férutom 2017 da det var 16 drenden.

Milj6enheten

Frian och med 1 juli 2020 dlades samhillsplaneringsndmnden att genomféra tringseltillsyn enligt lag (2020:526)
om tillflliga smittskyddsatgirder pa serveringsstillen. Tillsynen har genomférts med befintliga resurser (livsme-
delsinspektorerna) frin miljdenheten, ca 170 tringselkontroller utférdes fran 1 juli, bide dag- och kvillstid. Vi-
dare har tringselobservationer utforts pa butiker, gallerior f6r vidare rapportering till Linsstyrelsen i Jénképings
lan.

For livsmedel sa har samtliga planerade livsmedelsverksamheter £6r 2020 fatt tillsyn. Den totala kontrolltiden
uppgick till 99,5 %.

Under 2020 har tvd stycken drenden om MIFO fas-2 (undersékningar) hanterats. Detta avser Walfridssons Gju-
teri pé fastigheten Boda 3:22 samt inom fastigheten Ingsberg 2:1.

Inom milj6- och hilsoskyddsomradet har tillsyn utévats pa 90 verksamheter, diribland f6rskolor, flerbostadshus,
lantbruk med mera. Férutom fysiska platsbesok har vi under 2020 anvint oss mer av digitala verktyg for att
kunna genomfora planerade tillsynen.

Kartenheten
Malsittningen infér 2020 ar att 6ka anvindningen av de e-tjanster som vi har for olika ansékningar.

Vi upplever att fler anvinder ett digitalt sitt att géra en bestillning antingen via var gemensamma mail till en-
heten eller via e-tjdnst.

Slutféra arbetet med synkronisering av Lantmateriets databas for fastighetsgrinser med den kommunala f6r en
gemensam databas. Denna synkronisering dr genomférd och implementerad i det nya GIS-systemet.

Upphandla, férbereda data, driftsdtta och utbilda i det nya GIS-systemet. Avveckla de delar av befintligt kartsy-
stem som inte beh&vs f6r verksamhetssystem Ecos, Reflex och ByggR.

Upphandlingen, grundliggande utbildning och installation ér klar. Férberedelser och konvertering av data har
gjorts men projektet fortsitter under férsta delen av 2021.
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Ink6p av nya mitinstrument till enheten. Vi har upphandlat en leverantdr f6r att leasa utrustning och de har leve-

rerat utrustning.

Fortsatt samverkan med Eksj6 kommun och att utreda och skapa en grupp f6r underhall, utveckling och samver-
kan med Sivsj6, Vetlanda, Eksjé och Nissjé kommuner.

Vi har inte hunnit géra en formell grupp for det nya samarbetet men detta ingér i projektet for inférande av GIS-
systemet som ska vara avslutat 2021-06-30. Det finns en informell grupp som dr projektgruppen for inférandet.

Mailet for 2020 var att:

e Handligga inkomna drenden i enlighet med tidsplan och med god kvalitet.

gar.

Handliggningstiden f6r upprittande av nybyggnadskarta ska inte Gverskrida 15 arbetsdagar.
Handldggningstiden f6r utstakning av byggnad ska inte 6verskrida 3 arbetsdagar.
Handliggningstiden f6r kartenhetens del av fastighetsbildningsatgirden ska inte verskrida 20 arbetsda-

e Hantering av adressindring och ligenhetsnummer ska inte Sverskrida 3 arbetsdagar.

Handldggningstid har varit inom handliggningstid eller annan tid som avtalats med kunden.

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018
Kostnadstackning per byggnadslov 83% 66 % 81 %
Kostnadstackning per bygganmalan 83% 66 % 81 %
Kostnadstackning for detaljplan 34% 46 % 25 %
Antal besokta objekt for livsmedelskontroll 255 st 194 st 197 st
Antal besokta objekt for miljoskyddstillsyn 90 st 77 st 74 st
Antal beviljade bostadsanpassningsbidrag 180 st 200 st 228 st
Antal atgardade ansokningar om bostadsanpass- 180 st 200 st 224 st
ning

Uppfoljning av uppdrag i budget 2020
Uppdrag Status Kommentar
Se Sver avgiftsnivan med baring pa eko-  Avslutad Under aret har tva personer fran forvalt-

nomi och brukarperspektiv for att sd-
kerstilla att vi ligger pa lamplig niva

ningen deltagit pa konferens som SKR hall
gallande taxor. De gick igenom vilka juridiska
stod som finns for att kunna ta ut taxa for
bland annat bygglov. Taxan som vi har idag ar
pa SKR:s forslag till taxa fran 201 |, som &r ba-
serad pa prisbasbeloppet och formler. Nu re-
kommenderas att taxan ska vara timba-
sederad.

Arbeta for att forverkliga hallbarhetsar-
betet i Agenda 2030

Pagiende med av-
vikelse

Ingar i arbetet med nya Pilen som har flyttats
fram i tiden pa grund av pandemi.

Aterredovisa i ekonomiska termer och
nyttan for verksamheten och den

Avslutad

Ansokningar via e-tjanster har medfort att an-
sokningarna ar battre ifyllda dn nar de var i
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Uppdrag

Status

Kommentar

enskilde brukaren de effekter som upp-
natts av de e-effektiviseringar som ge-
nomforts

pappersformat, sa okad kvalitét. Det medfor
effektivisering for forvaltningens arbete och
underlattar for medborgaren.

Fortsitta det pagaende arbetet med att
sdinka verksamhetskostnaderna och full-
folja direktivet kring reduceringen av
antalet arsarbetare. | de fall nimnden
prognostiserar ett budgetoverskridande
eller att malet kring reduceringen av
antalet arsarbetare inte kommer att
uppnas, ska aterrapportering ske till
kommunstyrelsen i enlighet med fast-
stalld mall

Avslutad

Samhallsplaneringsnamnden hade ett sparbe-
ting pa 0,9 tjanst. Detta uppfylldes i juli 2019
da en tjanst avslutades och inte aterbesattes.

Det rader kostnadsmedvetenhet.

Demokratibokslut

Demokrati finns med i all handldggning och 4r ocksa ett lagkrav i plan- och bygglagen.

Under 2020 har sambhillsplaneringsnimnden haft 11 sammantriden och alla var 6ppna £6r allminheten. Efter
varje ssmmantride halls det presskonferens, dir pressen informeras och far tillfille att stilla fragor kring de be-

slut som fattats.

Sambhillsplaneringskontoret har haft ett ndra samarbete med medborgarkontoren genom bland annat informat-
ionstriffar for allminheten och samrad dock i begrinsat utférande under aret pga Covid 19. Kommunens hem-
sida har anvints for att nd ut med information om forvaltningen och aktuella samrad.
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5 Socialnamnden

Ekonomi

Sammanfattande kommentar/prognos for utfall 2020

Nettokostnad for socialndimndens verksamheter efter december 2020 4r 829,1 miljoner kronor. Periodens utfall
avviker med -15,2 miljoner kronor frin arets budget. Jimfort med féregaende dr har nettokostnaden 6kat med 17
miljoner kronor vilket motsvarar 2,1 procent.

Personalkostnader, - 7,9 miljoner kronor

Jamfort med féregiende ar har personalkostnaderna minskat med 21,2 miljoner kronor vilket motsvarar -3,2 pro-
cent. Det dr endast inom funktionshinderomsorgen som en negativ avvikelse finns och det ir framforallt inom
personlig assistans.

(")Vtiga kostnader, - 41,3 miljoner kronor

Ovriga kostnaders utfall ir 28,8 miljoner kronor hégre 4n foregiende 4r vilket motsvara 8,8 procent. Kostnads-
6kningarna finns inom kép av huvudverksamhet 15 miljoner kronor samt inom ekonomiskt bistind 4 miljoner
kronor. Aven inom &vriga kostnadsgrupper finns en Skning som delvis kan kopplas till inkép av skyddsutrust-
ning. Fér kép av huvudverksamhet finns 6kningarna inom frimst inom barn och unga och vild i nira relationet.

Intikter + 34,1 miljoner kronor

Intdktssidan har férdndrats mycket jamfort tidigare r vilket gbr en jimforelse mellan dren svart. Dels har intdk-
terna kopplat till ensamkommande minskat. Samt att intikter kopplat till arbetsmarknadsétgirder férsvunnit nér
AME gatt 6ver till Nissjo lircenter. Statsbidragen fér covid-19 har tillkommit under dret och ér en stor férkla-
ring till budgetavvikelsen. Ytterligare forklaringar till budgetavvikelsen 4r att ndmnden fatt och skt statsbidrag
bade till dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen.

Kommentar per verksamhetsomrade
Myndighetsutévning -19,7 miljoner kronor

Den negativ utfallet dr férdelat mellan barn- och ungdomsviérden, -4,9 miljoner kronor, och ekonomiskt bistind,
inklusive vald i nira relationer, -18,1 miljoner kronor. Fér barn- och ungdomsvirden dr majoriteten av avvikel-
sen kostnader fér placeringar. Inom ekonomiskt bistind avviker kostnaderna f6r det utbetalde bistindet med
13,9 miljoner kronor. Ovriga avvikelser pa enheten avser obalans pé intiktssidan samt 6kade kostnader 6 place-
ringar f6r vald i néra relationer.

Aldreomsorg + 12,9 miljoner kronor

Aldreomsorgen redovisar ett positivt resultat pa 12,9 miljoner kronor ar 2020. Det redovisas en positiv avvikelse
mot personalkostnader med 9,2 miljoner kronor vilket dr en effekt av de atgirdsplaner som framtagits. En del
statsbidrag riktade till Aldreomsorgen bidrar ocksa till den positiva avvikelsen. Aven andra kostnadsreducerande
atgirder dr orsaken till positiv avvikelse.

Hilso- och sjukvard + 0,1 miljoner kronor

Hilso- och sjukvérden har en kostnadsnivé enligt budget. Personalkostnaderna avviker positivt mot budget som
féljd av de vakanser som uppstir vid den svarrekryterade situation som finns. Kostnader 61 hjilpmedel och f61-
brukningsmaterial 6verskrider budgeterad niva.

Funktionshinderomsorg - 19,5 miljoner kronor

Det negativa utfallet dr till storsta delen personalkostnader avseenden personlig assistans (20,4 miljoner kronor)
och kostnader avseende sirskilda avgifter (viten) inom sirskilt boende (5,5 miljoner kronor). Budgetavvikelserna
avseende intdkter 4r i forsta hand intikter frin migrationsverket och kompensation f6r sjuklénekostnader avse-
ende Covid-19.

Forvaltningsoévergripande + 11,1 miljoner kronor

Overskottet inom det forvaltningsévergripande férklaras av statsbidragen som avser merkostnader och sjukléner
kopplat till covid-19.
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2020-12-31 Budget Bokslut Forbruk- Avvikelse Bokslut
2020 2020 ning % 2020 2019
Personalkostnader 632 043 639 951 101,3 % -7 908 661 235
6vriga kostnader 312590 353 920 113,2% -41 330 325 164
Intikter -130 730 -164 789 126,1 % 34 059 -174 315
Nettokostnad 813 903 829 082 101,9 % -15179 812 084
Verksamhetsomrdde
Nimnd 1 035 1 098 106,1 % -63 1 007
Ledning, administration,
forvaltningsdvergripande 41 852 30 695 73,3 % 11157 38416
verksamhet
Myndighetsutévning 185 680 205 428 110,6 % -19 748 195 265
Gemensamt 9 600 7 630 795 % 1 970 10 062
Ekonomiskt bistand 52 345 70 456 134,6 % -18 111 58 739
Vuxna/funktionshinder 19 316 18 653 96,6 % 663 18 598
Barn och ungdom 103 674 108 564 104,7 % -4 890 101 171
Arbetsmarknadsenheten 745 125 16,8 % 620 6 697
Aldreomsorg 279 629 266 690 95,4 % 12 939 267 620
Gemensamt 17 489 19 757 113,0% -2 268 19 320
Sarskilt boende 165 367 139 724 84,5 % 25 643 158 622
Hemtjanst i ordinart boende 85 630 81 677 95,4 % 3953 78 525
Ovriga insatser | ordinart bo- 11143 25 532 229,1 % 14389 Il 153
ende
Hilso- och sjukvard 53 438 53 362 99,9 % 76 54 463
Administration/gemensamt | 836 3091 168,4 % -1 255 2 547
Hilso- och sjukvard 51 602 50 271 97,4 % 1 331 51916
Funktionshinderomsorg 252 269 271 809 107,7 % -19 540 255311
Gemensamt 18 026 17 189 95,4 % 837 17 135
Sarskilt boende 119 804 126 660 105,7 % -6 856 99 639
Ordinart boende 52 282 68 768 131,5 % -16 486 73 021
Personlig assistans 38 568 35113 91,0 % 3 455 43 440
Daglig verksamhet och dagverk- 23 589 24 079 102, % -490 22 076
samhet
Netto 813 903 829 082 101,9 % -15179 812083
Investeringar
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Budget Bokslut Forbruk- Avvikelse Bokslut

2020-12-31 2020 2020 ning % 2020 2019
Anslagsﬁnansierade investe- 11 340 4117 363% 7223 4101
ringar

Antal arsarbetare dec 2020 946,23

(tillsvidare- och allmdnt viss-
tidsanstdllda)

Maluppfyllelse

Vilfird

2020 har varit ett annorlunda ér {61 socialndmnden. Fokus under dret har varit att omhénderta en pandemi och
dess konsekvenser. Detta har foranlett att visst internt arbetet med Pilen har skett utéver pandemiarbetet. Dock
har dven undersdkningar frin externa myndigheter som till exempel brukarundersékningar pausats for att inte
belasta kommuner och regioner ytterligare. De undersékningar som genomférts visar ett gott resultat vilket dven
ger en god méluppfyllelse f6r socialndmnden gillande valfird.

Myndighetsutévningen f6r barn och unga har varit under hard belastning under 2020 vilket pavisas i maluppfyl-
lelsen. Socialndmnden foljer upp enhetens arbete kontinuerligt.

Niringsliv och kompetens
Under rubriken niringsliv och kompetens hat socialndmnden inga mal eller indikatorer
Attraktivitet

Socialndimnden har fokus pa medarbetarnas hilsa, ekologisk héllbarhet, bostidder f6r nimndens malgrupper samt
egenfOrsorjning under rubriken attraktivitet. Maluppfyllelsen visar positivt pd bostider da det tillkommit bade
nya grupp- och servicebostider inom funktionshinderomsorgen och trygghetsbostider £6r dldre i Sandsjovik.

Medarbetarnas hilsa och vilmédende har varit ett givet omrade under 2020, budskapet "frisk pa jobbet, sjuk
hemma" har varit ledande f6r att minska risken f6r smittspridning inom nimndens verksamheter. Medarbetaren-
kiten som genomférdes under 2020 visar dven att nimndens medarbetare i hég utstrickning trivs pa jobbet,
dven om pandemins verkningar har slagit igenom inom alla nimndens verksamheter.

Kommunikationer

Digitaliseringsarbetet har fortgatt under 2020 vilket pavisas i en hég maluppfyllelse f6r kommunikationer.

Handelser under aret

Pandemi — Covid19

Socialférvaltningens uppdrag har starkt paverkats av pandemin — Covid19. Tidigt under februari pabérjades revi-
dering av den interna pandemiplanen. Oversyn av rutiner och kompletterande utbildning genomférdes relativt
omgdende inom hela verksamheten. En helt férindrad logistik, distribution, lagerhillning, bestillning och inven-
tering krivdes gillande skyddsutrustning. Omfattande riskanalyser har genomfért utifran verksamhets- och ar-
betsmiljoperspektiv. Nya digitala arbetssitt har tillimpats i konsultation/dialog kring patient men dven i form av
ledning. Verksamhetens medarbetare har genom ett internt uppfoljningssystem symptomidentifierat eventuell
térekomst av Covid19. Sjukfranvaron har varit relativt hég. Franvaro och vikariebehov har {6ljts upp dagligen.
Pandemin har kunnat delas in i tre skeden; skede 1 — tidig vér/ férsommar, skede 2 — sensommar/host samt
skede 3 — sen host. Skede 1 omfattades frimst av smittspridning inom ordindrt boende och kompletterande ut-
bildningsinsatser, vardhygien. Skede 2 inga littnader i rutiner eller rekommendationer men med en avtagande
smittspridning. Skede 3 en mycket omfattande smittspridning med flertalet bekriftade fall inom ordinért och sir-
skilt boende. Bestkstérbud eller avridan f6r besok har gillt vid sirskilda boendeformer. Funktionhinderomsor-
gens verksamheter och insatser har fullféljts. Omfattande samverkan har skett med smittskydd, Hoglandssjukhu-
set, vardcentraler och inom linets ledningssystem. Férvaltningsledningen har dagligen sedan mars méanad
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genomfort ledningsmoten for att f6lja upp och styra verksamheten utifrin aktuellt smittldge.
Férvaltningen har sedan mitten av november helt 6vergitt till ledning genom digitala arbetssitt.

Under senare delen av 2020 har férberedelser vidtagits for att kunna verkstilla ett omfattande vaccinationspro-
gram. Sent december pibérjades vaccination av tvd boendeformer inom dldreomsorgen.

Vissa negativa tendenser kring Covid19 paverkan kan anas men dr for tidigt att dra slutsatser utifrain. Under pa-
giende pandemi kan konstateras ett betydligt storre antal orosanmailning gillande barn och unga, 6kad miss-
bruksproblematik, 6kat behov av f6rsorjningsstdd men dven 6kad férekomst av véld i néra relation. Vad giller
ohilsa kopplat till social isolering/ensamhet 4r det for tidigt att dra nagra slutsatser. Det giller samtliga malgrup-
per och i de fall dir det sedan tidigare finns en ohilsa riskerar pandemisituationen dessvirre férsimra denna situ-
ation.

Utifran Folkhilsomyndighetens rekommendationer har Aldreveckan Lust #ill I ivet — Hela Livet, Funkisdagar samt
arliga medborgardialoger ej kunnat genomféras.

Parallellt under pagaende pandemi har foljande 6vergripande aktiviteter genomférts:

e Inflyttning i boendeformerna; Arne Fagers gata, Bjérnbarsvigen samt Lillsjégdrden. Norrasagirden och
Forsbacka har avvecklats helt.

Omstrukturering av demensplatser inom Sjobacken, Ekbackagirden och Ingsbergsgarden
Inférande av verksamhetssystemet Combine slutférts och 6vergang till férvaltningsorganisation.
Utveckling av interna/externa e-tjansten, inférande medborgarportal och digital ansékan

Delvis implementering av beslutsstédsystem Hypergene.

Overging till O 365 samt nytt telefoniavtal

e Revidering av ekonomisk handlingsplan 2020 och genomférande av dess atgirder

e Fortsatt restriktivitet vid anstillning och reducering av drsarbetare

o Overging till ny hyresmodell samt foreskrifter for avgifter.

e Revidering av socialférvaltningen internbudget 2020 utifrin kommunfullmiktiges beslut

e Revision av socialnimndens ekonomistyrning och med utan anmirkningar

e IVO granskning av barn och ungdomsvarden och med riktad kritik f6r dtgird

e  Uppstart av virdbitridesutbildning i samverkan med Arbetsférmedling och Nissjé Lircenter

e  Organisationsomstillning dir Arbetsmarknadsenheten 6vergick till Nissj6 Lircenter

e Dorindring av socialnimndens motto — Vi ger stdd till ett sjilvstindigt liv, samt aktivt arbete med indivi-

ders moijlighet till stegforflyttningar

e Dorindrat och fokuserat arbete kring placeringsnira arbete — placeringsrad

e  Flera utvecklingsinitiativ inom digitalisering
Upprittande av strategiska planer; Utvecklingsstrategi for funktionshinderomsorgen, Utvecklingsstrategi for balso- och sjufkvard
samt plan 61 Digitalisering inom socialndmndens verksambeter

Nyckeltal

Verksamhetsmatt Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018
Antal anmalningar, barn som far illa 1856 | 683 | 374
Antal pagaende utredningar, barn och famil] - 646 659
Genoms.r?ittlig kostnad per varddygn HVB (barn 4623 4472 4800

och familj)

Kostnad per dygn i familjehem -

Antal varddygn i behandlingshem fér vuxna, HVB 1740 2294 2128
Genomesnittlig kostnad per varddygn HVB 2737 ) 488 2 807
(vuxna)

Antal invanare 6ver 80 ar * 1840 | 886 | 844
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Verksamhetsmatt Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018
Antal invanare 6ver 90 ar * 391 420 407
Kostnad per plats i sarskilt boende dldreomsorg 500 108 492 747 483 607
(exkl lokaler och gemensamma kostnader)

Kostnad per hemtjansttimme (exkl lokaler och 453 445 428
gemensamma kostnader)

Kostnad per SFB-drende (fd LASS) 584 182 552 654 537 137
Antal beviljade vardtimmar per manad (oktober) 14 133 13 654 16 408
Antal personer som fick hemtjanst (oktober) 900 922 665
Antal permanentboende i sarskilt boende 278 288 302

* enl SCB | november

Uppfoljning av uppdrag i budget 2020

sanka verksamhetskostnaderna och full-
folja direktivet kring reduceringen av
antalet arsarbetare. | de fall nimnden

Uppdrag Status Kommentar
Fortsatt folja de atgirder som paborjats Avslutad Arbetet fortsatter i reguljar verksamhet tills
inom kommunens jobbstrategi, malet malet 4r uppnatt. Uppdraget markeras som
kvarstar om en arbetsléshet i niva med avslutat da slutdatum ar satt 2019-12-31.
linet
Ga igenom det samverkansarbete som Avslutad Socialforvaltningen har en kontinuerlig sam-
hittills gjorts for att identifiera ytterli- verkan med samtliga forvaltningar inom kom-
gare samverkansomraden munen for att utveckla och forbattra de om-
raden som socialnamnden ansvarar fér. Upp-
draget markeras som avslutat da slutdatum ar
satt 2019-12-31.
Aterredovisa i ekonomiska termer de Avslutad Socialforvaltningen har inte specifikt foljt de
effekter som uppnatts av samverkan ekonomiska aspekterna av samverkan. Fokus
och effektiviseringar mellan nimnderna ligger pa en budget i balans dir god samver-
och de kommunala bolagen samt de kan med andra namnder och bolag ar viktiga
kostnadseffektiviseringar som gjorts forutsittningar for att na i mal med de fore-
inom verksamheterna slagna atgdrderna. Uppdraget markeras som
avslutat da slutdatum &r satt 2019-12-31.
Aterredovisa i ekonomiska termer och  Avslutad Uppdraget dr bedomt som ej paborjat med
nyttan for verksamheten och den en- anledning av att det inte finns nagon kommun-
skilde brukaren de effekter som upp- gemensam kalkyl for framtagande av kost-
natts av de e-effektiviseringar som ge- nadseffektivisering. Det har dock genomforts
nomforts e-effektiviseringar, flera ir pagaende och
nagra ir planerade som ir till nytta for med-
borgaren och till nytta for verksamheten.
Bland annat E-ansokan som mojliggor automa-
tiserad handlaggning inom ekonomiskt bistand
framtagen och lanserad from |5 augusti. Ar-
bete pagar med att fa upp nyttjandegraden till
malet 80 % av alla ateransoékningar. Under
hosten paborijas projektet att automatisera
handliggningen av ekonomiskt bistand. Upp-
draget markeras som avslutat da slutdatum ar
satt 2019-12-31.
Fortsitta det pagaende arbetet med att Avslutad Arbetet med att reducera arsarbetare ar ut-

fort och nimnden har natt malsittningen i di-
rektivet. Med anledning av det ekonomiska la-
get har socialforvaltningen tagit fram forslag
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Uppdrag

Status

Kommentar

prognostiserar ett budgetoverskridande
eller att malet kring reduceringen av
antalet arsarbetare inte kommer att
uppnas, ska aterrapportering ske till
kommunstyrelsen i enlighet med fast-
stdlld mall

pa en ekonomisk handlingsplan for att na en
budget i balans. Handlingsplanen som ar over-
siktligt beskriven ar beslutad av socialnamn-
den 2020-05-27 § I 15. Atgéirderna utarbetas i
respektive avdelning. Dessa kommer beskri-
vas mer ingaende till kommande nimndsmo-
ten. Effekterna av atgirderna har reducerat
prognosen och redovisas i delarsrapporten.

I samverkan ta fram en handlingsplan
med arbetssitt for att stiarka forildra-
rollen. | detta arbete ska ocksa Region-
ens barn- och ungdomshilsa bjudas in
att delta. (KS, BUN och soc)

Avslutad

En handlingsplan ar framtagen. Arbetssattet
med forstarkta hembesok i samverkan mellan
Nassj6 kommun och Regionens barnhilsovard
har startat den | september och kommer se-
dan utvecklas vidare via standiga forbattringar.
Arbetsgruppen deltar i Qulturums lirande-
seminarier for att fi stod i detta arbete. Aven
arbetet med att forstarka foraldrastodet inom
forskoleverksamheten i samverkan mellan so-
cialforvaltningen och Barn och utbildningsfor-
valtningen startar som planerat under hosten
och kommer sedan successivt utvecklas och
fordjupas utifran vad uppfoljning visar. | dessa
lingsiktiga utvecklingsarbeten anviands bade
de medel som Kommunfullmaktige sarskilt av-
satt och verksamheternas befintliga resurser.

Demokratibokslut

Brukarmedverkan och medborgarkontakter sker pa olika sitt:

e  Minadsvisa husmoten/caféer i sirskilda boenden for att ge brukarna delaktighet och inflytande i verk-

samheterna,

e  brukarmedverkan genom brukarrid £6r brukargruppens synpunkter 1 det boende eller i den grupp som

omsorgen ges,

e organisationsmedverkan genom Kommunala rddet f6r funktionshinderfragor och Kommunala pension-
drsradet dir brukarorganisationerna medverkar i 6vergripande fragor.

Socialndimnden har utsedda kontaktpolitiker till verksamheterna. I rollen ingar att halla kontakt med det omrade
man tilldelats och leda och medverka i brukarrad. Under 2020 har tre brukarrad genomforts, ett inom dldre-
omsorgen och tva inom funktionshinderomsorgen. Alla brukarrid dérefter har blivit instillda pa grund av Coro-
napandemin utifran att brukarna inom dessa verksamheter ir riskgrupper.

Aven medborgardialoger har varit tvungna att stillas in pa grund av pandemin. Tre dialoger var planerade fér.
Dialogerna skulle genomforts i samband med Aldreveckan, Funkisdagarna samt gillande funktionshinderomsor-
gens utvecklingsstrategi - "Ett sjilvstindigt liv". Utvecklingsstrategin har dock varit ute pd remissrunda bland
Kommunala ridet fér funktionshinderfrigor samt de politiska partierna. Aldreveckan och Funkisdagarna plane-

ras istillet 6r 2021 under limpliga former.

Under 2020 har de fysiska métena f6r socialndmnden varit 6ppna f6r allminheten. Fran och med oktober 2020

har nimndens méten genomforts digitalt.
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6 Tekniska servicenamnden

Ekonomi

Storre hindelser som har paverkat verksamhetsiret:

Ett stort besparingskrav inférdes f6r samtliga férvaltningar under maj manad pé grund av Nissjé kommuns eko-
nomiska lige och medférde en reducerad ram for tekniska servicendimnden med 5,2 miljoner kronor. Bespa-
ringen har genomforts och tekniska servicendimnde har intagit en restriktiv hallning gillande samtliga kostnader
under hela verksamhetsaret.

Pandemin Covid 19 har inneburit stora ekonomiska konsekvenser. Fér kost- och stidavdelningen har det inne-
burit bade ldgre intikter men ocksa ligre kostnader. Fastighetsavdelningen har paverkats dd ménga arbeten inte
har kunnat utféras pa grund av Corona. Fér samtliga avdelningar har personalaktiviteter varit ndst intill obefint-
liga och inneburit ligre kostnader.

Nimndens resultat visar ett verskott pa 7 315 tusen kronor.

Anslagsfinansierade verksamheter
2020 ars resultat f6r nimndens anslagsfinansierade verksamhet dr ett éverskott
pa 1 324 tusen kronor.

Central ledning och administration samt nimnd ger ett éverskott pa 1 730 tusen kronor frimst beroende pa att
6vriga kostnader for administrationen har varit ligre dn budgeterat.

Samhillsbyggnadsavdelningen gor ett underskott pa 825 tusen kronor. 1 500 tusen kronor har lagts utéver bud-
get pa gatuunderhall. Bidrag £6r enskilda vigar har utbetalats, ca 2 770 tusen kronor (500 tusen kronor mer dn
budgeterat inklusive utbetalningar f&r sirskilda driftsbidrag). C a 600 tusen kronor dr omférdelade fran fastig-
hetsavdelningen till f6rman f6r eftersatt underhall samt kostnader som uppstod i samband med upptickt av £61-
orenad mark.

Skogsforvaltningen redovisar ett 6verskott netto pa ¢ a 670 tusen kronor, intdkter f6r avverkningen dr 1 000 tu-
sen kronor hégre dn budget. Fakturering har skett till Nissjo Affirsverk (NAV), 1 100 tusen kronor f6r framtida
underhill (medel som férut fonderats hos NAYV).

Arbetsutvecklingsavdelningen redovisar ett 6verskott pa ca 420 tusen kronor och inga storre avvikelser. Over-
skottet beror pa sjukskrivningar, att avdelningarna har inte varit fullbemannade samt minskade 6vriga kostnader
och hogre intdkterna dn budget.

Resultatenheter

Kost- och stidavdelningen redovisar ett underskott pa 1 561 tusen kronor. Personalkostnaderna dr hogre, ¢ a
680 tusen kronor. Avdelningen har blivit kompenserad f6r 6kade sjuklonekostnader, 1 560 tusen kronor.

Pandemin har medfért ligre forsiljningsintikter, totalt ¢ a 4 000 tusen kronor, och har drabbat frimst kost skola
och forskola. Debitering av maltider uteblev helt fran april till juni pd Brinellgymnasiet (c a 2 000 tusen kronor).
Stingda restauranger under dret har minskat intikterna med c a 760 tusen kronor. Pandemin har medfort ligre
livsmedelskostnaderna, c a 1 640 tusen kronor. Avdelningen omsitter 129 055 tusen kronor, en negativ bud-
getavvikelse pa 1%.

Byggavdelningen redovisar ett 6verskott med ca 1 200 tusen kronor. Det positiva resultatet beror pa ldgre per-
sonalkostnader (660 tusen kronor) for férildraledigheter, vakans av byggchef och ¢j tillsatt pensionsavging. Ov-
riga kostnader dr ligre. Under 2020 har byggavdelningen slagits samman med fastighetsavdelningen och redovi-

sas som en enhet fran den 1 januari 2021

Fastighetsavdelningen redovisar ett 6verskott med ca 6 340 tusen kronor. Vakanser, foérildraledigheter och
sjukskrivningar har gett ligre personalkostnader pa 2 200 tusen kronor. Kostnader f6r drift media dr 3 680 tusen
kronor ldgre 4n budget och det ir frimst fjiarrvirme och el nit som har blivit ligre beroende pd en varm hdst och
mild vinter, samt kostnader f6r dtervinning dir en bra upphandling har sinkt kostnaderna.

Planerat underhall ligger i niva med budget men avdelningen har inte hunnit med att upparbeta det verskott
som uppstitt genom ligre kostnader drift och personalkostnader. Pga besparingar i form av minskade arsarbe-
tare 2019 samt drets start med déligt ekonomiskt lige har man avvaktat att rekrytera vakanser. Resursbrist har
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medfort att arbeten inte kunnat genomforas. Pandemin har ocksa bidragit till ej utférda arbeten. Tid och kraft
har lagts pa merarbete i samband med investeringsprojekt F6-skola dd férorenad mark uppticktes. Under 2021
ser vi ett stort behov av underhall. Planerat regelbundet underhall av befintligt fastighetsbestaind minskar kom-
munens framtida ekonomiska belastning.

Skadegorelsen uppgar till 1 086 tusen kronor (férra arets utfall 805 tusen kronor). Av drets skadegorelse har drygt
230 tusen kronor lagts pa férebyggande i form av bevakning.

Avdelningen omsitter 162 790 tusen kronor, en positiv budgetavvikelse pa 4%.

2020-12-31 Budget Bokslut Forbruk- Avvikelse Bokslut
2020 2020 ning % 2020 2019
Personalkostnader 117 905 114 833 97 % 3071 112510
Ovriga kostnader 267 210 274 377 103 % -7 167 281 549
Intdkter -317 823 -329 235 104 % 11412 -330 205
Nettokostnad 67 291 59 976 89 % 7315 63 855
Verksamhetsomrade
Namnd 0 35 -35 39
i(;tra]ntral ledning och administrat- 4 406 3287 75 9 1119 ) 783
Gata/parkverksamhet (avtal 21 957 21 962 100 % 5 22 423
NAV)
Ovrig gata/parkverksamhet 19 622 21 221 108 % -1 599 19218
Skogsforvaltning -997 -1 663 167 % 665 -1 523
Ovrig samhaillsbyggande verk- 9258 9 130 99 % 127 935]
samhet
Arbetsmarknadsverksamhet 4 680 4261 91 % 419 4062
Lokalforsorjning | 066 -7 100 -666 % 8 167 | 437
Fordonshantering 18 0 0% 18 2
Kost- och stidverksamhet 7282 8 843 121 % -1 561 6 062
Nettokostnad 67 291 59 976 89 % 7315 63 855
darav anslagsfinansierad verk- 67 291 65 967 98 % | 324 67 922
samhet
darav resultatenheter 0 -5 991 5991 -4 068
67 291 59 976 89 % 7315 63 855
Resultatenheter*
Kost- och stidavdelning 0 | 561 -1 561 -2 065
Byggavdelning 0 -1 213 1213 -863
Fastighetsavdelning 0 -6 339 6339 -1 140
Investeringar
Anslagsfinansierade investe- 157 726 120 966 77% 36 760 157 946
ringar
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2020-12-31 Budget Bokslut Forbruk- Avvikelse Bokslut
2020 2020 ning % 2020 2019
Antal arsarbetare dec 2020 213
(tillsvidare- och allmdnt viss-
tidsanstdllda)
Investeringar
Investeringar

Sambhillsbyggnad - Upphandlingen av asfalt under varen 2020 blev 6verklagad men trots detta har arbetet med
l6pande infrastrukturitgirder som reinvestering 1 asfalt och ospecificerade gatuprojekt, samprojekt och utveckl-
ingsprojekt 16pt pa. Arbetet med sddra vigens fOrsta etapp pagar. Arbetet har forsvérats till del dd Trafikverkets
upphandlade broentreprendr begirts 1 konkurs. Projektet beriknas dndé halla tidplan med ett fardigstillande va-
ren 2022. Sédergirdens industriomrade, dir forsiljning gjorts till Industrilas samt Lagerservice, 16per pa enligt
tidplan. Avsevirt mer vegetation har faststillts i omrddet dn berdknat. Till £6ljd av en bra upphandling bedéms
dessa 6kade kostnader rymmas inom budget. Tomtforsiljning pagar i Norra Alsberg etapp 2 och tomtslapp 1
S6dra Handskeryd beriknas till varen 2021. Andra projekt som har firdigstallts dr t.ex omstigning/samaknings-
plats Soringen, samprojekt Anneforsvigen, samprojekt Gamlarpsvigen och flertalet ging och cykelvigsprojekt
inkl tillgidngliga busshélplatser.

Samhillsbyggnadsavdelningen har verksamhetsaret 2020 férbrukat 87% av investeringsbudgeten.

Byggavdelningen - Avdelningen hanterade ett 20-tal investeringsprojekt och nagra av de stérre projekten ir
Emiskolan (ombyggnation av Folkets hus Bodafors) och Annefors férskola som firdigstillts under aret. Ny
gruppbostad (f.d férskola Bjornbiret Réllekan 4) star klart. Projekt ny F6-skola pausades efter sommaren dé
markféroreningar uppticktes vid den tinkta platsen omréidet vid Simhallen. Projektet fortsitter men avser nu
utbyggnad av Nyhemsskolan. Projekt ombyggnation Norrdsaskolan blev avbrutet och framflyttat ett 4r under
2020 pa grund av reducering av investeringsbudgeten. Ny upphandling har sints ut under hésten 2020. Aven
miénga mindre projekt dr genomférda och klara, t ex utbyte brandlarm Brinellskolan, byte av kylkompressorer pa
ishallen, flytt av resursskolan och tillbyggnad liktare pd Malmbicks idrottshall. Projekt som pdgar dr Vinterpirlan
i Lovhult, nya omklddningsrum Skogsvallen och ny gruppbostad at socialférvaltningen FO LSS Alsberg.

Byggavdelningen har verksamhetsdret 2020 férbrukat 73% av investeringsbudgeten.

Utfallet f6r investeringar totalt f6r Tekniska Serviceférvaltningen dr 120 966 tusen kronor, 77% jamfort med

budget.

Férdelning B“d(gfktr)zozo Utf(at'l'(rz)ozo Utfall i % m”;‘;":)':;';‘z )

Byggavdelning |14 404 83 094 73% 31310

Sambhaillsbyggnadsavdelning 42 500 37 061 87% 5439

Ovrigt tekniska kontoret 822 811 99% I

Totalt TSF 157 726 120 966 77% 36 760
Exploateringar

Exploateringsverksamheten har under 2020 och pandemi till trots haft en god utveckling. Framf6rallt har fler
villatomter salts 1 framforallt Norra Alsberg, vilket visar sig i de nettointikter som 6verfors till kommunens resul-
tat. De sista villatomterna i Forserums nya bostadsomride Snuggarp har ocksi sélts vilket gor att det i dagsldget
inte finns ndgra villatomter till salu frin kommunens sida i Forserum. Vad giller flerbostadshus far férvaltningen
en stor méngd forfragningar for byggnation av hyresritter och grupphusbebyggelse, dir ett par avtal har tecknats,
men som ocksd kommer hanteras inom virens markanvisningar inom S6dra Handskeryd.

Aven inom véra verksamhetsomrade har arbeten och forsiljning rullat pa. Viss paverkan har mirkts av pandemin
dir ett antal foretag har begirt forlingning av sina avtal, bland annat MAX och Smart yta. Inom séringens verk-
samhetsomrade finns cirka 2/3 av omridet kvar till forsiljning.

For att tillgodose behovet av framtida byggnation krivs arbete med markinkép. Under aret har mark képts in av
region Jonkoping t6r 875 tusen kronor. Diskussioner kring markkop f6r verksamheter och infrastruktur runt om
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i kommunen pagir men inga avslut har gjorts under 2020.

Maluppfyllelse

Attraktivitet

For att skapa och ge forutsittningar till en attraktiv och hallbar kommun att bo, arbeta och investera i, beh6vs
strategier f6r markink6p. Andra viktiga forutsittningar dr planering av industti- och féretagsomraden. Tekniska
servicendmnden (TSN) har fortsatt arbeta utifrin en markférsérjningsplan med samtliga exploateringsomraden i
nirtid. Ndmnden jobbar ocksd med planering av framtida behov av markinkép och analyser av hur Nissjé kom-
mun bér utvecklas i takt med de olika infrastruktursatsningar som nu genomférs inom kommunen.

Férvaltningen besitter en hég kompetens inom fastighets- och byggsidan dir omfattande byggnationer, under-
héllsarbeten, effektiviseringar och férbittringsarbeten genomfors i egen regi som slutligen kommit kommuninva-
narna till gagn. TSN har ocksi jobbat med hallbara innovationer, t.ex. el-ladd stolpar, solenergiprojekt vid sju
storre hustak i Nissjo, samt salt mark dér etablering av biogas blir méjlig i nira framtid.

Kommunikationer

Under ett antal dr har satsningar pa fibernitverk genomforts inom Nissjé kommun, allt f6r att férse ménniskor
och féretag med bra infrastruktur och tillgang till internet. Arbetet gar nu in i en slutfas. Sedan kommer enbart
efterférsiljning till de som i efterhand bestimt sig fOr att investera i fibernitverk.

TSN har i samarbete med kommunledningskontoret och samhillsplaneringskontoret arbetat fram en ny trafik-
strategi som antagits av kommunfullmiktige under dret.

Ett omfattande arbete att planera, utveckla och sidkra upp vigar och GC- vigar inom kommunen pagar dir sam-
ordning med andra anliggningsigare, framférallt Nissjo affirsverk dr hégsta prioritet. De stérsta av dessa pro-
jekt dr byggnationen av S6dra vigen som gir enligt plan och som kommer avlasta centrum genom att mojligéra
kringledning pa ytterligare ett hall runt staden, samt utvecklingen av Sédergirdens industriomride dir dven en
ling stricka av kommunens ravattenforsorjning ska fornyas.

Niringsliv och kompetens

Tekniska servicendimnden har aktivt jobbat med markanvisningsavtal och férsiljning av industrimark under verk-
samhetsiret 2020. Arbetet har varit lyckosamt och skapar tillvixt inom Nissjé kommun ndr de olika féretagseta-
bleringarna bade bygger och sedan anstiller personal.

Inom Nissj6 kommun finns sedan tidigare en upparbetad strategi som kallas one-door, ett lyckat koncept dér
kommunen och Nissjo Naringsliv AB (NNAB) gemensamt for diskussioner med alla potentiella foretag/ni-
ringar som vill etablera verksamhet inom kommunen.

Forvaltningen besitter en hég kompetens inom fastighets- och byggsidan dir omfattande byggnationer, under-
hillsarbeten, effektiviseringar och férbittringsarbeten genomforts i egen regi som sedan kommit kommuninva-
narna till gagn.

Tekniska servicenimnden dger och férvaltar ca 1209 hektar produktiv skog. Under 2020 drabbades skogen av
angrepp frin granbarkborren, men inte lika hart som féregiende ar. Ett snabbt och effektivt valideringsarbete f6r
att sdkra upp kommunens skogsbestind inleddes av var kompetenta personal och resultatet minimerade £6ljd-
verkningarna av dessa angrepp. Tack vare snabbt agerande under tidig var blev det inte si stora angrepp av gran-
barkborren under hosten.

Vilfird

TSN har som mal att skapa trygea och sikra offentliga lokaler och platser. Genom att aktivt delta i samverkans-
arbete med centrumgruppen (dess styrgrupp tillsammans med privata fastighetsigare, niringslivsrepresentanter
och NNAB) skapas gemensamma malbilder gillande stadens utformning, tillginglighet, belysningsatgirder och
utsmyckningsaktiviteter. Dirigenom bidrar ndmnden till en 6kad trygghet och sikerhet nir minniskor ror sig i
staden.

TSN producerar och serverar niringsriktiga méltider enligt Nissjé Kommuns maltidspolicy. Ndmnden har pa-
bérjat en utredning att arbeta fram en matsvinnsstrategi som pa sikt ska kunna sinka kostnaderna for livsmedel
genom att skapa en kultur och medvetenhet gillande hur man dter och hanterar maten vid vira serveringar.
Matsvinnsstrategin beridknas vara klar 2021.
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Handelser under aret

Fastighetsavdelningen har haft ett speciellt ar. Byggchefen slutade under sommaren och detta ledde fram till en
omorganisation dir tvd avdelningar blev en. I stillet tillsattes under hésten en ny enhetschef pé fastighetsavdel-
ningen.

Covid har som f6r alla gjort att vi fatt stilla om och gbra pa andra sitt 4n de som varit planerade. Ett antal under-
hallsprojekt har skjutits pa och vi har fatt planera om och gora annat i stillet. Fastigheten pa Slottet 1 dar resurs-
skolan tidigare inrymts har under dret renoverats invindigt och bytt ventilation for att méjligeéra klassrum for
torskoleklasser da elevantalet 6kar i Nissjo titort. Underhallsarbeten av ventilation samt byte av larmsdndare har
utforts pa ett flertal fastigheter fr att fa en sikrare framtida drift. Ett antal utvindiga ommalningsprojekt har
gjorts under dret bland de stérre kan nimnas Bjérkliden i Anneberg, tvé férskolor i Forserum samt Malmakras
seniorldgenheter som ocksa har fatt nya tak. Invindig renovering har gjorts pa ett antal stillen dir Malmbicks
Vistra forskola och en modul pa Akersskolan kan nimnas.

Den fysiska arbetsmiljon pa Handskerydsskolan har utretts med hjilp av miljékonsult eftersom vissa medarbe-
tare upplevt besvir relaterade till inomhusmiljon. Rapporten kommer att redovisas 1 bérjan pa 2021.

Solelsprojektet har varit i drift lite drygt ett 4r. Solcellerna har producerat mer 4n vad de projekterades f6r men
det har samtidigt varit en stérre férbrukning per fastighet 4n berdknat. Under aret har e-handeln startat med ett
antal leverantOrer. Hir har vi ocksa arbetat fOr att varorna ska levereras till oss i stillet for att personalen sjilva
himtar.

I samband med utredning av placering av ny F-6 skola pétriffades misstinkta féroreningar inom ett stérre om-
rade mellan nuvarande tennishall och Ingsbergsjon. Efter noggrannare undersékning visade sig marken innehalla
betydande féroreningar vilket ledde fram till beslut att ta bort den BMX-bana och den hundrastgird som funnits
en lingre tid pa omradet da det inte dr limpligt att vistas ddr. Nista steg dr att genomféra en ansvarsutredning
vilket kommer genomféras av samhaillsplaneringskontoret med start under 2021. I samband med med upptick-
ten kontrollerades dven marken inom den pagiende byggnationen av Annefors férskola. Di féroreningar dven
pétriffades inom den framtida férskoletomten beslutades att griva bort och f&rse stora ytor av tomten med
markduk och ny jord. Utemiljén 4r nu siker 61 férskolebarn och personal att vistas pa. Arbetena medférde en
ndgot férsenad inflytt f6r barn och utbildningsférvaltningen.

Under aret har flera underhdllsprojekt pa gatusidan pédgitt, bland annat ett stérre ledningsbyte pa Gamlarpsvigen
samt en ombyggnation av en trafikplats pd Anneforsvigen. Dessa tvd arbeten har f6rdréjts pa grund av simre
ledningar dn vintat samt upptickt av stenkolstjira. Det édr olyckligt att tva infarter in mot centrum paverkats till
del samtidigt. Information har gatt ut och kommuninvanarna har haft férstaelse. Vid arsskiftet avslutades avtalet
med skogssillskapet och en intern skogsforvaltare utsdgs, fran och med 2021 kommer Nissj6 kommun att fo1-
valta skogen 1 egen regi.

Arbetsmarknadsutvecklingen har under dret tagit 6ver ny verksamhet. I jobbstrategin 2.0 flyttades bilvardsen-
heten fran socialférvaltningen till tekniska serviceférvaltningen, samt ansvaret for grisklippning och sndskott-
ning for alderspensionirer med beviljat bistindsbeslut. Detta innebar tre nya medarbetare. Avdelningen rekryte-
rade under dret en ny enhetschef for serviceenheten samt en skogstekniker till skogsenheten.

Kost- och stidavdelningen har varit starkt paverkade av pandemin precis som manga andra. Ett stort inkomst-
bortfall priglar avdelnings ekonomi under dret. Gymnasiet stingde under varen i 2,5 manader och inkomsttappet
blev stort. Restaurangerna stingde ocksa ner och intikter férlorades dven dir. Totalt sett har det tillagats firre
maltider 2020 4n 2019 och det beror pa pandemin. Sjukfrinvaron har tyvirr Skat men till det positiva ska nim-
nas att det endast dr ett fatal som visat sig vara positiva Covidfall.

Arbetet med att forma team inom stidet fick skjutas pé framtiden for att inte riskera att personal utsattes f6r
onddiga risker av smitta. Inom stidet har utbildning av personal fortsatt och 10 medarbetare hann fa sin PRYL
(yrkesbevis inom stdd) under varen. Det har arbetats med nya avtal f6r stidet inom grundskolan samt kosten
inom aldreomsorgen. Bida dessa avtal borjar gilla vid drsskifte 20/21. Avtalen inom kost har resulterat i en ge-
mensam meny for dldreomsorgen samt att intern bestillning av maltider sker 1 kostdataprogrammet — ett led i
digitaliseringen. Pa stddsidan innebir det att gd 6ver till behovsstid och det ska implementeras under 2021. E-
handeln pé avdelningen har kommit iging ordentligt under aret. Flertalet bestillningar skéts via e-handel numera.
Vi har 6ppnat nya mottagningskék under aret, Emaskolan i Bodafors och Slottets skola i Nissjo.
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Nyckeltal

Verksamhetsmatt Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018
Fordelning lokalyta verksamhetslokaler
Forskolor 18 572 kvm 19 864 kvm 17 951 kvm
Skolor 58 514 kvm 59 070 kvm 59 679 kvm
Gymnasieskola 28 317 kvm 28 317 kvm 28 317 kvm
Kok 4712 kvm 4710 kvm 3 963 kvm
Omsorg 32 361 kvm 31 750 kvm 34 272 kvm
Kultur och fritid 27 542 kvm 27 542 kvm 27 542 kvm
Forvaltningsfastigheter 18 740 kvm 19 096 kvm 20 646 kvm
Total yta verksamhetslokaler 188 758 kvm 190 349 kvm 192 370 kvm
Tomstallt 4753 kvm 3 306 kvm 2 084 kvm
Ovriga 3 547 kvm 3 470 kvm 3417 kvm
;Il'j:;: yta som tekniska serviceforvaltningen for- 197 058 kvm 197 125 kv 197 871 kv
Fordelning externt hyrda lokaler
Antal kvm per ar 2020 2019 2018
BU Forskolor 4 235 kvm 4 458 kvm 4 835 kvm
BU skolor 2 904 kvm 3 545 kvm 4 438 kvm
BU Elevboende 2 700 kvm 2 700 kvm 2 700 kvm
Kultur och fritidsforvaltningen 6 376 kvm 6 330 kvm 6515 kvm
Kommunledningskontoret | 725 kvm I 710 kvm I 710 kvm
Nassjo Larcenter | 069 kvm 2226 kvm 3819 kvm
Tekniska serviceforvaltningen | 312 kvm I 177 kvm 705 kvm
Soc Individ- och familjeomsorg | 540 kvm | 493 kvm | 493 kvm
Soc Aldreomsorg 20 461 kvm 19 961 kvm 17 135 kvm
Soc Funktionshinderomsorg 7 445 kvm 9 841 kvm 7 054 kvm
Soc Daglig verksamhet 5257 kvm 5 666 kvm 5 666 kvm
BU och Soc 233 kvm 233 kvm 233 kvm
BU och Nassjo Larcenter 4 197 kvm 4 197 kvm 4 197 kvm
Totalt 59 454 kvm 63 537 kvm 60 500 kvm
Verksamhetsmatt Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018
aKrc;satl:laéijZ; underhall per kvadratmeter(Bruks- 198 kr 299 kr 206 kr
Driftskostnad per kvadratmeter (BRA) 215 kr 215 kr 202 kr
Yta verksamhetslokaler (BRA) 188 758 kvm 190 349 kvm 192 370 kvm
Yta externt hyrda lokaler 59 454 kvm 63 537 kvm 60 500 kvm
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Kostnad externt hyrda lokaler 67 250 tkr 67 701 tkr 62 937 tkr

Kostnad interna lokaler 158 948 tkr 147 029 tkr 139 075 tkr

Extern hyreskostnad per kvadratmeter I 131 kr | 066 kr | 040 kr

Intern hyreskostnad per kvadratmeter 842 kr 772 kr 723 kr

Stidkostnad per kvadratmeter och ar (inkl ar-

betsledn och OH) 299 kr 282 kr 257 kr

Produktionskostnad/maltid skola 43 kr 41 kr 40 kr

Produktionskostnad/maltid forskola 36 kr 33 kr 35 kr

Produktionskostnad/maltid dldreomsorg 89 kr 79 kr 76 kr
Uppfoljning av uppdrag i budget 2020

Uppdrag Status Kommentar

Fortsitta det pagaende arbetet med att Avslutad Vi féljer upp faktiska arsarbetare varje manad

sdanka verksamhetskostnaderna och full-
folja direktivet kring reduceringen av
antalet arsarbetare. | de fall nimnden
prognostiserar ett budgetoverskridande
eller att malet kring reduceringen av
antalet arsarbetare inte kommer att
uppnas, ska aterrapportering ske till
kommunstyrelsen i enlighet med fast-
stélld mall

2020 jamfort med samma manad aret innan
2019.

Demokratibokslut

Under 2020 har tekniska servicenimnden haft 11 st sammantriden och samtliga har varit 6ppna for allminheten.

Forvaltningen har, nir de har blivit kallade, deltagit aktivt i matrad och motsvarande méten inom béde skola och

omsorg.

Nimnd och férvaltning deltar alltid vid inbjudan eller kallelser till méten med olika organisationer och allmin-
heten, t ex prioriteringsmote med samhillsféreningar i kransorterna.

Forvaltningen har varit en aktiv del i projektet medborgarbudget (En halv miljon idéer).
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7 Overformyndarnimnden

Ekonomi

Arsresultatet for Overformyndarnimnden ir ett underskott med 160 000 kronor. Fér 2020 4r det en ny fordel-
ning, vilken berdknas pa invanarantal. Den nya férdelningen innebir att Néssjés andel av kostnaderna ar storre
in vad som budgeterats for.

2020-12-31 Budget Bokslut Forbruk- Avvikelse Bokslut

2020 2020 ning % 2020 2019
Personalkostnader 0 0 0 -8
Ovriga kostnader 3567 3727 104 % -160 3561
Intikter 0 0 0 -125
Nettokostnad 3 567 3727 -160 3 427

Handelser under aret

Sedan 1 januari 2019 dr 6verférmyndaren f6r hoglandet placerad 1 Vetlanda. Kostnaden f6r éverférmyndaren
férdelas mellan hoglandskommunerna.
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8 Kommunrevisionen

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet for revisorernas verksamhet 2020 uppgick till 1 162 miljoner kronor, vilket innebir en
positiv budgetavvikelse pa 161 tkr.

Utfallet for 2020 ligger pa en ligre niva dn utfallet 2019.

Under 2020 har delar av kommunrevisionens méten skett digitalt via Teams. Den grundligeande granskningen
som delvis sker genom dialogméten med styrelse, ndmnder och bolag under hosten har stillts in och kommunre-
visionen har fatt in skriftliga svar pa de fragestillningar som berér malstyrning och intern kontroll samt de
niamndspecifika/bolagsspecifika frigor som stallts.

Kommuntevisionen har p.g.a. Corona-pandemin inte deltagit i ndgra utbildningar eller seminarier.

Kommunrevisionen har dven beslutat att skjuta en férdjupad granskning avseende hantering av statsbidrag till
nistkommande ar.

Kommuntrevisionen har under stora delar av rdkenskapsaret varit en ledamot mindre i jimférelse med f6rega-
ende dr.

2020-12-31 Budget Bokslut Forbruk- Avvikelse Bokslut
2020 2020 ning % 2020 2019

Personalkostnader 551 434 79 % 17 483

Ovriga kostnader 772 728 94 % 44 835

Intdkter

Nettokostnad 1323 1162 88 % 161 1317

Handelser under aret

Revisorernas érliga planering utgdr fran en risk- och visentlighetsanalys och de genomfor sitt uppdrag i enlighet
med kommunallagen och God revisionssed i kommunal verksamhet. Revisorerna provar om verksamheten skots
pé ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rikenskaperna ér rittvisande och
om den interna kontrollen ir tillrdcklig.

Revisorernas granskning dr arlig och avser den verksamhet som sker under ett rikenskapsar. Granskningen ir
avslutad ndr darsredovisningen dr granskad, vilket innebir att granskningen tidsmissigt stricker sig in pa kom-
mande rikenskapsar. Den arliga granskningen bestar enligt God revisionssed 1 kommunal verksamhet av tre de-
lar:

e Grundliggande granskning
e Fordjupad granskning
e Granskning av deldrsrapport och arsredovisning

Som ett led 1 revisionsuppdraget och inom ramen fér den grundliggande granskningen har kommunens revisorer
under aret genomfort dialogméten med presidierna i kommunstyrelsen och samtliga ndimnder.

Kommunrevisionen har under aret genomfért férdjupade granskningar avseende kommunens systematiska ar-
betsmiljéarbete och uppféljningar av tidigare genomférda granskningar (avtalsefterlevnad och ekonomistyrning
och kostnadskontroll inom socialnimnden).

Granskning av delarsrapport och arsredovisning syftar till att bedéma om rikenskaperna ger en rittvisande bild
av verksamhetens resultat och ekonomiska stillning samt bedéma om resultatet dr forenligt med de mal fullmak-
tige beslutat om inklusive mal om god ekonomisk hushillning.

Kommunrevisionen bitrids av EY som sakkunnigt bitrdde.
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9 Valnamnden

Ekonomi

Nimnden har inte haft ndgon verksamhet under éret, eftersom det inte genomférts nagra val under 2020. Ett
minatligt sammantridesarvode till valnimndens ordférande har dock betalats ut l16pande under aret. Utfallet f6r
2020 uppgar i och med detta till 27 tkr, vilket dirmed innebir en negativ budgetavvikelse pa -17 tkr.

Under 2019 genomférdes val till Europapatlamentet. Nista val, som ér ett allmént val, infaller i september 2022.

2020-12-31 Budget Bokslut Forbruk- Avvikelse Bokslut

2020 2020 ning % 2020 2019
Personalkostnader 0 27 -27 1016
Ovriga kostnader 10 (] 10 183
Intakter -679
Nettokostnad 10 27 270 % -17 520
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10 Centralt anslag

Ekonomi

Under det centrala anslaget budgeteras olika férvaltningsévergripande kostnader som under éret ska férdelas ut
till namnderna. Anslagen for ckade kostnader enligt l6neavtalen samt satsningar inom BAS/lonejusteringar for-
delas ut till nimnderna ndr avtalen ér klara. Driftskostnader for investeringar (kapitalkostnader) bygger pd inve-
steringsbudgeten (belopp, avskrivningar och ér for firdigstillande), och férdelas ut till ndmnderna allt eftersom
investeringarna blir klara och tas 1 ansprak.

2020-12-31 Budget Bokslut Forbruk- Avvikelse Bokslut

2020 2020 ning % 2020 2019
Personalkostnader 10 524 9 327 177 % -4 739 6772
Ovriga kostnader 419 4068 970 % -3 649 3694
Intdkter -2 900 -2 986 103 % 86 -2 865
Nettokostnad 2781 10 409 374 % -7 628 7 600

Handelser under aret

Under dret har kompensation for l6neavtalet 2020 och 6kad kapitalkostnad/internhyra utfordelats till nimnderna
i form av sa kallade tekniska justeringar.

Kompensation for 16neavtalet 2020, har férdelats ut till ndmnderna f6r de avtal som blivit klara och utbetalats
under november och december 2020, totalt 17,8 miljoner kronor. Kostnaden f6r de avtal som betalas ut i januari
2021 har bokats upp p4 det centrala anslaget i bokslutet, totalt 5,9 miljoner kronor. Budgetmissig kompensation
till ndimnderna kommer att ske under 2021 i samband med utbetalningen. Utfallet av 16neavtalet blev 2,1 miljoner

kronor hégre dn budgeterat.

Kompensation for ¢kad kapitalkostnad/internhyra, totalt 15,1 miljoner kronor, har férdelats ut till nimnderna
under aret. Den utférdelade kompensationen blev hégre dn budgeterat pa grund av att fler investeringsprojekt
fardigstillts och aktiverats under aret, vilket medfor att anslaget 6verskreds med 2,5 miljoner kronor.

Under det centrala anslaget har dven virdeupprikningen av kommunens semesterléneskuld, det vill sdga virde-
upprakningen till 2020 drs 16neniva av de sparade semesterdagarna vid drets slut, bokforts. Upprikningen uppgar
till cirka 3,4 miljoner kronor samt sociala avgifter. Aven férindringen av timléneskulden, - 43 tusen kronor har
bokférts hir. Dessa bada upprikningar dr inte budgeterade, vilket medfér en negativ budgetavvikelse.
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11 Bolagen

Foretag Agare Agarandel
Ornen i Nissjo AB Nissjo kommun 100%
Nassjo Affarsverk AB Ornen i Nissjo AB 100%
Nassjo Affarsverk Elnat AB Nassjo Affarsverk AB 100%
Citynatet i Nassjo AB Nassjo Affarsverk AB 100%
Fastighets AB Linden Ornen i Nissjo AB 100%
2;55]0 kommuns Industribyggnads Ornen i Nissjd AB 100%
Pigalle i Nassjo AB Ornen i Nissjo AB 97%
Stadsutveckling i Nassjo AB Ornen i Nissjo AB 100%

Koncernen

Ekonomi

Koncernens resultat efter skatt uppgick 2020 till 41,3 miljoner kronor (36,6 miljoner kronor 2019). Laneskulden
(rintebdrande lin upptagna i externa kreditinstitut) uppgick per balansdagen till 846,0 miljoner kronor vilket 4r
en minskning med 3,0 miljoner kronor jimfort med 2019-12-31. Koncernens samlade investeringar uppgick till
110 miljoner kronor vilket dr en minskning cirka 45 miljoner kronor jamfért med 2019. Den samlade behall-
ningen av likvida medel uppgick 2020-12-31 till 133,1 miljoner kronor en 6kning med 0,5 miljoner kronor jim-
fort med féregaende arsskifte. Koncernens soliditet har 6kat men en procentenhet och uppgick 2020-12-31 till

28 procent
RESULTATRAKNING (mkr) 2020 2019
Intakter 480,0 478,1
Kostnader -336,8 -3459
Avskrivningar -83,2 -75,9
Rorelseresultat 60,0 56,3
Finansnetto -12,9 -13,2
Resultat efter finansnetto 47,1 43,1
Aktuell skatt -5,0 -3,2
Uppskjuten skatt -0,8 -3,3
Summa skatt -5,8 -6,5
RESULTAT 41,3 36,6
BALANSRAKNING (mkr) 2020 2019
Anlaggningstillgangar | 401,8 I 375,9
Omsittningstillgangar 81,6 88,8
Likvida medel 133,1 132,6
Summa tillgangar 1616,5 1 597,3
Eget kapital 457,6 4273
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RESULTATRAKNING (mkr) 2020 2019
Minoritetsintresse 0,3
Avsittningar 128,6
Langfristiga skulder 900,3
Kortfristiga skulder 140,8
:::nma eget kapital och skul- 1597,3
Soliditet 27%
Ornen i Nissjo AB
Ekonomi
RESULTATRAKNING (mkr) 2020 2019
Intakter 0,0
Kostnader -2,5
Avskrivningar 0,0
Rorelseresultat -2,5
Finansnetto -0,9
Resultat efter finansnetto -3,4
Koncernbidrag 18,0
Aktuell skatt -3,1
RESULTAT EFTER BOK- 1.5
SLUTSDISPOSITIONER ’
BALANSRAKNING (mkr) 2020 2019
Anlaggningstillgangar 199,6
Omsittningstillgangar 19,4
Likvida medel 14,8
Summa tillgangar 233,8
Eget kapital 34,1
Avsittningar 0,0
Langfristiga skulder 198,9
Kortfristiga skulder 08
(S]::nma eget kapital och skul- 233,8
Soliditet 15%

Hindelser under aret

I rollen som markkoordinator fér Vistra staden férvirvade bolaget fastigheten Gjutaren 11 i borjan av aret. Ar-
betet med att uppritta ett planprogram for Vistra staden har 16pt vidare med utredningar om dagvattenhante-
ringen i omrddet och idéskisser for att 16sa gang- och cykelvigsanslutning mellan Vistra staden och Nissjoé cent-
rum. Detaljplanearbetet for en fOrsta etapp har startat.
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Under forsta tertialet beslutade kommunfullmiktige om ett gemensamt dgardirektiv till Ornen i Nissjo AB (Or-
nen) och dess dotterbolag om att utreda en koncerngemensam finansiering av en ny simhall i Nissjé. Ornen har
haft i uppdrag att leda och samordna utredningen. Utredningsarbetet 4r avslutat och presenterades f6r moderbo-
lagets styrelse 1 december 2020. Styrelsen kommer att ta upp fragan pa nytt under inledningen av 2021. Respek-
tive dotterbolags styrelse har fatt I16pande information under utredningens gang.

Som en del i att utéva aktivt dgarskap har Ornen genomfért dgardialoger med alla dotterbolag samt vid behov
toljt upp bolagens fortsatta hantering av viktiga fragor som tagits upp vid dgardialogerna.

Framtiden

Moderbolaget behéver kunskap om koncernbolagens utmaningar f6r att kunna ut6va ett aktivt dgarskap. En vik-
tig del av omvirldsbevakningen dr dirfor att fora dialog med dotterbolagen om deras omvirldsanalyser och ut-
vecklingsfrgor.

En viktig omvirldsfaktor dr att férvalta de senaste drens befolkningstillvixt. En 6kad befolkning innebir en moj-
lighet f6r koncernen att fi nya kunder. Ornen-bolagens formaga att i samverkan bidra till att géra Nissjé kom-
mun till en framgangsrik och attraktiv kommun dr dirfor av stor betydelse f6r koncernens utvecklingsmoilig-
heter.

Ornens operativa roll i samhillsbyggandet roll innebir bide méjligheter och risker. Undersékningar, markforviry
och andra férberedelsearbeten 1 Vistra staden belastar bolagets ekonomi initialt. Intikterna fran forsiljning av
torddlad mark kommer i ett senate skede.

Ornen har vidare att fortsatt bereda frigan om en ny simhall i Nissjé. Den under hésten 2020 presenterade ut-
redningen kommer att behandlas pé nytt i moderbolagets styrelse under inledningen av 2021. De finansieringsal-
ternativ som utredningen pekar pa inbegriper bolagskoncernen i varierade grad. Det innebir moderbolaget kom-
mer att fa ta en aktiv roll i genomférandet om nédgot av finansieringsalternativen ska realiseras.

Nassjo Affarsverk AB, Nassjo Affarsverk Elnat AB och Citynatet i Nassjo AB

Ekonomi

RESULTATRAKNING (mkr) 2020 2019
Intakter 355,2 3843
Kostnader -255,6 -264,0
Avskrivningar -63,2 -58,5
Rorelseresultat 36,4 61,8
Finansnetto -5,6 -6,1
Resultat efter finansnetto 30,8 55,7
Koncernbidrag -12,9 -15,5
Uppskjuten skatt 0,5 -3,3
RESULTAT EFTER BOK- 18.4 36.9
SLUTSDISPOSITIONER ¢ ’
BALANSRAKNING (mkr) 2020 2019
Anlaggningstillgangar 891,5 858,9
Omsittningstillgangar 87,8 92,3
Likvida medel 74,0 85,0
Summa tillgangar 1 053,3 1 036,2
Eget kapital 484,4 466,0
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RESULTATRAKNING (mkr) 2020 2019

Avsattningar 118,3 120,7
Langfristiga skulder 325,6 323,1
Kortfristiga skulder 125,0 126,4
::rmma eget kapital och skul- 1 053,3 1 036,2
Soliditet 46% 45%

Hindelser under aret

Nissj6 Affirsverk ABs (NAV) verksamhet omfattar elproduktion, fjarrvirmeproduktion och fjarrvirmedistribut-
ion, tillhandahallande av vatten och avlopp, renhallningsverksamhet samt utféraransvar f6r Nissj6 kommuns
gatu- och parkverksamhet. Fjarrvirmeverksamheten dr forlagd till Nissjo titort, Bodafors och Anneberg medan
6vriga verksamheter bedrivs 1 hela Nissj6 kommun. I NAV-koncernen ingér tvéd dotterbolag, Nissjé Affirsverk
Elndt AB samt Citynitet i Ndssjo AB. Nissjo Affirsverk Elnit AB bedriver elndtsverksamhet 1 Nissj6 tdtort och
viss sidoordnad verksamhet. Citynitet i Nissj6 AB bedriver fiberverksamhet i Nissjé6 Kommun.

2020 priglades av den coronapandemi som brot ut 1 mars. For att bibehdlla NAVs hoga leveranssidkerhet genom-
férdes omfattande riskanalyser och handlingsplaner togs fram for att sikerstilla fortsatt leverans i hindelse av
stort sjukdomsbortfall. Tack vare genomférda dtgirder, interna restriktioner och intensivt kommunikationsarbete
har sjuktalet hallits pd en i stort sett normal niva.

2020 var det varmaste aret 1 Sverige sen mitningarna inleddes pa 1860-talet. Antalet graddagar ir ett matt pd ut-
omhustemperatur inom fjarrvirmebranschen och anger virmebehovet under aret. Antalet graddagar f6r 2020 var
83 % av ett normalt ar. Trots det lyckades NAVs fjidrrvirmeverksamhet leverera ett bra resultat, mycket tack vare
hég tillganglighet pd produktionsanliggningarna och férdelaktiga brinsleavtal.

Citynitet i Nissjo AB (CNN) har fortsatt bygga ut fiberinfrastruktur i Nissj6 kommun, bland annat pa landsbyg-
den. CNN bidrar starkt till att Nissjé kommun pa sikt ska na de nationella bredbandsmalen. Styrelsen f6r CNN
tog 2020 beslut om att bolaget ska ta 6ver som kommunikationsoperatér i det egna nitet. CNN blir ddrmed bade
dgare av fibernitet och dess tekniska utrustning.

Arbetet med att 16sa reservvattenfragan f6r Bodafors, Grimstorp och Nissj6 har fortskridit under 2020. Ett uté-
kat samridd med ambitionen att s6ka en ny vattendom fOr reservvattenuttag ur Storesjén i Bodafors hélls under

hésten. Detta gjorde att beslutet i NAVs styrelse om ansdkan om vattendom férsenades nigot. Beslut tas i mars
2021.

Samverkansdiskussionerna inom renhéllningsverksamheten intensifierades under 2020. Ambitionen ir att teckna
ett samverkansavtal mellan Eksjé Energi AB, Aneby Milj6 & Vatten AB och NAV gillande framtidens avfallsin-
samling och 6vergingen till fastighetsnira insamling (FNI). Under andra halvaret holls ett storre méote dar tjans-
temin och politiker frin respektive organisation/kommun deltog.

Det stora elmitarbytesprojektet, som sker i samverkan med flera av bolagen inom Norra Smélands Energi AB
(NSE), har inletts och NAV Elnit AB har bérjat bytet av de ca 9500 elmitare som ska bytas till 2025. Samverkan
inom NSE ger bade kostnadsmaissiga besparingar och sikerstillande av system och kompetens &ver tid.

Investeringstrycket har varit fortsatt hogt. 95,8 miljoner kronor har investerats bland annat i férnyelse av VA-
ledningsnitet och samtliga produktionsanldggningar. NAV deltog dessutom Aktivt i byggnationen av nya bo-
stadstomter och industritomter i S6dra Handskeryd och Sédergirden i Nissjo.

En kundundersékning och en medarbetarundersékning genomférdes under 2020, bada med ett vildigt positivt
utfall. NAVs kunder har hégt fértroende £6r NAVs verksamheter och trivseln bland NAVs medarbetare dr fort-
satt mycket hog.

Framtiden

Framtidsfragorna inom NAVs energiverksamhet 4r manga och diskussioner f6rs pa olika plan. FNs Agenda 2030
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och malbilden f6r EU 2030 driver utvecklingen och har gjort avtryck i Sverige. Ett bra initiativ for att ta ett hel-
hetsgrepp kring framtidsutmaningarna ir regeringsinitiativet Fossilfritt Sverige, dir olika branscher tagit fram
tirdplaner for att Sverige ska na ett nettonollutsldpp senast 2045. I projektet Fardplan Energi samlas Energifore-
tagens arbete med tva fardplaner (el och fjarrvirme) och deras genomférande. Energibranschen ér en stor mgj-
liggorare for ett fossilfritt Sverige och £6r en cirkuldr ekonomi. P4 NAV dr miljéfragor stindigt i fokus. Malet om
ett fossilfritt NAV driver pa arbetet med att gora fjdrrvirmeproduktionen fossilfri och att successivt byta ut for-
donsparken mot fossilfria alternativ. NAV édger och skoter idag den publika laddinfrastrukturen i Nissjé kom-
mun. I takt med elektrifieringen av fordonsflottan vixer ocksd behovet av laddinfrastruktur. Det dr i nuldget
oklart vilken roll NAV och Nissj6 kommun tar i denna utveckling.

Ett exempel pa den otydlighet som rader inom svensk energipolitik 4r turerna kring ”en grinslés nordisk elmark-
nad” som varit pa den politiska dagordningen under en lingre tid. Arbete med att ta fram regler och tillviga-
gangssitt for att nd en gemensam nordisk slutkundsmarknad drar ut pa tiden. Syftet med den sa kallade elhand-
larcentriska modellen 4r bland annat att slutkunden ska ha en huvudsaklig kontaktpunkt, elhandelsféretaget, och
att samfakturering av nit- och elhandelsavgifter ska ske. Tidigare satt sluttidpunkt var 2020, vilket dédrefter dndra-
des till 2023 f6r att nyligen skjutits pa en obestimd framtid.

I kélvattnet av det osikra energipolitiska ldget 1 Sverige trider ndgra stora riskomraden fram f6r NAV. Kraftvir-
meproduktionen ir ett sidant omréide. Kraftvirmeanlidggningen bérjar komma till ren och investering i en ny
panna kommer att krdvas absolut senast 2040. Elproduktionen diremot har inom kort nitt sin tekniska livslingd
och didrmed dr det osdkert hur linge till f6rnybar el kan produceras i kraftvirmeanliggningen. Dessvirre dr skat-
ter och regelverk i nuldget inte framtagna utifrdn den utveckling vi star infér. En framtida investering i en ny
panna ér kapitalkrivande och kommer fa stor paverkan pa bolaget finansiering och resultat. Med tanke pd den
osikerhet som for tillfillet rdder kring kraftvirmens roll i framtidens energisystem kan en sddan investering dess-
utom omgéende fi problem med l6nsamheten.

Ytterligare ett riskomride finns inom elndtsregleringen. Turerna kring denna fortsitter att férsvara NAVs arbete.
Energimarknadsinspektionens beslut om ny intdktsram f6r perioden 2020-2023 innebar en minskad intiktsram
med cirka 10 procent, vilket i teorin innebir ett betydligt ligre resultat f6r NAV Elnit AB. Samtidigt togs beslut
om moijligheten till ”6verrullning” av intikter frin tidigare perioder nigot som f6r NAV skulle minska risken for
sankta investeringsnivier och resultat. Men beslutet om ”6verrullning” togs under senare hilften av 2020 tillbaka
och just nu dr liget ytterst oklart. Det finns ddrfor fortsatt en stor risk f6r en negativ paverkan pa bolagets resul-
tat och problem med uppfyllandet av dgardirektiven

NAVs fornyelse av VA-ledningsnitet fortskrider enligt plan. 2020 férnyades 4 200 meter VA-ledningar. Men
Niissj6 kommun vixer och det finns en risk att kommande exploateringsprojekt gor att férnyelsetakten maste
minskas ndgot kommande ar. Prioriteringsgrunderna kommer dven fortsatt att utgoras av alder, lickfrekvens och
konsekvenser vid avbrott samt méjligheter till synergieffekter vid planerade gatu- och beliggningsarbeten.

Arbetet med att 16sa reservvattenfragan f6r Bodafors, Grimstorp och Nissj6 gir in i ett avgérande skede under
2021. Planen ir att reservvattenlésningen ska st klar 2024. En risk dr att vattendom inte erhalls och att ett omtag
i reservvattenfragan kridvs. En annan risk dr att erhallen vattendom eller f6rslag till ledningsstrickning 6verklagas
och att projektet forskjuts. Sammantaget finns 1 investeringsfonden f6r reservvattentikt cirka 80 miljoner kronor.
Budgeten f6r projektet uppgir till cirka 100 miljoner kronor.

Inom renhallningsverksamheten pagar arbetet med férberedelser infor 6vergingen till fastighetsnira insamling
(FNI). Samverkan med grannkommunerna dr en viktig faktor for att lyckas i detta arbete. Dagens insamling av
tvi fraktioner (mat- och brinnbart avfall) kommer inom en snar framtid utdkas till att gilla dven férpackningar.
2025 ska FNI vara utbyggt i Sverige. Ersittningsmodellen f6r FNI 4r dock dnnu inte klarlagd och beslutad och
tillstind saknas f6r de parter som ska ta hand om det material som uppstir i kommunerna.

Utsikterna f6r NAVs framtida ekonomi dr betydligt mer oroande dn de historiska resultatnivaerna. Kraftigt
6kade investeringsnivder och dldrande produktionsanligeningar och infrastruktur ger férindrade resultatnivier
och stiller helt nya krav pa finansiering framover. Dessutom finns en férvintansbild fran dgaren om en fortsatt
hég koncernbidragsnivd och att NAV ska vara delaktig i finansieringen av en ny simhall. Sammantaget kommer
NAV-koncernen behéva ta upp nya lan inom en snar framtid. Det 6kade linebehovet dr framforallt kopplats till
VA-verksamhetens fornyelseplan, utbyggnad av nya omraden och finansiering av en reservvattenlésning. Inve-
steringsbehovet dr dven stort i NAVs 6vriga verksamheter, ett sidant exempel ér fjirrvirmeverksamheten. Med
en 6kad skuldniva uppstar dven en 6kad rinterisk.
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Pigalle i Nassjo AB

Ekonomi

RESULTATRAKNING (mkr) 2020 2019
Intakter 10,1 10,2
Kostnader -3,5 -3,6
Avskrivningar -3,4 -3,3
Rorelseresultat 3,2 3,3
Finansnetto -0,5 -0,6
Resultat efter finansnetto 2,7 2,7
Koncernbidrag 2,2 -2,5
Bokslutsdispositioner 0,1 0,1
Aktuell skatt -0, 1 0,0
RESULTAT EFTER BOK- 05 0.2
SLUTSDISPOSITIONER ¢ ’
BALANSRAKNING (mkr) 2020 2019
Anlaggningstillgangar 733 76,7
Omsittningstillgangar 0,2 2,5
Likvida medel 49 2,2
Summa tillgangar 78,4 81,4
Eget kapital 7,7 7,2
Obeskattade reserver 4,1 4,2
Langfristiga skulder 61,0 64,0
Kortfristiga skulder 5,6 6,0
:::.nma eget kapital och skul- 78,4 81,4
Soliditet 14% 13%

Hindelser under aret

Som 4dgare av en strategisk fastighet i centrala Nissj6 ska Pigalle 1 Nissjo AB (Pigalle) aktivt medverka i arbetet
med att utveckla Nissjos stadskirna och stadspark samt bidra till att skapa kulturella mervirden i Nissjé kom-
mun. Efter den stora om- och tillbyggnationen 2010 har Pigalle idag fem hyresgister. Pigalle bedriver ingen egen
verksamhet i fastigheten, men dr aktiv i att skapa mojligheter f6r utveckling av olika aktiviteter genom samrad
med hyresgisterna.

Aret har priglats av den pagiende pandemin, covid-19. For flera hyresgister har verksamheten fatt férindras och
i vissa delar har den legat helt nere. Nissj6 kommuns kultur- och fritidsf6rvaltning sdg redan i bérjan av aret att
bokade evenemang, konferenser och andra aktiviteter stilldes in. Under senhdsten stingdes dven bibliotek och
konsthall under en kort period.

For att underldtta f6r vissa branscher aviserade regeringen under varen att hyresreducering kunde géras under tre
manader och att 50 procent av beloppet sedan kunde atersékas. Pigalle har enligt regelverket kunnat bevilja redu-
cering for en hyresgist. Allt talar for att mojligheten till hyresreducering dterkommer i bérjan av 2021.

For att ha en bra dialog och 1 méjligaste man tillgodose hyresgisternas behov och 6nskemal, triffar styrelsen arli-
gen hyresgisterna. Vid arets traff uttryckte samtliga hyresgister att de var néjda med bade lokaler och
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fastighetsigare.

Framtiden

Pigalles enskilt storsta fraga ar de 1 nuldget outhyrda lokalerna som kultur- och fritidsférvaltningen limnade un-
der 2019. Lokalerna skapar f6r ndrvarande ett hyresbortfall som paverkar bolagets ekonomi negativt. Till del har
de tomstillda lokalerna hyrts ut under 2020 och diskussioner fors for tillfillet med andra potentiella hyresgister.
Trots att en rad atgirder redan gjorts fOr att foérenkla tillsyn och skétsel av fastigheten och minska kostnaderna,
aterstdr en rad aktiviteter.

Under nagra ar har bade investering- och underhallsnivan varit lag. Fér 2021 6kas investeringsbudgeten till 1 mil-
jon kronor. Bland annat behévs ett nytt system £6r ljud och bild i teatersalongen eftersom utrustningen dr 10 ér
gammal.

Bolaget planerar att fortsitta amortera sin langfristiga laneskuld. En minskad skuld ger en 6kad ekonomisk stabi-
litet och en minska rinteexponeringsrisk.

Fastighets AB Linden

Ekonomi

RESULTATRAKNING (mkr) 2020 2019
Intakter 128,7
Kostnader -98,2
Avskrivningar -13,7
Rorelseresultat 16,8
Finansnetto -5,7
Resultat efter finansnetto 11,1
Koncernbidrag 0,0
Bokslutsdispositioner -10,4
Aktuell skatt -0,2
RESULTAT EFTER BOK- 0.5
SLUTSDISPOSITIONER ’
BALANSRAKNING (mkr) 2020 2019
Anlaggningstillgangar 420,7
Omsittningstillgangar 2,3
Likvida medel 28,5
Summa tillgangar 451,5
Eget kapital 69,5
Avsittningar 32,7
Langfristiga skulder 3143
Kortfristiga skulder 35,0
:lel:nma eget kapital och skul- 451,5
Soliditet 21%
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Hindelser under aret

Fastighets AB Linden (Linden), som ir ett allmdnnyttigt fastichetsbolag, har till uppgift att 4ga och forvalta bo-
stader och lokaler i Nissjo kommun. Vid drsskiftet 2020/2021 uppgick antalet ligenheter till 1 694 och antalet
lokaler till 121. Lindens marknadsandel avseende hyresldgenheter i Nissjé kommun uppgar till cirka 30 procent.

Uthyrningsresultatet var under 2020 positivt (+ 38). Bolaget har tecknat 342 kontrakt och det har inkommit 304
uppsigningar. Aret har varit anstringt med anledning av Coronapandemin som har frsvarat uthyrningsproces-
sen. Rorligheten har 6kat pd marknaden samtidigt som efterfragan har minskat nagot. Omflyttningen var i ge-
nomsnitt 20 procent (16 procent 2019) vilket dven dr hégre jimfoért med de senaste fem aren. I den nybyggda
fastigheten i kvarteret Blomberg i Nissjo har antalet uthyrda ligenheter 6kat till 40 av totalt 43 ligenheter.

Fastighetsbestandet dr till stor del uppfort under 50- och 60-talen. Under de senaste dren har dock drygt 250 la-
genheter renoverats och renoveringstakten har 6kat de senaste aren.

Under aret har stora insatser gjorts avseende ligenhetsunderhall och byte av vitvaror och tvittstugeutrustning.
Ytterligare underhallsatgirder har varit relining av avloppsstammar, byte av entrédérrar samt iordningsstillande
av parkeringsytor.

Under aret har nybyggnation av egna lokaler pabérjats och firdigstillande beriknas till halvarsskiftet 2021.

Folkhilsomyndighetens rekommendationer har £6ljts och atgirder har vidtagits f6r att f6rhindra smittspridning,.
Bolaget har erbjudit ekonomiskt coronastdd i form av hyresnedsittning till vissa affirsverksamheter i bolagets
lokalbestind. Lokalhyran halverades under tre manader varav hilften av bidraget dtersoktes.

Framtiden

Den stora utmaningen fér Linden ligger f6rst och frimst i att genomfora de dtgirder som krivs enligt bolagets
forvaltningsplaner men ocksé att mota den 6kade efterfrigan pa nya bostider. En stor del av fastighetsbestdndet
ar dldre 4n 40 ar och behéver savil teknisk som marknadsmissig ombyggnad. Svirigheten 4r att skapa ekono-
miskt utrymme fOr renoveringar och nybyggnationer pa den niva som krivs for att inom rimlig tid kunna atgirda
behovet.

Bolaget har pabérjat nybyggnation av egna verksamhetslokaler 1 kvarteret Viken i Nissjd med fardigstillande vid
halvarsskiftet 2021. Lokalerna blir mer dndamalsenliga f6r verksamheten och samtlig personal kommer i framti-
den att utga fran samma arbetsplats.

Bolaget har ungefir 30 % av marknaden f6r hyresligenheter och ér didrmed kinsligt f6r befolkningsutvecklingen
i kommunen men ocksa av konjunkturen.

Nassjo kommuns Industribyggnads AB

Ekonomi

RESULTATRAKNING (mkr) 2020 2019
Intakter 2,5 2,7

Kostnader -1,4 -1,7
Avskrivningar -0,4 -0,3

Rorelseresultat 0,7 0,7

Finansnetto 0,0 0,0

Resultat efter finansnetto 0,7 0,7

Koncernbidrag -0,4 0,0

Bokslutsdispositioner 0,0 -0,1

Aktuell skatt -0,1 -0,1

RESULTAT EFTER BOK- 0.2 0.5

SLUTSDISPOSITIONER ¢ ’
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RESULTATRAKNING (mkr) 2020 2019
BALANSRAKNING (mkr) 2020 2019
Anlaggningstillgangar 9,2 74
Omsittningstillgangar 0,5 0,5
Likvida medel 0,8 2,0
Summa tillgangar 10,5 9,9
Eget kapital 9,4 9,2
Obeskattade reserver 0,1 0,1
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 1,0 0,6
:lej:nma eget kapital och skul- 10,5 9,9
Soliditet 90% 93%

Hindelser under aret

Niissj6 kommuns Industribyggnads AB (NIAB) har till féremal f6r sin verksamhet att inom Nissjo kommun
uppfora, dga och forvalta fastigheter f6r niringsverksamhet. Bolagets verksamhet ska bidra till att g6éra Nissjo
kommun till en framgangsrik och attraktiv kommun till nytta f6r niringslivet och dess innevéanare. Vidare ska
NIAB frimja féretagsutvecklingen i Nissjé kommun genom uthyrning av lokaler.

NIAB dger och forvaltar tvd fastigheter som dr bebyggda. Pa fastigheten Fabrikéren 11 Nissj6 finns tva byggna-
der som tillsammans har en yta pd 4 400 m?. Byggnaderna dr uppdelade i moduler om cirka 144 m? per modul.
Lokalerna hyrs ut £6r bland annat kontor, lager, produktion och personalutrymmen. Pa fastigheten Visterhaga 1 1
Nissj6 finns en byggnad med en totalyta av 1 329 m?, varav en del innefattande kontors-, personal-, verksam-
hetsutrymme och en del bestir av kall- och varmlager.

Pa fastigheten Fabrikoren 1 har utvindiga grindar renoverats och vissa lokaler har renoverats i samband med
byte av hyresgist. Ombyggnad har gjorts i el-centralen samt dndringar av fasadpartier och byte av portar. Loka-
lerna pa fastigheten har varit fullt uthyrda under aret.

Pa fastigheten Visterhaga 1 har asfaltering gjorts pa befintlig och ny yta. En grind ér installerad och tva nya por-
tar 4r monterade. Nya uthyrningsbara lokaler har inretts. Lokalerna pd fastigheten Visterhaga 1 dr uthyrda till
cirka 70 procent.

Framtiden

Uthyrningsgraden i NIABs lokaler férvintas vara forsatt hog. Renoveringar 1 form av bland annat portbyten
kommer att fortsitta under 2021. Bolagets investeringar de kommande dren férvintas uppga till cirka 1 miljon
kronor per dr. Finansieringen kommer att ske via eget kapital varfér bolaget dven fortsittningsvis kommer att
vara fritt fran langfristiga lan.

Stadsutveckling i Nassjo AB

Hindelser under aret

Stadsutveckling i Nissj6 AB (SUNAB) férvirvades under hosten 2018 av Ornen. Forvirvet gjordes i samband
med képet av fasticheterna Nissjé Dalvik 6 och 25 i Nissjo. Fastigheterna 6verlits under 2018 till moderbolaget
Ornen. Bolaget har till féremal for sin verksamhet att forvirva, forvalta, utveckla och 6verlita fast och 16s egen-
dom men bedriver ingen operativ verksamhet och halls dirfér vilande.
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12 Den sammanstallda redovisningen

I den sammanstillda redovisningen redovisas de samlade intidkterna och kostnaderna samt tillgangarna och skul-
derna i Nissjo kommun, aktiebolagskoncernen Ornen i Nissjé AB, stiftelsen Annebergshus samt Nissj6é kom-
muns andelar i Héglandsférbundet samt Hoglandets Raddningstjanstférbund.

Foretag/stiftelse Agarandel (%)
Ornen (koncernen) 100%
Bostadsstiftelsen Annebergshus 100%
Hoglandets Raddningstjanstforbund 53,3%
Hoglandsforbundet 32,5%

Bostadsstiftelsen Annebergshus

Verksamhet

Det allmidnnyttiga bostadsféretaget Stiftelsen Annebergshus har till indamal att frimja bostadsférsérjningen i
tore detta Solberga kommun. Stiftelsen dger och forvaltar 57 bostadsligenheter om totalt 3 875 kvadratmeter och
fyra lokaler om 398 kvadratmeter.

Samtliga ligenheter och lokaler har under aret varit uthyrda med undantag f6r vakanser vid renovering av ligen-
heter samt omsittning av hyresgister.

Under hésten aviserade Migrationsverket att de har f6r avsikt att avveckla sitt boende i Anneberg under 4r 2021.
Vid érsskiftet 2020/2021 var ditfor sex av Migrationsverket totalt férhyrda 17 ligenheter uppsagda. Resterande
hyreskontrakt kommer att sdgas upp under inledningen av 2021.

Det uppkomna liget har inneburit att foretriddare fran stiftelsen och Nissjé kommun har pabérjat en diskussion
angiende stiftelsens framtida ekonomiska situation, kapitalbehov och verksamhetsinriktning,.

Ekonomi

RESULTATRAKNING (mkr) 2020 2019
Intakter 3,8 3,8
Kostnader -3,2 -3,2
Avskrivningar -0,2 -0,2
Rorelseresultat 0,4 0,4
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansnetto 0,4 0,4
Bokslutsdispositioner -0,1 -0,1
Aktuell skatt -0,1 -0,1
RESULTAT EFTER BOK- 0.2 0.2
SLUTSDISPOSITIONER ¢ ’
BALANSRAKNING (mkr) 2020 2019
Anlaggningstillgangar 73 6,9
Omsittningstillgangar 0,2 0,1
Likvida medel 2,2 2,5
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Summa tillgangar 9,7 9,5
Eget kapital 1,8 1,6
Obeskattade reserver 0,4 0,3
Avsattningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder 7,0 7,0
Kortfristiga skulder 0,5 0,6
Summa eget kapital och skul- 9,7 9,5
der

Soliditet 21% 19%

Hoglandets Raddningstjanstforbund

Vetrksamhet

Hoéglandets Riddningstjanstférbund ska enligt sin férbundsordning verka f6r en trygg och sidker milj6 i med-
lemskommunerna Nissjé och Vetlanda. Det aterspeglas ocksa i férbundets vision, ”Hoglandet dr en siker och
trygg region ddr varken hilsa, liv, egendom eller miljé tilldts paverkas negativt eller ga férlorade. HRF skyddar
och hjilper!” Férbundet har 220 anstillda medarbetare. Av dessa dr ndrmare 160 riddningspersonal i beredskap
och ir deltidsanstillda. Nissj6 kommuns medlemskap uppgar 2020 till 53,3 procent. Respektive kommuns andel
ir rorlig da det dr relaterat till antalet invanare i respektive kommun.

Coronapandemin har under 2020 dven paverkat férbundets verksamheter utifran flera olika aspekter. Pandemins
effekter har hanterats utifran de goda erfarenheter som finns frin tidigare olyckor och kriser. Samarbetet inom F-
Samverkan, Riddsam F och kommunernas krisarbete sker med ett parallellt ansvar och ir ett effektivt arbetssatt
som skapar trygghet f6r medarbetarna och ger medborgarna ett bra skydd.

Under aret har férbundet rekryterat medarbetare pa flera tidigare vakanta platser. Detta har bidragit till battre
leveranser utifran férbundets uppdrag och en minskad belastningen f6r medarbetarna. Under dret har dessutom
ett nytt arbetstidsavtal f6r brandmin ingdtts.

Forbundets ekonomi dr fortsatt anstringd men har férbittrats genom étgirder som samarbete med Sivsjé kom-
mun, 6kade medlemsbidrag och intikter. Coronapandemin har dock péverkat resultatet negativt eftersom viss
verksamhet inte har kunnat genomfdras pd grund av risken for smitta. Ett utvecklingsarbete ska genomféras
inom foérbundet med miélet att effektivisera verksamheten ytterligare. Samarbetet med Sivsjé kommun férdjupa-
des ytterligare under aret via ett avtal om samverkan av chef- och ledningsresurs. Avtalet innebir att Sdvsjé kom-
mun far ta del av de kompetenser som finns inom férbundet.

Sotningsverksamheten bedrivas numera i férbundets egen regi. Under dret har medarbetare rekryterats, rutiner
har skapats och inférskaffning av utrustning och lokaler har skett. Verksamheten kommer att fungera vil i det
sammanhang som férbundet verkar i, &ven om etableringen av verksamheten har krivt en del tillkommande ar-
bete.

En reviderad lag om skydd mot olyckor antogs under dret och giller frin och med 1 januari 2021.

Lagindringen stiller bland annat nya krav pa férbundets handlingsprogram och ledningsférméga vid insatser och
térebyggande verksamhet. Implementeringen av lagindringen kommer ske i samarbete med Riddningsregion
Sydéstra Sverige och RiddSam F.

Ekonomi
RESULTATRAKNING (mkr) 2020 2019
Intakter 94, | 90,5
Kostnader -89,8 -86,0
Avskrivningar -4,1 -4,0
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Verksamhetens resultat 0,2 0,5
Finansnetto -0,1 -0,1
Resultat 0,1 0,4
BALANSRAKNING (mkr) 2020 2019
Anlaggningstillgangar 53,1 53,9
Omsittningstillgangar 15,3 17,0
Likvida medel 13,1 12,1
Summa tillgangar 81,5 83,0
Eget kapital 19,2 19,1
Avsattningar 16,5 20,2
Langfristiga skulder 8,0 8,0
Kortfristiga skulder 37,8 35,7
Summa eget kapital och skul- 81,5 83,0
der
Soliditet 24% 23%

Hoglandsforbundet

Verksamhet

Héglandstorbundet har fem medlemskommuner, Aneby, Eksj6, Nissjo, Sdvsjo och Vetlanda. Férbundet dr en
plattform f6r samordning av verksamheter vilka medlemskommunerna funnit fordelaktigt att driva tillsammans.
I f6rbundet ingaende verksamheter dr familjeritt, kompetens-utveckling och IT-verksamhet. Férbundet har ett
80-tal anstillda medarbetare. Nissjé kommuns medlemskap uppgir till 32,5 procent.

Sedan mars méanad 2020 har antalet besck till familjeritten till viss del minskat med anledning av pandemin. Digi-
tala 19sningar har utvecklats och anvints som alternativ till de fysiska bestken.

Den regionala styrgruppen for Teknikcollege Hoglandet, férbundsdirektéren och regional processledare har un-
der 2020 arbetat med att definiera vilka férvintningar som den regionala styrgruppen stiller f6r ytterligare ut-
veckling av verksamheten. Under senhésten 2020 implementerades de beslut som fattades kring den regionala
processledarens tjanst och omfattning.

Under bétjan av 2020 har informationssikerhetspecialisten samt dataskyddsombudet arbetat med informations-
klassning av kommunernas verksamheter f6r att férbereda verksamheterna pa 6vergangen till Office 365 i sep-
tember 2020.

Under aret har dven forberedande steg tagits infér etableringen av ett hdglandsgemensamt ekonomiservicekontor
vilket kommer att ingd i férbundets verksamhet. Kontoret, som kommer att vara placerat i Nissjo, berdknas pé-
bérja sin verksamhet i december 2021.

Ekonomi
RESULTATRAKNING (mkr) 2020 2019
Intakter 113,5 16,4
Kostnader -101,2 -105,1
Avskrivningar -11,0 -10,0
Verksamhetens resultat 1,3 1,3
Finansnetto -0,2 -0,2
Resultat 1,1 1,1
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BALANSRAKNING (mkr) 2020 2019
Anlaggningstillgangar 25,5 25,5
Omsittningstillgangar 36,0 30,8
Likvida medel 54,5 65,7
Summa tillgangar 116,0 122,0
Eget kapital 11,8 10,7
Avsattningar 0,0 0,0
Langfristiga skulder 25,8 26,6
Kortfristiga skulder 78,4 84,7
::rmma eget kapital och skul- 116,0 122,0
Soliditet 10% 9%

Den sammanstallda ekonomin

Kommunkoncernens ekonomiska resultat 2020 uppgir till 91,7 miljoner kronor. Jimfért med 2019 innebir detta
en resultatforbittring med 78,4 miljoner kronor. Kommunkoncernens resultat bestar av Nissjo kommuns, bo-
lagskoncernens, kommunalférbundens och Stiftelsen Annebergshus resultat.

Organisation Resultat 2020 Resultat 2019
Nassj6 kommun* 497 -242
Bolagskoncernen 41,3 36,6
Kommunalforbunden 0,5 0,6
Stiftelsen Annebergshus 0,2 0,2
Summa (mkr) 91,7 13,2

* Nassjo kommuns resultat 4r reducerat med utdelningen pa aktiekapitalet som erhallits fran koncernmoderbolaget
Ornen i Nissjo AB eftersom intikten ir en kommunkoncernintern post. Utdelningen uppgick 2019 till 26,3 miljo-
ner kronor och 2020 till |1,4 miljoner kronor.
Kommunkoncernens resultatférbittring 2020 kan till mycket stor del tillskrivas Nassjé kommun vars resultatniva
har 6kat kraftigt jAimfort med 2019. Kommunkoncernens budgeterade resultat fore skatt 6verstiger budget med
27,4 miljoner kronor 2020 varav Nissj6 kommun stir f6r 22,7 miljoner kronor och bolagskoncernen f6r 4,6 mil-
joner kronor.

Den totala investeringssumman uppgick till 255,0 miljoner kronor, vilket dr 89,3 miljoner kronor ligre dn férega-
ende 4r. Sjilvfinansieringsgraden, det vill siga drets resultat samt drets avskrivningar i relation till drets investe-
ringar, uppgick 2020 till 99 procent. Motsvarande virde 2019 uppgick till 47 procent.

De totala langfristiga rintebarande skulderna (rintebirande lin upptagna i externa kreditinstitut) har 6kat med 42
miljoner kronor jimfért med 2019, och uppgick pa balansdagen till 1 458 miljoner kronor. Okningen kan hirle-
das till Nissj6 kommun som 6kade sin skuld med 45 miljoner kronor 2020. Soliditeten (exklusive Nissjé kom-
muns pensionsforpliktelser vilka redovisas som en ansvarsférbindelse) har 6kat med 1 procentenhet jaimfért med
téregaende drsskifte och uppgick 2020-12-31 till 35 procent.
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