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1 Framtidens skola 1-19 ar i Nassjé kommun - en
samlad utvardering

Hela projektet Framtidens skola 1-19 ar — 6kat lirande i en effektiv
organisation har inneburit att férskolan och skolan i Nissjé har kommit upp
pé dagordningen och satt Nissjo kommuns forskolor och skolor pa kartan.
Ingen har ifragasatt vikten av att vara barn och elever ska fa battre
torutsittningar att na sina mal, likvirda forhallanden och att finna nya
motesplatser. Dér har enigheten varit massiv. Det har ocksa inneburit att malet
och syftet med hela projektet varit vil forankrat.

Det finns dock manga meningar hur detta skulle ga till. Dér har floran av
intressen, synpunkter och férslag varit markant.

Det har varit véirdefullt to6r hela organisationen att ha en langsiktig och
politiskt vil forankrad plan med tydlig méalsiattning och syfte. Det har
underlittat vid varje nytt beslut i hela organisationen att ha en klar och tydlig
malsittning for allt arbete. Aven om planen till alla delar inte kunnat
genomforas fullt ut, har malsiattningen och syftet med hela projektet
genomsyrat allt arbete. Det har varit stor enighet vad giller mal och syfte,
dvs.:

Okat lirande — alla barn och elever har ritt att lyckas utifran sina
torutsiattningar

Likvardighet — alla barn och elever ska fa mojlighet att lyckas oavsett vilken
torskola eller skola de gér 1 och att alla enheter har funktionella och
dandamalsenliga lokaler

Maotesplatser — forskolan och skolan dr en naturlig motesplats ddar manniskor
med olika bakgrund och forutsédttningar mots.

Projektet har ront stort engagemang och fatt genomslag i hela kommunen.
Engagemang fran vuxna i samhillet gynnar barnen och eleverna nar det giller
studiemotivation. Hir finns en bra potential {or ett gott samarbete mellan
torskolans och skolans personal att tillsammans med vardnadshavarna och
ovriga vuxna som finns i barnens och elevernas nirhet att fortsitta det goda
arbetet.

Projektet har synliggjort vikten av att arbeta bade med kunskapsmal och med
de mer mjuka virdegrundsfragorna. Det dr tva kommunicerande kérl som ar
beroende av varandra; far du bra kunskapsresultat, trivs du och mar béttre -
trivs du bra och mar bittre, har du bittre forutsédttningar att nd hoga
kunskapsmal. Projektet visar vikten av att ha en plan for utvecklingsarbetet, en
plan som &r langsiktig och vars mal och syfte dr vil forankrad.

Det édr ocksa viktigt att hela tiden studera omvirlden, sa att anpassningar av
aktiviteterna kan goras utifran det som hidnder i omvirlden. I planen som
omfattar drygt 5 ar, har inte allt géatt att forutse. Den stora barn- och
elevokningen fanns exempelvis inte med i utredningen, vilket har gjort att
kompletterande beslut har tagits under hand. Det har inneburit att den
ursprungliga aktivitetsplanen inte {6ljs fullt ut, men det dndrar inte
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torhallandet att det dr védrdefullt att ha en plan och att de langsiktiga malen har
gallt.

Projektet har inneburit att lokaler som var nergangna med ett eftersatt
underhall, i ménga fall bytts ut mot moderna och dndamalsenliga lokaler. Detta
har inte skett pa bekostnad av personalkostnaderna. Tvirtom har det skett en
torskjutning till att mindre andel av resurserna liggs pa lokaler mot vad som
liggs pa det som dnda ar viktigaste, personalen. Det var ett medvetet och
strategiskt mal 1 utredningen att inte ligga pengar pa daliga och inte
dandamalsenliga lokaler, utan att istéllet avsdtta mer resurser till personal.

Utvidrderingarna visar att den absoluta merparten av de projekt som fanns med
1 utredningen ocksa har blivit genomforda. Nagra projekt har senarelagts eller
tordndrats, oftast beroende pa fordndringar 1 omvérlden och med den paverkan
dessa fordndringar fatt pa det lokala planet. Nagra projekt finns planerade for
att genomforas lingre fram. Det interna och pedagogiska arbetet har ocksa
fortgatt som planerat, men ocksa detta har forédndrats beroende pa omvirldens
paverkan.

2 Bakgrund

2.1 Framtidens grundskola i Nassjo kommun — skat lirande i en
effektiv organisation dr en utredning som startade 2012 inom barn- och
utbildningsndmndens ansvarsomréde. I oktober 2012 presenterades
utredningen och férslagen. Direfter foljde en rad informationsinsatser,
remisser och mojligheter att limna synpunkter fram till december 2012. Det
slutliga forslaget antogs av kommunfullmiktige i mars 2013.

Uppfoljningar gjordes i december 2014 och 1 november 2016.

Vid sammantridde med barn- och utbildningsndmnden har information kring
olika delar i projektet getts fortlopande.

2.2 Uppfoljning och Utvardering

Under 2018 foreligger bade en uppfoljning 2018 och en utvirdering av hela
projektet avseende tiden 2012-2018. Upptoljningen téljer samma modell som
uppfoljningarna 2014 och 2016 och redovisas i ett sirskilt dokument.

En sidrskild uppfoljning har gjorts av de skolor som fatt de storsta
tforandringarna i projektet; Annebergsskolan, Nyhemsskolan, Runnerydsskolan
och Brinells hogstadium. Dér har fokussamtal med en grupp medarbetare
gjorts pa respektive skola och foridldraraden pa de aktuella skolorna har ocksa
lyssnats av. Minnesanteckningar fran dessa moten aterfinns i uppfoljningens
bilaga.

Utvirdering innebir att med hjilp av information fran upptéljningarna
granska och virdera sérskilda delar av malupptyllelsen. Utvirderingen bygger
pé den kontinuerliga uppfoljningen och analysen av de underlag som finns att
tillga, men innehaller till skillnad fran uppféljningen bedémningsmoment. I
utvirderingen aterfinns ocksa en beskrivning av utvecklingsarbetet som pagar
just nu pa hogstadieskolorna i titorten, Norrasaskolan och Brinells
hogstadium. Detta for att skildra den pedagogiska utvecklingen pa dessa skolor
som fatt genomgripande férandringar i samband med projektet Framtidens
skola.
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Utvirderingen sker vid ett sdrskilt tillfdlle under hosten 2018 och kan liknas
vid en samlad bedomning utifran de underlag som tagits fram i
uppfoljningarna 2014, 2016 och 2018 jamfort med utgéngsliget 2012.

3 Utvardering Framtidens skola 1-19 ar

3.1 Forutsattningar for att na malen

3.1.1 Ledning och utveckling av utbildningen

Skolledarens roll

Skolledarens roll t6r ledning och utvecklingen av utbildningen kan inte nog
podngteras. Forutsdttningarna for att skolledaren ska kunna gora ett gott
arbete till gagn for varje elevs utveckling dr avgérande. Att ge goda
torutsittningar for skolledaren att utfora sitt uppdrag har darfor varit en viktig
malsittning i hela Framtidens skola.

Antalet medarbetare per skolledare har under projekttiden sinkts med 510
medarbetare och nar nu i genomsnitt det malet som kommunen har med 35
medarbetare per chef. Inom férvaltningen dr det ett snittvérde, vilket innebar
att nagra chefer har fler an 35 medarbetare. Forvaltningen maste fortsétta
arbeta for att infria Nissjo kommuns vision om att ingen chef ska ha ansvar tor
fler an 35 medarbetare. Ambitionen att minska antalet enheter varje chef har
ansvar for har infriats.

Ett specifikt arbete med skolledarnas arbetsmiljo har genomférts under
perioden. Enligt den slutrapport som nimnden fick del av i december 2017
kunde man konstatera att arbetsmiljon for skolledarna har forbittrats inom
flera omraden som &r vistenliga for att ge skolledarna de bdsta
forutsiattningarna att leda och utveckla verksamheten.

Rompetensutveckling for skolledare har genomforts systematiskt genom dels
att samtliga har genomgatt eller haller pa att genomga den statliga
rektorsutbildningen och dels genom gemensamma lokala satsning inom olika
omraden; t ex "Leda, Lira, Lyfta” under 1a 16/17, "Leda digitalisering” 14
17/18.

Tydligt uppdrag

Varje skolform har numera ocksa varsin verksamhetschef; verksamhetschef for
torskolan, grundskolechef, gymnasiechet och verksamhetschet for elevhélsan.
Skolledarens uppdrag har ocksa tydliggjorts genom chefskontrakt mellan
verksamhetschet och skolledare. Enheten tor flersprakighet har under perioden
bildats och under projektperiodens gang ocksa anpassat sin verksamhet till de
yttre forutsdttningarna, t ex elevtillstromningen.

Nissj6 kommun genomfor vartannat ar en medarbetarenkit dar medarbetarna
far svara pa en rad olika frdgor inom flera omraden. Bl. a mits ledarskapet.
Ledarskapsindex definieras som "Ledarskap dr en annan avgorande faktor i det
grundliggande stodet for medarbetarna. Detta mdts genom dimensionerna Relation
och kommunikation, Utveckling och delaktighet och Organisation och
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resultatinriktning.” enligt Ipsos. Ledarskapsindex inom BU-forvaltningen har
hojts fran 62 till 68.

80

70 m Nassjo kommun
60 - —. —
50 7:. ‘ ‘ BU-forvaltningen

2012 2014 2016 2018

Killa: Ipsos medarbetarenkiter 2012, 2014, 2016 och 2018, ledarskapsindex for hela Nissjo kommun resp
enbart BU-foérvaltningen

BUs styrkedja

Genom SKL:s projekt PISA 2015 har en modell f6r styrkedjan inom ndmndens
ansvarsomrade tagits fram. Det innebédr att man funnit former f6r samsyn
mellan olika nivaer; politiken — forvaltningsledning — skolledaren — pedagogen
och barnet/eleven/vardnadshavaren. Forum for sadana samarbeten har t ex
varit barn- och utbildningsndmndens utbildningsdagar, uppstartsdagar,
resultatdialoger. Den tydliga styrkedjan okar forutsidttningarna for en
sammanhallen ledning med ett gemensamt synsitt, vilket dr en av Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) faktorer for en framgéangsrik skolkommun.

De intentioner som redovisades i projektet om att skapa forutsittningar
for skolledare att utova sitt ledarskap genom ett nirvarande ledarskap
med tydlighet och ansvarsfullhet har utvecklats i ritt riktning. Dartill
har skolledarnas upplevda arbetsmiljo forbédttrats. En tydlighet i det
totala ledarskapet pa alla nivaer inom organisationen har skapats.

3.1.2 Lararens betydelse

Nyckelperson

Lararen dr nyckelperson for elevens utveckling och prestation. Lararen gor
anpassningar av liro- och kursplaner for att de ska bli mer dndamalsenligt
utmanande for eleverna. Mojlighet till variation i undervisning och tillgang till
olika larverktyg dr en framgangstfaktor.

Motet mellan ldrare och elev édr kidrnan i elevens mojligheter till utveckling
mot malen. Dartor studeras sirskilt larartdtheten. Se nedan tabell 6ver
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larartitheten under projekttiden:

14,0
128 118 11,6
’ 11,3 11,3 ’ 11,3
0 106 10,0 10,0
’ 2,8 9,7 ’ Forskolan, antal
10,0 . .
inskrivna barn per
80 arsarbetare
Grundskolan, antal
6,0 5,3 53 53 5,1 5.0 54 elever per
heltidslarare
4,0 Gymnasiet, antal
elever per
2,0 heltidslarare
0,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Killa: Skolverkets kommunblad 2012-2017

Under projekttiden 2012 jamfort med 2017 har grundskolan och gymnasiet
tatt en hogre larartithet. Bade grundskolan och gymnasiet har hogre
larartédthet dn riket som helhet vid senaste mittillfillet 2017. I férskolan har
personaltitheten per barn ckat fram till 2016. 2017 4r virdet f6r Nissjo 5,4
barn per arsarbetare, medan det for riket som helhet ar 5,1.

Attraktiv arbetsgivare

Genom att arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare har rekrytering av
legitimerad personal underlittats. Néssjo kommun har en relativt stérre andel
liarare med pedagogisk hogskoleutbildning jamfort med riket som helhet bade i
torskolan och 1 grundskolan enligt Skolverkets kommunblad. Vid métningen
som avser 2017 ligger Nissjo tva procentenheter hogre n riket i forskolan och
1 grundskolan tre procentenheter hogre dn riket vad giller andel ldrare med
pedagogisk hogskoleexamen. I gymnasiet dr jamforelsen svarare att géra da
Brinellgymnasiet har en stor andel yrkesldrare dar legitimationskravet inte &r
lagstadgat. Andelen ldrare med pedagogisk hogskoleexamen &r 80 % 1 Nissjo
medan riket har 81 % ar 2017. I jamforelse med kommungruppen ligger Nissjo
tva procentenheter hogre i gymnasiet.

Nissjo kommun har haft behov av en tkad rekrytering eftersom kommunens
barn- och elevantal har 6kat kraftigt. Instrument for att férverkliga visionen av
en attraktiv arbetsgivarare dr bl. a; konkurrenskraftiga 1oner, arbetsmiljo,
kompetensutveckling, karridrvéigar, rekryteringsinsatser och att skapa
torutsittningar for heltidstjanster. Det har bidragit till att vii sa stor
utstriackning lyckats ha legitimerad personal, trots den riksomfattande
ldrarbristen.

Nitverk av olika slag, sambedomningar/rittning samt lokal- och
schemamaissiga forutsattningar till kollegiala utbyten &r andra verktyg. Detta
bidrar till att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna behélla kompetenta
larare och kunna rekrytera nya.

Nissj6 kommun genomfor vartannat ar en medarbetarenkit dar medarbetarna
tar svara pa en rad olika frdgor inom flera omraden. Medarbetarna inom barn-
och utbildningstérvaltningen har 6kat sina virden inom det totala
medarbetarindexet fran 60 till 65.
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Killa: Ipsos medarbetarenkiter 2012, 2014, 2016 och 2018, medarbetarindex for hela Nissjé kommun
resp. enbart BU-forvaltningen

Portalfragan kring trivsel har varierat mellan 70—73 inom barn- och
utbildningsforvaltningen under projekttiden.
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Killa: Ipsos medarbetarenkiter 2012, 2014, 2016 och 2018, portalfrigan om trivsel for hela Nissjo
kommun resp. enbart BU-forvaltningen

Enligt Ipsos édr utvecklingen i kommunen tecken pé en lugnare och stabilare
relation mellan arbetsgivare och arbetstagare. Resultatet 4r en bra och tydlig
rorelse i rétt riktning inom alla frageomraden dér ledarskapsindexet hojer
totalindexet. Det tyder pa en vil fungerande organisation.

Stressindex har sénkts inom hela barn- och utbildningstérvaltningen fran 11
till 9. Kommunens hela stressindex ligger pa 6, vilket innebir att andra
forvaltningar har en mycket ldgre stressniva dn barn- och
utbildningsforvaltningen. Enligt Ipsos bor inte stressnivén ligga 6ver 10.
Upplevda krankningar ér det virdet som pa kommunniva gar at fel hall. Har
finns en utmaning for hela organisationen, da det 4r noll-virde som &r malet.

Lirverktyg

Malet ir att alla Nissj6 kommuns skolor ska vara utrustade med arbetsplats
tor varje larare med digitalt verktyg och mojlighet till internetuppkoppling. Pa
gymnasiet har alla ldrare en egen arbetsplats. I grundskolan ér det idag fler
larare som har egna arbetsplatser 4n vid projekttidens borjan. I forskolan har
manga en arbetsplats for t ex planering och utvirdering, men utvecklingen gar
mot att det ska finnas pa varje forskola.

I forskolan pagar en utbyggnad av digitala ldrverktyg och foljer den reviderade
E-forvaltningsplan som nimnden antog i december 2017.
Skolbiblioteksverksamheten har utvecklats och en kommunal biblioteksplan
har antagits. Genom att skapa storre och mer resursstarka enheter inom
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grundskolan har det getts béttre mojligheter att anvianda skolbiblioteket som
ett tillgdngligt larverktyg 1 det pedagogiska arbetet.

Forutsdttningarna for liraren att kunna vara den nyckelperson for eleven
som ger framgang, har 6kat under projekttiden. Det giller savil
lirartitheten, utvecklingen av yrkesrollen som utvecklingen av attraktiva
arbetsplatser. Det ir dock inget arbete som nigonsin kan anses avslutat,
men det tar sig nya uttryck fortlopande. Hela tiden maste
forbdttringsatgirder sdttas i relation till omvirlden och till nya
styrdokument och riktlinjer som styr skolan nationellt och kommunalt.

3.1.3 Elevens utveckling mot malen

Nissj6 kommuns skolor har en utmaning i att forbéttra studieresultaten och
behélla de goda resultaten nir det giller trygghet och virdegrundsarbete.
Forutsidttningarna att na dessa mal mellan de olika skolorna i Nissjo kommun
maste ocksa likstillas.

Virden, ranking, trender

Vi har genom ett aktivt arbete 6kat medvetenheten om vara elevresultat. Vi
har offentliggjort betygsresultat, ranking, virden och trender bland
tfortroendevalda, forildrar/vardnadshavare, inom organisationen bland chefer
och medarbetare och utanfor organisationen till allménheten. Malet ar att
skapa forstaelse for behovet av forbéttringsarbete och finna nya viagar och ett
langsiktigt systematiskt forbattringsarbete pa alla nivaer. Grundliggande tor
tordandringsarbetet dr en forstéelse av skolans betydelse och att vi alla
gemensamt arbetar mot samma mal.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att grundskolan har férbattrat sitt
betygslige genom att man 2018 har den hogsta behorigheten till ett nationellt
program sedan 2013. Meritvirdet dr det hogsta pa ett tiotal ar, bortsett fran
2016 da man exkluderade TF-elever i sammanstéllningen. Trots de stora
utmaningarna som Nissjo haft under projekttiden sa har alltsa betygsresultatet
torbéttrats nér det giller behorighet till ett gymnasieprogram och
genomsnittligt meritvirde.

Gymnasiet har 1 huvudsak behéllit sina hoga virden.

Trygghet och trivsel

Trygghet, studiero och trivsel dr fragor som stindigt dr aktuella inom
torvaltningen och bland fortroendevalda och vardnadshavare. En 6kad
tydlighet finns genom ett aktivt och systematiskt elevhilsoteam (EHT-team)
pa skolorna samt tydliga indikatorer pa rapportering och hantering av
héndelser.

Den upplevda tryggheten har dalat nagot under projekttiden, men har dnda
relativt hoga virden. Tabellen nedan visar resultatet av elevers resp.
vardnadshavares svar pa enkiter som genomfors varje vartermin i Néssjo
kommun.
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Killa: Elevenkit i ak 2, 5 och 8 i grundskolan, dk 2 i gymnasiet samt enkétsvar fran vardnadshavare i
forskolan. Andelen positiva svar pa upplevd trygghet redovisas.

Grundskolans elevers studiero har man arbetat aktivt med. I de arliga
enkiterna far eleverna dven svara pa fragan om hur de upplever studiero.
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Killa: Elevenkit i ak 2, 5 och 8 i grundskolan. Andelen positiva svar pa upplevd studiero redovisas.

En elevhilsoplan har antagits och implementerats i forvaltningen och 4r under
revidering under 2018. Genom extraordinidra rekryteringsinsatser har vi i
dagsliget en utbyggd elevhilsa med behoriga/legitimerade medarbetare.
Genom att elevhilsans personal har fatt utokade arbetsuppgifter, kvarstar ett
hogt tryck pa personalgruppen.

Sarskilt stod

Elever som har behov av sérskilt stod har rétt till det enligt Skollagen. Detta
stod ser olika ut beroende pa elevens behov. Genom att tydliggora
indikationerna for behovet av stéd och en mer flexibel anvindning av resurser,
ser vi att stodet blir mer riktat, f6ljs upp systematiskt och ddrmed far storre
eftekt.

Fler specialpedagoger/lirare har anstillts, vilket ger ett bittre stod till
eleverna och till samtlig personal kring eleverna.
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Killa: Personalsystemet Visma Window, anger antalet anstillda specialpedagoger och specialldrare inom
resp. verksambhet.

Elevernas ritt till stod kan 6verklagas. Alla beslut som 6verklagats eller
anmalts till Barn- och elevombudsmannen har bedémts korrekta under
projekttiden.

Sammanfattningsvis kan sigas att Nissjo kommuns grundskolor
forbittrats nir det giller betygsresultat, och visar pa en uppéatgaende
trend for det genomsnittliga meritvirdet.

Gymnasiet har i stort sitt behillit sitt goda resultat.

Virdena for upplevd trygghet har dalat nigot, men har fortfarande hoga
positiva virden. Elevernas upplevda studiero i grundskolan okar.

Den specialpedagogiska kompetensen i forvaltningen har stirkts.
Verksamheten har en elevhilsa med behorig personal som ir
dimensionerad att mota elever i behov av insatser.

3.1.4 Funktionella lokaler

En bra forutsédttning for larande ér att storleken pa klassrum och grupprum ar
dandamalsenliga och rationellt planerade. Tillgédngligheten dr viktig, sa att all
personal och alla elever kan na samtliga lokaler. Arbetsplatser for ldrare och
samlade enheten skapar béttre forutsiattningar.

Andamalsenliga lokaler

I den reviderade E-utvecklingsplanen finns mal om utrustning av lektionssalar.
I de enheter ddr nybyggnation eller renovering dgt rum har utgangspunkten
varit att lokalerna ska vara dndamélsenliga och funktionella samt utrustas med
mojligheter till anvindning av digitala lirverktyg.

Tillgdnglighet
Samtliga nya och renoverade skollokaler &r tillgéngliga for elever oavsett
funktionsvariationer.

Arbetsplatser
Samtliga ldrare har en egen arbetsplats i gymnasiet. I grundskolan har fler
larare en egen arbetsplats @n tidigare.

Vid projekttidens borjan fanns ett stort behov av underhéll av lokaler for
bade forskolan och skolan dd manga byggnader hade ett eftersatt
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underhall. Stora investeringar har gjorts under projekttiden. Flera
enheter har byggts till och renoverats. Lokalerna har da gjorts
idndamaélsenliga och funktionella. Lokaler som inte varit indamélsenliga
eller haft stora biutrymmen har limnats. Behovet av mer lokaler har varit
patagligt, framforallt sedan det stora antalet nyinflyttade kom till Nissjo
kommun 2015 och framover. Det innebir att projekt har fordndrats under
tiden och vissa investeringsprojekt i form av nya och forindrade lokaler
kvarstar att genomforas.

3.1.5 Ekonomi

Ett effektivt utnyttjande av lokalerna &r visentligt fér ekonomin. Outnyttjade
lokaler ska lamnas. Rationella skolskjutsar dr vistenliga for ekonomin.
Elevytan ska vara mer likvirdig mellan enheterna. De ekonomiska resurserna
ska fordndras sa att mer resurser anvinds for personal och mindre till lokaler.

Elevytan

Elevytan har succesivt minskat under projekttiden i de lokaler som omfattas av
“Framtidens grundskola”. Elevytan har ocksa blivit mer likvirdig mellan de
enheter som ingick i "Framtidens grundskola”. Outnyttjade enheter har
lamnats, liksom lokaler med stora biutrymmen.

Skolskjutsar

Antalet skolskjutsberittigade elever har 6kat under perioden fran 736 till 870
elever.

1000

800
600 -
400 -
200 -
0 -

W skolskjutsberéattigade

W varav vaxelvis boende

2012/13 2014/15 2016/17 2018/19

Killa: Verksamhetssystemet for skolskjuts.

Under perioden har dessutom sirskilda skolskjutsar satts in nir elever har bott
pa Migrationsverkets anldggningsboenden, vilket har ¢kat kostnaderna.

Fran och med hosten 2018 kommer skolskjutskostnaden att 6ka beroende pa
att elever i arskurs 6 aker skolskjuts till hogstadieskolorna for
sprakundervisning.

Utfall fordelat pa kostnadsslag

Den procentuella fordelningen av personalkostnaderna har ckat i barn- och
utbildningsndmndens resultat fran 60 % till 64 % av den totala kostnaden.
Lokalkostnaderna har minskat frén 11 % till 10 % av den totala kostnaden i
resultatet (siffrorna for 2018 avser budget, 6vriga siftfror avser resultat).
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Killa: Bokslutsrapporter 2012, 2014, 2016 och budget 2018.

Under projekttiden har antalet riktade statsbidrag okat. Medel fran
Migrationsverket har ocksa tilldelats barn- och utbildningstérvaltningens
budget. Statsbidragen liksom medlen fran Migrationsverket har till storsta
delen anvinds for att finansierat personalkostnader i verksamheter och ingar i
ovanstaende kostnadstérdelning.

Milet med "Framtidens grundskola” var bland annat att skapa
resursstarka enheter. Det ger mojlighet till flexibilitet i skolans
organisation och resursfordelning, vilket i sin tur ger bittre
forutsittningar for det pedagogiska arbetet. Resultatet visar en
effektivare organisation med en medveten forskjutning av resurser fran
lokaler till pedagogik. Under perioden har antalet barn och elever okat i
stor utstrickning. Antalet statsbidrag for att stodja den pedagogiska
processen har under projekttiden 6kat. P4 grund av kommunens totala
ekonomi har effektiviseringar gjorts under 2017. Det har medfort
utmaningar for verksamheterna bl a med att finna nya l6sningar och
forindrade arbetssitt.

4 Utvardering Norra kommundelen

4.1 Vad har hant 2012-2018?

Skolverksamheterna ak I'-4 1 Solberga och Flisby har flyttat till
Annebergsskolan. Fritidshemmet i Solberga har flyttat till Annebergs
fritidshem. Forskoleklassen och fritidshemmet i Anneberg har flyttat fran
Trasten in i Annebergsskolan (Bjorktrasten 2, Hus 1). Den internationella
klassen far sin undervisning pa 6vervéaningen i
Medborgarkontorets/bibliotekets lokal ("Ingenjorsvillan” Bjorktrasten 1, Hus
1). Elever i Ormaryd tillhor inte lingre Anneberg utan ingér i
Handskerydsskolans organisation.

Annebergsskolan har byggts till med 170 kv och nybyggnationen har
sammankopplats med huvudbyggnaden (Bjorktrasten 2, Hus 2). Paviljongen
(Bjorktrasten 2, Hus 5) skulle enligt utredningen ha rivits, men &r fortfarande
kvar och anvinds i skolverksamheten. I dagslidget dr Hus 5 inkluderat i
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tekniska serviceforvaltningsens underhéllsplan da radande befolkningsprognos
visar att behovet av lokalen foreligger. Solberga skola har limnats.
Verksamheten i forskolan Tomtestugan har flyttat in i Annebergs forskola (tid.
torskolan Trasten). Annebergs forskola har byggts till och blivit en 3-
avdelnings forskola (f.n. dr det 61 barn). Avsikten var att limna Tomtestugan
som byggnad, men den har istdllet forblivit térskola pga. att behovet av
torskoleplatser har okat. Nya barn har dérfor placerats 1 férskolan
Tomtestugan (f.n. dr det 16 barn).

Elevantalet 1 Annebergsskolan prognostiserades i utredningen till 173 elever
ar 2018. I dagsldget finns 207 elever. Det innebir i genomsnitt 30
elever/aldersgrupp.

4.2 Hur blev det - resultatet 2018

4.2.1 Ledning och utveckling av utbildningen

Forutsdttningarna for pedagogiskt ledarskap har blivit bittre genom att
samlade enheter har skapats. Tidsspill med resor har minskat. En mer
ndrvarande rektor kan utova sitt pedagogiska ledarskap i storre utstriackning. I
den norra kommundelen finns nu firre och mer resursstarka enheter dér
forutsdttningarna for eleverna att na sina mal ckat.

4.2.2 Lararens betydelse

Nir det giller bade kunskapsmal och de mer virdegrundsbaserade malen har
torutsédttningarna att na malen 6kat, vilket var syftet med fordndringen under
projekttiden. Mgjligheter till kollegialt utbyte har okat och att fa undervisa
inom ramen for sin behorighet dr béttre én tidigare. Sarbarheten vid kortare
franvaro av personal 4r mindre 4n tidigare. Flexibilitet 1 organisation och
elevgrupperingar har mgjliggjorts. Forutsiattningarna for att rekrytera behorig
personal dr god och det finns idag en hog andel legitimerad personal. Samtliga
larare har ett eget E-verktyg.

4.2.3 Elevens utveckling mot malen

Overlag trivs eleverna och mar bra i skolan. Mgjligheten att ge ritt stod till
elever 1 behov av sérskilt stod har 6kat genom resursallokering och hog
behorighet hos personalen. Elevernas mojlighet att hitta goda vinner och
kamrater har 6kat. Fran och med hosten 2018 har samtliga elever ett eget k-
verktyg.

4.2.4 Funktionella lokaler

Goda forutsittningar t6r modern pedagogik har 6kat genom dndamalsenliga
och vilutrustade lokaler. Annebergsskolan dr trang pa grund av att det dr fler
elever @n vad det planerades for.

4.2.5 Ekonomi

Likvirdigheten mellan enheterna har 6kat inom omradet men ocksa gentemot
kommunen i 6vrigt. Att samla enheterna ger en 6kad mojlighet att kunna
anvinda tillgdngliga resurser mer dndamalsenligt.

Se dven bilaga i uppfoljningen angdende fokussamtal med en grupp av personal fran
Annebergsskolan samt synpunkter fran forildrardadet i Anneberg.
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5 Utvardering F-6-skolor i Nassjo tatort
5,1 Vad har hant 2012-2018?

Handskerydsskolan — skolan &r fortfarande en -6 skola med tréningsskola.
Triningsskolan ak 7/8 tillhér numera Brinells hogstadium. Triningsskolan 1—
6 kommer att flytta till Akersskolan 2019. Elevupptagningsomradet inkluderar
Ormaryd och mellanliggande landsbygd. Elevomradet kring Sodergatan ar
numera Akersskolans elevomrade. En paviljong har placerats pa skolan. For
ndrvarande finns 343 elever pa skolan, utredningen prognostiserade 330 elever
ar 2018.

Hultetskolan — skolan har succesivt anpassats till att vara en forskola. De sista
avdelningarna tas 1 bruk 2019. Grundskoleleverna tillhér Nyhemsskolans
elevomrade. Nyhemsskolan har bild- och musikundervisning 1 Hultetskolan.
Nyhemsskolan — skolan dr en grundskola -6 med tva-paralleller. Bild- och
musikundervisning sker pa Hultetskolan. I utredningen var prognosen 180
elever. Genom ett senare beslut har en tillbyggnad gjorts, vilket inte fanns med
1 utredningen. Skolan beridknades da rymma 260-270 elever. Efter beslutet om
tillbyggnad har skolan fyllts pa med elever fran andra elevomréaden for att bilda
tva fulla klasser per arskurs och idag gar det 305 elever pa skolan.
Runnerydsskolan — skolan idr fortfarande en -6 skola. En helt ny skoldel har
byggts i tva plan som ansluter till A-huset som beriknas att tillsammans med
A-huset efter renovering rymma 600 elever. B-huset har genom ett senare
beslut behallits och ska renoveras 2019. Elevomrédet har utokats. Enligt
utredningen prognostiserades med 556 elever ar 2018. Idag finns det 581
elever pa skolan.

Akersskolan - skolan ir fortfarande en F-6 skola med grundsirskola.
Elevomradet har utckats med elever fran Handskerydsskolan. Centralkoket har
flyttat till en annan byggnad i Ingsbergsomrédet. Ny tillbyggnad édr beslutad
och paborjades vid arsskiftet 2017/18 och berédknas vara klar 2019.
Tréaningsskolan 1-6 kommer att flytta fran Handskerydsskolan till
Akersskolan nir tillbyggnaden ar klar. Enligt ett senare beslut har paviljonger
placerats pa skolan. Utredningen prognostiserade elevantalet till 328 elever.
Skolan har idag 429 elever. Pa skolan finns ocksa 23 elever tillhérande
grundsérskolan.

5.2 Hur blev det - resultatet 2018

5.2.1 Ledning och utveckling av utbildningen

Forutsdttningarna for pedagogiskt ledarskap har blivit béttre genom bl a delat
ledarskap med fler rektorer och dirmed firre antal medarbetare per rektor pa
vissa skolor. Mojligheter till en mer nidrvarande rektor som kan utova
pedagogiskt ledarskap har ckat. Bland Nissjo tdtorts F-6 skolor finns nu fyra
effektiva och resursstarka I*-6-skolor.

Beslut om hur det skulle bli for &k 5 och 6 pa Hultetskolan togs inte i
utredningen, utan togs vid ett senare tillfille. Denna ovisshet under
projekttiden om framtiden for dessa klasser, har av manga upplevts som
otryggt.

Runnerydsskolans process nir det giller den nya ldrmiljon avstannade i
samband med byggstarten pga. personbyten och vakanser pa ledarsidan pé
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skolan. Personalen har upplevt brist pa stéd och mojlighet att utveckla
undervisningen sa att larmiljon blir ett pedagogiskt redskap.

5.2.2 Lararens betydelse

Nir det giller forutsdttningarna for elever att nd bade kunskapsmél och de mer
viardegrundsbaserade malen har de blivit dnnu bittre, vilket var syftet med
forandringen. Mojligheten till kollegialt utbyte, utveckling av arbetsformer
och nidtverksbyggande har okat. Skolorna har en hog andel legitimerad
personal. Samtliga ldrare har ett eget digitalt verktyg. Det saknas egna
larararbetsplatser 1 flera skolor.

5.2.3 Elevens utveckling mot malen

Eleverna visar hoga virden pa trivselenkiter. Elevhiélsans personal anser att de
allra flesta elever trivs och mar vil. Méjligheter till flexibel organisation och
elevgrupperingar utifran elevernas behov har 6kat. Eleverna har ett storre
utbud nir det giller att hitta vinner och kamrater.

Mojligheten att ge ritt stod till elever 1 behov av sirskilt stod har blivit dnnu
bdttre genom att man har hég kompetens och samlade resurser sa man kan ge
ett mer riktat och dndamélsenligt stod. Fran och med hosten 2018 har samtliga
elever ett eget digitalt verktyg.

5.2.4 Funktionella lokaler

Goda forutsittningar for modern pedagogik har blivit dnnu béttre genom
tunktionella, vilutrustade och tillgéngliga lokaler. Pa ménga hall 4r lokalerna
inte tillrackliga pa grund av det 6kande elevantalet.

5.2.5 Ekonomi

Likviardigheten mellan enheterna har 6kat inom tédtorten men ocksa gentemot
kommunen i 6vrigt genom ett aktivt arbete med elevomréaden och
resurstérdelningsmodell.

Se dven bilaga i uppfoljningen angdende fokussamtal med en grupp av personal frin
Nyhemsskolan och Runnerydsskolan samt synpunkter frin forildrardden 1 Nyhem resp.
Runneryd (kommer att kompletteras ht-18).

6 Utvardering 7-9-skolor i Nassjo tatort
6.1 Vad har hant 2012-2018?

I Nissjo tatort kommer det liksom tidigare att vara tva 7-9-skolor,
Norrasaskolan och Brinell 7—-9, numera Brinells hogstadium. Elevomréadena
har fordndrats sa att elever frdn Nyhemsskolan och delar av Runnerydsskolan
(6ster om Brinellgatan samt Norrboda) géar pa Brinells hogstadium. Elever fran
Runnerydsskolan (vdster om Brinellgatan), Handskerydsskolan och
Akersskolan gar pa Norrasaskolan. Elever fran Angs skola har tidigare gatt pa
Norrasaskolan och i utredningen forslogs ingen dndring. Sarskilt beslut har
senare tagits si att Angs elever numera gar pa Rosenholmsskolan fran ak 4—9.
Elever fran Anneberg kommer att ga pa Brinells hogstadium fran och med
ldsaret 2019/20, tidigare har de gatt pa Norrasaskolan. Grundsérskolan 7-9
och traningsskolan 7-9 har flyttat till Brinells hogstadium

B-huset pa Brinells hogstadium har anpassats f6r grundskolans behov och
kompletterats med laborationssalar. En tillbyggnad haller pa att fardigstillas
for att tas i bruk hostterminen 2018.
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Centralskolan har limnats. Annexet (Hus 3) anvinds fortfarande for
Elevhilsans verksamhet.

Eleverna som tidigare gick pa Centralskolan och flyttades till Brinells
hogstadium fick busskort vintertid lidséren 2014/15 och 2015/16.

I Norrasaskolan har anpassningar gjorts av kemisalar, ljushall och 8 klassrum.
Projektering av en storre renovering av Norrasaskolan pagar.

I dagsldget finns 298 elever pa Brinells hogstadium. Det 4r 1 genomsnitt 20—24
elever per klass. Enligt prognosen i utredningen skulle skolan ha 238 elever ar
2018. Pa skolan finns ocksa grundsirskolan ak 7-9 med 19 elever.
Norrasaskolan har idag 512 elever, prognosen i utredningen angav 509 elever
ar 2018.

6.2 Hur blev det - resultatet 2018

Ledning och utveckling av utbildningen

Forutsdttningarna for pedagogiskt ledarskap har blivit dnnu bittre genom bl. a
delat ledarskap med firre antal medarbetare per rektor resp. administrativ chef.
Genom fordndringarna bl. a av elevomréadena, har tva mer likvirda
hogstadieskolor skapats 1 Nissjo tdtort vilket ocksa var ett av malen 1
utredningen.

6.2.1 Lararens betydelse

Andelen behorig personal dr god. Mojligheten till kollegialt utbyte, utveckling
av arbetsformer och nitverksbyggande har okat. Alla ldrare har en egen
arbetsplats och ett eget digitalt verktyg.

6.2.2 Elevens utveckling mot malen

Eleverna visar hoga virden pé trivselenkéter. Elevhilsans personal anser att de
allra flesta elever trivs och mar vil. Mgjligheter till flexibel organisation och
elevgrupperingar utifran elevernas behov har blivit @nnu bittre.

Mojligheten att ge ritt stod till elever 1 behov av sirskilt stod har blivit dnnu
béttre genom att personalen har hog kompetens och att man kan samla
resurser. Ett mer riktat och @ndamaélsenligt stod kan da ges.

Elever i sirskolan har 6kat sina mgjligheter att interagera med ovriga elever.
Fran och med hosten 2018 har samtliga elever ett eget digitalt verktyg.

6.2.4 Funktionella lokaler
Funktionella, véilutrustade och dndamalsenliga lokaler finns nu pé skolorna.
Ytterligare forbdttringar kommer att ske framoéver 1 samband med

Norrasaskolans renoveringen och nir tillbyggnaden pa Brinells hogstadium
blir klar.

6.2.5 Ekonomi

Likvirdigheten mellan enheterna har 6kat inom tédtorten men ocksa gentemot
kommunen 1 6vrigt genom ett aktivt arbete med elevomraden och
resurstérdelningsmodell.

Se dven bilaga i uppfoljningen angdende fokussamtal med en grupp av personal frin
Brinells hogstadium samt synpunkter frin forildraradet for Brinells hogstadium.

6.3 Pedagogisk utveckling pa 7-9-skolor i Nassjo tatort

6.3.1 Brinells hogstadium
Personalen pé Brinells hogstadium har sedan 9 ar tillbaka arbetat med ett
inkluderande arbetssidtt. Det innebér att man i forsta hand har alla eleverna i
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klassrummet och dér ger ett mer riktat stod for elever som har behov av det.
Amneslirarna anmiler nir man ser att nagon elev behover extra stod och det
behandlas da i elevhilsoteamet (EHT) varje vecka. Speciallirarna/pedagogerna
organiserar ddrefter det stod som behovs. Det ger ett flexibelt och riktat stod
till de som behover det mest. Det dr nu ett etablerat sétt att arbeta péa i hela
skolan.

Sedan ca 3 ar tillbaka arbetar man ocksa med ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt. Det innebir att man arbetar aktivt med
spraket i alla @mnen. Forklaring av begrepp och fortydliga undervisningen
utan att dra ner pa nivan pa undervisningen. Detta gors 1 alla &mnen. Det ér ett
arbetssédtt som gynnar alla elever, oavsett kunskapsniva.

I 6vrigt arbetar man med att ha individkoll s& att de som inte natt malen far en
sdrskild planering for sina studier. Man erbjuder ocksa lixhjilp tva ganger i
veckan da behoriga pedagoger undervisar eleverna utanfor skoltiden. Utover
det har man sérskilt stod i no-dmnen och sarskild lastraning. Tvéa dagar per
termin har man sa kallade "ta-igen-dagar”. Det innebir att elever far ga ifran
det vanliga schemat och fé sédrskild undervisning i det man har behov av.

Brinells hogstadium deltar pa samma sitt som o6vriga 7-9 skolor i kommunen i
lovskolan.

6.3.2 Norrasaskolan

Sedan ett par ér tillbaka arbetar man pa Norréasaskolan i en process med att
involvera de pedagogiska malen med lokalernas utformning sé att skolan
upplevs som en attraktiv skolmiljo. Till sin hjdlp har Norrasaskolan ett
konsultféretag som arbetat med inventering och mal.

En styrgrupp och en referensgrupp arbetar med de satta effektmélen. Malen &r
levande genom att alla beslut som tas redan idag, utgar fran att malen ska
uppfyllas.

Attraktiva larmiljo 6verallt — skolan ska erbjuda lirmiljoer som dr anpassade
till ett varierat pedagogiska arbetssitt. Alla ytor ska stimulera till ldrande och
vara en resurs for verksamheten.

Tillgdnglighet for alla — en fysisk miljo som dr nédvindig for nagra dr en bra
milj6 for alla. Alla ska ha tillgang till alla ytor.

Helhetssyn pa eleven — Elevens alla behov under skoldagen ska tillgodoses.
Det giller inte enbart sjidlva undervisningen utan ockséa behov av rorelse, social
samvaro, att kidnna trygghet och mojligheter till naturliga kontaktytor.

Malet med hela processen dr att fortsitta att sitta eleven i centrum och att alla
elever blir sedda. Att f4 @nnu bittre individkoll 4n idag, 4r ocksa nagot man
efterstravar.
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7 Utvardering Ovrigt
7.1 Vad har hant 2012-2018 pa gymnasiet?

Brinellgymnasiet ingick inte i projektet "Framtidens grundskola”, men har
dnda debatterats internt och externt och kan darfér motivera en viss
genomlysning.

Gymnasiet har ddremot deltagit 1 utvecklingsarbetet "Framtidens skola 1-19
ar” genom olika utvecklingsprojekt pa samma sétt som 6vriga enheter.

Under projekttiden har flera lokalanpassningar gjorts, bade av arbetsmiljoskil
och av verksamhetsméssiga orsaker.

7.2 Hur blev det - resultatet 2018

7.2.1 Ledning och utveckling av utbildningen
Gymnasiet har under projekttiden organiserats till 5 rektorsomraden och en
administrativ enhet, med en tydlighet kring ledning.

7.2.2 Lararens betydelse

Andelen behorig personal dr god. Mojligheten till kollegialt utbyte, utveckling
av arbetsformer och nitverksbyggande har okat. Alla ldrare har en egen
arbetsplats, digitalt verktyg och mobiltelefon.

7.2.3 Elevens utveckling mot malen

Hur attraktiviteten paverkats bland blivande gymnasieelever har varit en
aktuell fraga. Ett sétt att se pa detta dr att méta hur strommarna av elever till
och fran Brinellgymnasiet har varit.

Andelen (%) elever hos annan huvudman pendlar runt 20 %-strecket under de
aktuella aren da "Framtidens skola 1-19 ar” pagar.

Procent 2012 2013 2014 2015 2016 2017

r r L | 4 r
Tot antal elever hos annan

huvudman 22,7 20,3 18,4 196 20 21,5
Killa: Kolada

Ett annat sdtt dr att méta dr att se pa antal elever hos annan kommun
respektive antal elever fran annan kommun pa Brinellgymnasiet, det s k IKE-
nettot.

Antal 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tot antal elever hos annan

huvudman 275 230 206 218 237 252
Elever fran annan kommun pa

Brinellgymnasiet 288 254 244 249 256 254
"IKE netto" 13 24 38 31 19 2

Killa: Kolada

Oavsett hur man méter attraktiviteten genom att se pa elevstrommarna sa kan
man inte utldsa att projektet "Framtidens skola 1-19 ar” har haft en negativ
inverkan pa attraktionskraften pa Brinellgymnasiet.

Gymnasiet har 1 huvudsak fortsatt goda betygsresultat visavi riket och andra
gymasieskolor i kommunal regi i 6vrigt.
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7.2.4 Funktionella lokaler

Farhagor om huruvida lokalerna kommer att ricka till for gymnasiets
verksamhet fanns i samband med utredningens remissomgangar. Vid
projekttidens avslutning dr lokalférandringarna i stort sett avklarade och de
lokaler som disponeras for Brinellgymnasiets verksamhet 4r bade tillgangliga,
védlutrustade och vil anpassade for verksamheten. Byggtiden var dock en
utmaning for hela skolan.

7.2.5 Ekonomi

Numera finns en resurstérdelningsmodell inom gymnasiet som bygger pé
kostnader for respektive program. Det 6kar mojligheterna till en hogre
kostnadsmedvetenhet och dirmed ocksa effektivare resursutnyttjande inom
skolan.

7.3 Vad har hant 2012-2018 i foérskolan 1-5 ar?

Antalet inskrivna barn i férskolan har markant 6kat under projekttiden. Det
har inneburit att hela organisationen har vuxit. Idag finns 87 férskolor med ca
100 avdelningar 1 kommunal regi och 5 térskolor 1 enskild regi. Andelen barn
med annat modersmal 4n svenska har 6kat markant. Forskolan 1-5 ar har
deltagit i utvecklingsarbetet "Framtidens skola 1-19 ar” genom olika
utvecklingsprojekt.

7.4 Hur blev det - resultatet 2018

7.4.1 Ledning och utveckling av utbildningen

"Forskolan 1—5 ar” har nu en egen verksamhetschet och tio
torskolechefsomraden med en specialpedagog i varje forskolechefsomrade. Det
finns idag en egen administrativ resurs som lokalmissigt samlokaliserats med
torskolecheferna och specialpedagogerna i "Enheten for forskolan”. Det innebér
en tydligare och eftektivare styrning och ledning av hela verksamheten. Varje
chef har ett avgrinsat omrade med farre enheter @n tidigare. Tillgdngen till
specialpedagogisk kompetens inom respektive omrade hojer kvalitén och far
genomslag i ett effektivare resursutnyttjande. For de férskolechefer som varit
med sedan projekttidens start framkommer att man upplever en klart
torbattrad arbetsmiljo och att forutsittningarna for det pedagogiska
ledarskapet har forbittrats.

Forskolan har en egen utvecklingsldrare. Verksamhetschefen har hittills
ansvarat for utvecklingsarbetet inom forskolan 1-5 ar tillsammans med
torskolecheferna och utvecklingsldraren. Fran och med hosten 2018 har en
sarskild utvecklingsledare for forskolan anstillts vilket ytterligare forstirker
utvecklingsarbetet. Det ger stort genomslag i organisationen.

Forskola 1-5 ar har arbetat fram en egen vision for verksamheten och
torankrat den vilket ger en tydlig vigledning at vartat verksamheten styr:
"Allas lika virde i en lustfylld lirandemiljo". Verksamhetsutvecklingens syfte dr
att oka forutsédttningarna att na malen inom forskolan. Forskolan 1-5 ar vill
dérfor jobba forebyggande och framjande och da sérskilt uppmirksamma hilsa,
inflytande och utveckling pa grupp- och organisationsniva. I samband med
detta har dédrfor nya rutiner skapats och implementerats i organisationen.
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7.4.2 Lararens betydelse

Forskolldrarens betydelse for verksamheten har 6kat genom att det ar
torskolldararen som ansvarar for utbildningen. Antalet forskolldrare har 6kat
nagot under projekttiden. Andelen legitimerade forskolldrare har dock minskat
under projekttiden, eftersom som hela verksamheten har 6kat i omfattning.
Forskolechefen och medarbetarna pa varje forskola férdelar planeringstiden
mellan medarbetare utefter verksamhetens behov och medarbetares kompetens.
Varje medarbetares roll och ansvar gors tydlig och revideras arligen. Fran och
med 2019 kommer antalet planerings- och kompetensutvecklingsdagar att
okas, vilket mojliggor bittre kollegialt utbyte och samplanering.

Under 2018 beslutades att 4ven en barnskotare per avdelning (en person av
tre) kan tillsvidareanstillas, om det inte finns legitimerade forskolldrare att
tillga. Barnskotaren ska ha utbildning fran gymnasiets barn- och
fritidsprogram med pedagogisk inriktning eller motsvarande éldre utbildning.
Nissj6 kommun hamnar pé forsta plats i Forskolans modersmalsbarometer
2018 som rankar kommunerna efter deras arbete med modersmal i férskolan.
"Niissjo kommun har ett aktrot arbete for att hjilpa flersprakiga barn att utveckla sitt
modersmdl i forskolan. Forskning visar att ett aktivt modersmdlsarbete stirker fortsatt
sprakutveckling bade pa modersmdlet och svenska, samt barnens sjilvkinsla och
kulturella identitet”, siger Jakob Skogholm, vd ILT Inldsningstjdanst som har
genomfort enkdtundersdokningen.

7.4.3 Elevens utveckling mot malen

Forskolan 1-5 ar har behallit sina hoga virden vad giller vardnadshavarnas
upplevelse av forskolan. Av enkiten till vardnadshavarna vt 2018 uppger 884
av totalt 929 svarande pa fragan: "Vart/mitt barn kinner sig trygg i forskolan”
att det stimmer helt och hallet eller stimmer ganska bra. Det 4r sammanlagt
95,16 % av vardnadshavarna som svarat pa det séttet.

Bland vardnadshavare har framforts 6nskemal om mindre barngrupper, vilket
verksamheten tillfredsstéller genom att gruppera om under barnens vistelsetid,
sa att grupperna ir i linje med skolverkets rekommendationer.

7.4.4 Funktionella lokaler

Flera nya forskolor har 6ppnats och ndgra mindre forskolor har limnats.
Sammantaget har antalet storre forskolor okat och det har gett mojligheter till
samordningsvinster bade resursméssigt men ocksé pedagogiskt, vilket var ett
av malet med "Framtidens skola 1-19 ar”.

Utgéngsldget var att manga lokaler hade ett eftersatt underhall. De nya
lokalerna dr vilutrustade och funktionella, men det aterstar
renovering/investeringar for att na en likvirdig standard overallt.
Utvecklingen gar at rdtt hall, men &dr inte upptyllt 6verallt.

7.4.5 Ekonomi

Fler resursstarka enheter har skapats, men samtidigt har kraven pa ldngre
vistelsetid hos barnen ckat. Kommunens totala ekonomi har inneburit stora
utmaningar for férskolans verksamhet genom de besparingar som genomférdes
2017. Det innebir stora pafrestningar pa forskolorna, men ger ocksa mojlighet
att fokusera pa att finna nya losningar och fordndrat arbetssitt.
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8 En framgangsrik skolkommun
8.1 Okat larande

Alla barn och elever har ritt att lyckas utifran sina forutsittningar.

Resultatet for 6kat ldrande visar att arbetet med skolans viardegrund och
studiero fortfarande dr gott och malet i Framtidens skola var att behélla de
hoga viardena. Dock ser vi ett nagot ldgre utfall pa nagra procentenheter vad
giller elevernas upplevda trygghet. I resultatdialogerna framkom bland annat
att den upplevda tryggheten bland eleverna paverkats av den stora rorligheten
med ménga in- och utflyttningar av elever 1 klasserna de senaste aren.
Elevernas upplevda studiero har 6kat succesivt under hela perioden och under
varterminen 2018 svarade drygt 74 % av eleverna att det stimmer helt och
hallet eller stimmer ganska bra att "Jag upplever studiero (kan koncentrera
mig) under lektionerna” i grundskolan.

Elevernas inflytande 6ver undervisningen har varit och dr i fokus bland annat
genom vara resultatdialoger. Det har ocksé gett ett positivt resultat i
enkdterna.

Jamtort med utgangsldget har antalet elever som nétt alla malen i 4k 9 minskat
sedan utgangliget, men dr det hogsta sedan 2013. Meritvirdet har en
uppétgaende trend. Antalet nyanlidnda elever har ocksa paverkat underlaget
eftersom det 4r en storre andel elever som inte lédst alla &mnen vissa ar.
Regelverket for skriftliga omdomen innebir att det ges ett skriftligt omdome i
ak 1-5 och ett terminsbetyg varje termin fran arskurs 6. Jamfor vi de lagre
arskursernas resultat dr det ganska likvirdigt mellan aren.

Grundskolans ranking i Oppna Jamforelser har forbittrats sedan utgangsliget
(fran rankning 194 till 187), d&ven om vi har en bit kvar till de 25 % bista
kommunerna (vilket innebér rankingplacering 72 av 290 kommuner).
Lararforbundets mitning visar pa ett béttre resultat dn utgangslidget 2012
(fran ranking 106 till 90).

Det idr positivt att vi blir fler och det berikar och ger mojligheter for
framtiden i hela kommunen. Den stora barn- och elevtillstromningen som
skett pa kort tid och den stora rorligheten bland bade barn och personal
har dock varit en stor utmaning for hela organisationen de senaste aren.
Att trots detta dnda lyckas att ligga kvar pa hoga virden vad giller
virdegrund och till och med 6ka virdena vad giller studiero, att
gymnasiets hoga kunskapsresultat i huvudsak kvarstéar och att
grundskolans kunskapsresultat dr det hogsta sedan 2013, maste anses
som en framgang. Mycket av det interna pedagogiska utvecklingsarbetet
som forekommer i hela organisationen, pa varje arbetsplats, varje dag,
har gett resultat och vi kan se positiva trender. Vi far dock inte sla oss till
ro, vi hade onskat bittre virden pa fler punkter, och arbetet maste
fortsitta.

8.2 Likvardighet

Alla barn och elever ska fa majlighet att lyckas oavsett vilken forskola eller skola de gar
2 och att alla enheter har funktionella och dndamdlsenliga lokaler.
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Sambedomning av prov genomfors pa alla skolor. Larare undervisar 1 hogre
utstrackning én tidigare 1 de 4mnen man dr behorig 1. Det ger en mer likvirdig
torutsédttning oavsett skola eleven gar i.

Med hjilp av grundskolans resursférdelningssystem ges de olika skolorna en
mer likvirdig resurstilldelning utifran varje skolas forutséttning. Fler skolor
har fatt funktionella och vélutrustade lokaler och ddrmed bittre
forutsittningar att bedriva pedagogisk verksambhet.

De senaste arens snabba barn- och elevtillstromning har dock inneburit att
maénga forskolor och grundskolor F-6 dr tranga. Det édr redan idag svarigheter
med att placera nytillkomna elever i befintliga I'-6 skolor. Det saknas dessutom
béde arbetsplatser och grupprum i den utstrickning som man skulle 6nska.

[ forskolan krévs aktiva atgarder for att klara framtida behov av
torskoleplatser.

Gemensamma riktlinjer for sirskilt stod finns numera, och vi star bittre
rustade vad giller specialpedagogisk kompetens. Detta bidrar till att
barn/elever som har behov av stod i storre utstrickning tillgodoses med ett
mer anpassat stod dn tidigare.

Det har blivit en 6kad likvirdighet pa ménga punkter. Likvirdighet vad
giller forutsidttningar for att barn och elever ska na en 6kad
maéluppfyllelse, likvirdighet mellan olika skolor och olika samhillen inom
kommunen har pa minga punkter forbéttrats. Vi maste hela tiden bevaka
sd att inte likvirdigheten minskar utan att sa likvirdiga forutsittningar
som mojligt ska rdda inom kommunens alla enheter.

8.3 Motesplatser

Forskolan och skolan dr en naturlig motesplats dir minniskor med olika bakgrund och
Sforutsittningar mots.

Mgjligheterna till kollegialt lirande har okat. Nitverk av olika slag har bildats
1 syfte att utveckla pedagogiken.

Métesplatser mellan de olika delarna i styrkedjan for utvecklats for att uppna
samsyn och tydlighet.

Forindring av barn/elevomraden for att jdmna ut den procentuella andelen
elever med annat modersmal per enhet fortsiatter men vi kan se att for nagra
torskolor och skolor dr utvecklingen inte den forvintade. Det dr idag 9
torskolor och 1 grundskola dér antalet barn och elever med annat modersmal
an svenska overskrider 50 %.

Att finna rum for ménniskor och méten ar viktigt for att en organisation
och dess individer ska fortsitta utvecklas. Det berikar och lyfter att
finnas i ett sammanhang och det skapar trygghet och tillit. Vi ser att
motesplatserna blivit fler, att médnniskor med olika bakgrund naturligt
triffas i forskolan och skolan. Forskolan och skolan har en
nyckelfunktion nir det giller hela samhillets integrationsuppdrag.
Forskolan och skolan ir det nav som forenar i varje stadsdel, dir
vardnadshavare varje dag limnar det bista de har i livet, sina barn, till en
samhillsinstitution. Att sirskilt satsa pa de enheter dir det
kompensatoriska uppdraget ir stort dr en god investering for att kunna
ta tillvara mojligheterna som méangfalden ger. Vi maste ofortrutet
fortsidtta detta arbete sa inte utvecklingen stagnerar.
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9 Omvarldsanalys

9.1 Barn- och elevutveckling - numerarer
Den enorma strukturfériandring som skett i vart land och inte minst i Nissjo
kommun kan illustreras med néagra korta fakta enligt uppféljningsrapporten.
Statistik och numerirer gér att rikna pa och darmed skapas ocksa bilder i vars
och ens huvud. Det man méste ha med sig ndr man forsoker forsté ar att bakom
alla dessa siffror finns barn och elever, som har ritt att fa bra och likvirdiga
torutsédttningar att skapa sig en framtid.
Nissjo kommun har 6kat sitt invanarantal med fran 29 382 personer ar 2012
till 31 168 personer ar 2017 (nov). Det dr en 6kning med 1 786 personer eller
6,08 %. Det ska stillas 1 relation till att antalet inskrivna barn och elever 1
Nissjo kommun skolor och forskolor har ckat fran 5 823 i april 2014 till 6 750
1 mars 2018, vilket dr 927 barn och elever eller 15,92 %. Av dessa dr 863 eller
14, 99 % folkbokforda elever i Nissjo kommun, 6vriga dr asylsokanden.

24

Andelen elever i1 grundskolan med annat modersmal 4n svenska har ckat fran

19,3 % ar 2012 till 31,9 % 2017, i Nidssjo titort dr det 86,6 % ar 2017.

Barn/elever berattigade till modersmalsundervisning

2012 antal {2012 i % (2014 antal |2014 i % | 2016 antal {2016 % (2018 antal |2018 i %
Forskola 273 19 471 31 638 37
Grundskola 673 20 864 25 1065 29 1173 32
Gymnasiet 261 22 344 28 338 29
Totalt: 673 1398 1880 2149
Killa:
Andelen elever i aldersgruppen 7—16 ar som dr inskrivna i sdrskolan har bade
okat 1 antal och 1 andel av aldersgruppen.

Elever inskrivna i sdrskolan (inkl traningsskolan)

|2012 antal (2012 i % |2014 antal [2014 i % |2016 antal (2016 % [2018 antal (2018 %
Grundsarskola 33| 1,07% 38| 1,16% 43| 1,29%
Grundskola| 3062 3249 3290
Totalti aldersgruppen 3095 3287 3333

Killa:

Antalet elever 1 sdrskolan som har ett annat modersmal dn svenska har ocksa

okat.

Utmaningen for férskola och skola i Nissjo kommun har under de senaste aren
varit stora. Forutom att antalet barn och elever 6kat, antal berittigade till
modersmalsundervisning och antalet i behov av sirskilt stod har ocksa ckat sa
okar ocksa rorligheten. Barn och elever flyttar allt mer och inte som tidigare 1
anslutning till ldsarsskiften utan detta sker kontinuerligt under pagaende ldsar.
Det innebir att barn- och elevgrupper stindigt forandras.
Nir nya fenomen i var verklighet utmanar oss kan vi inte l6sa dessa genom
gamla metoder. Vi har fatt lara nytt, vi har breddat vér forstaelse och var
handlingsberedskap har ckat. Manniskor reagerar olika i sadana situationer,

och det maste vi ha respekt fér. Nagra antar utmaningarna direkt och

stimuleras av det spinnande nya. Andra dr mer eftertdnksamma och funderar
om det inte snart atergar till det gamla.
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Det vi kan konstatera dr att omvirlden har férdandrats och en atergang till
nagot som var forr, finns inte pa kartan. Vad det &@n blir, blir det ndgot som vi
idag kanske har svart att forutse. Skapar vi inte en handlingsberedskap, en
karta att forhalla oss till, s har vi ingen beredskap att mota framtiden. For att
anvinda ett slitet uttryck; ingen spaning - ingen aning.

9.2 Barn- och elevutveckling - trygghet och vardegrund

Det massmediala trycket kring viardegrundsfragor har varit stort. Skolan ar en
spegel av det omgivande samhillet och har naturligtvis paverkats av den
massmediala uppmérksamheten. Sociala medier spelar ocksa en allt storre roll 1
sammanhanget. Det blidas snabbt nya grupper i sociala medier for att trycka pa
1 olika fragor och det paverkar givetvis ockséa var egen personal.

Den information som vi som myndighet vill sprida, konkurrerar med
informationsflédet via andra informationskanaler, dir vi som
verksamhetsansvariga inte har inflytande 6ver det som sprids. Detta innebir
att vi maste se 6ver vart sitt att kommunicera sidrskilt med vara medarbetare
men ocksa med vardnadshavare och fortroendevalda.

[ stort sdtt har virdena via enkiter bland eleverna och vardnadshavarna
behéllit hoga virden pa trygghet och trivsel. Detta trots stora strukturella
térdandringarna som skett 1 kommunens férskolor och skolor.
Virdegrundsfragorna har stindigt varit i fokus inom organisationen och
ddrmed bidragit till att de hoga virdena pa dessa fragor dnda har behallits,
vilket var en av malsdttningarna i Framtidens skola 1-19 ar.

9.3 Kompetensforsorjning

Det riksomfattande behovet av legitimerad personal inom férskola och skola dr
vilkidnt. Nissjo kommun har trots 6kat behov dnda kunna sta sig vil i
konkurrensen. Detta genom att aktivt arbeta med konceptet en "Attraktiv
arbetsgivare” for att kunna behalla och rekrytera kompetent personal.

Ett nytt fenomen ir att rorligheten bland personalen 6kat. Detta &r en
samhillsutveckling i stort i Sverige, men som ocksa fatt genomslag i Nissjos
torskolor och skolor. En personalrorlighet som dr mycket liten eller mycket
stor far bada negativa konsekvenser, en viss rorlighet dr hdlsosam och positiv
tor en organisation. Utmaningen har varit senaste tiden att mycket energi
maste ldggas pa att rekrytera och introducera ny personal.

Personalomsattning i procent

2013 2014 2015 2016 2017
Nassjo kommun 12,2 9,5 10,3 12,4 12,6
Larare 12,6 14,9 12,6 18,2 16,1
Forskollarare 4,8 9,7 7,3 8,2 14,4

Killa: Personalbokslut 2018-2017 i Nissjé kommun

Genom den strukturella omdaningen i samhillet och den aterverkning som det
blir 1 forskola och skola stéller det stora krav pa personalens
kompetensutveckling. Personalen maste ldra nytt vad giller metoder och
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omvirlden att forhalla sig till. Den utmaningen stéller hoga krav pa personalen
men ger ocksa en stimulans till att stindigt utmana sig sjdlv i sin profession.

9.4 Resurser

Foljsamheten mellan ekonomiska resurser och behov i verksamheterna har inte
l6pt friktionsfritt. Antalet statsbidrag som verksamheterna kan anséka om har
okat, men det medfor en statlig styrning av verksamheterna och administrativt
merarbete pa grund av krangliga ansékningsprocesser med sena och
oforutsdgbara beslut. Mycket tid har fatt avsittas for prognosarbete,
uppfoljningar och ansékningar, rekvisitioner och redovisning for att kunna ta
del av de statliga satsningarna. De statliga medlen har i huvudsak anvinds tor
att finansiera delar av den ckade personalkostnadsandelen.

Nir en asylsokande elev bokféringsméssigt blir en folkbokford elev forlorar
Nissjo kommun statsbidrag fran Migrationsverket. Behovet hos eleven med t
ex studiehandledning, modersmélsundervisning ev. sdrskilt stod etc. kvarstar
dock dven sedan eleven folkboktorts. Har finns ett gap mellan ekonomi och
behov. Nissj6 kommun har tillsammans med flera andra kommuner i samma
situation uppmérksammat detta fenomen och en samhillsdebatt pagar kring
fragorna.

9.5 Digitalisering

Digitaliseringens framvixt under projekttiden och framover édr en av de storsta
omdaningarna i samhillet. Vi anvidnder oss av digital kommunikation, sociala
kontakter, ndtverk, konsumtion, samhallsinformation, kunskapsinhdmtning -
allt via digitala verktyg. Hér har forskolan och skolan en enorm utmaning som
har satt spar och kommer att géra det ocksa framat, allt fran att diskutera hur
vi 4r mot varandra, hur vi vill vara, vad som dr sant och vad ér falskt och
fradgor som vi idag inte dnnu har stéllt oss.

Eftersom digitaliseringen dr sa visentlig for individens mojlighet att lyckas, ér
torskolans och skolans kompensatoriska uppdrag én viktigare. Den som inte
hianger med, av olika anledningar, halkar efter och far da inte de ratta
torutsidttningarna att kunna na sina mal. Utslagningen sker snabbt, eftektivt
och brutalt.
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10 SAMMANFATTNING

Framtidens skola 1-19 ar — 6kat lirande i en eftektiv organisation.

X3

S

% Utbildning har satts i fokus 1 Nissjo kommun

% En tydlig och gemensam maélséttning — en framgéngsfaktor

% En ansvarsfull styrkejda i organisationen — ger tydlighet

% Resursstarka enheter har skapats — ger mojligheter

% Barn och elever har fitt bittre forutsidttningar att lyckas — och har
ocksa visat béttre studieresultat i grundskolan.

% Ledare och medarbetare upplever ett bittre arbetsklimat

% Okad larartithet i grundskolan och gymnasiet

% Nya och renoverade lokaler som dr funktionella och vilutrustade, har

skapats pd manga hall

% Storre andel av resurserna liggs pa personalkostnader och mindre
andel pé lokalkostnader.

% Resurser efter behov — resursfoérdelningssystemet har utvecklats.

11 Nu och Framat

11.1 Utbildning som framgangsfaktor - att na kommunens
vision 2030

En plan som samlar mot gemensamma mal, forenar och pekar ut
kompassriktningen vid varje delbeslut dr en framgangsfaktor. Kdrnvirdena i
Framtidens skola 1-19 4r; Okad maluppfyllelse, Likvirdighet och Métesplatser
ar de ledstjarnor som format utvecklingen under projekttiden. Vi ser att dessa
kdrnvirden fortfarande dr aktuella och ger en kompassriktning for stora och
sma beslut om utvecklingen av verksamheten likvél som framtida
investeringsbeslut och utvecklingsinsatser. Dessa kdrnvérde dr dérfor fortsatt
aktuella som vigledning in i framtiden.

Det dr dialogen mellan de olika beslutsnivderna i organisationen; politisk niva,
torvaltningsledning, rektor/férskolechetsniva och elever/vardnadshavare som
leder fram till 6kad forstéelse och kunskap om vad som behovs. Det ger en
okad samsyn och stabilitet samt en gemensam malbild. Ddrigenom kan man
synliggora egna styrkor och svagheter for att hitta vigen till en gemensam
plan.

Bra forutsittningar for larande, tillgénglig ldrmilj6 for alla, att kombinera den
resursstarka enheten med att dnda synliggora den enskilde eleven 4r barn- och
utbildningsnidmndens bidrag till férverkligandet av Nissjo kommuns vision
2030.

PILEN ér det instrument som anger mal och syfte de ndrmsta aren och den
bygger pa kommunens vision nedbruten till BUs omrade.

Att skapa ett 6vergripande dokument inom ramen for PILEN som anger
kommunens mal och vision utifran barn- och utbildningsndmnden uppdrag
vore virdefullt att samlas kring. Det skulle ockséd ge vigledning och
kompassriktning vid varje delbeslut i namnd och férvaltning om vart vi dr pa
vdg och vilka prioriteringar som ska goras.
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Uppfoljning och ev. justeringar gors arligen i samband med arbetet med
PILEN.

Inom ramen for PILEN och budgetarbetet gors sedan olika planer sasom
investeringsplaner, kompetensutvecklingsplaner, elevhélsoplaner, e-
torvaltningsplaner etc.

11.2 Nassjo kommun maste fortsatta pa den inslagna vagen!
Skapa resursstarka enheter och eftektivisera organisationen sa att
torutsédttningarna for okad maluppfyllelse infrias.

Skapa likvirdiga térutsidttningar f6r barnen och eleverna oavsett enhet och
behov.

Finna nya former f6r motesplatser 6verallt ddar ménniskor mots.

% Da far alla barn och elever ritt att lyckas utifran sina forutséttningar

% Da spelar det ingen roll pé vilken enhet barnet eller eleven 4r pa, alla
tar likvérdiga forutsittning.
% Da far alla en naturlig métesplats ddr ménniskor med olika bakgrund

och forutsittningar mots.
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