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| INLEDNING

KS ordforande har ordet

Tillsammans utvecklar vi Nissjo kommun

Nar det nu ar dags att knyta ihop aret som har gatt tittar jag tillbaka pa vad jag sa ndr budgeten och verksam-
hetsplanen for 2024 beslutades. Jag pratade da om ’stabilitet i en tuff tid” och en uppmaning om att halla i
och hélla ut. Invinarantalet i Néssjo kommun hade minskat under 2023 och med en minskad befolkning kom
ocksa minskade intékter. Det var ett tufft utgangslige.

For att skapa forutséttningar for stabilitet i vara verksamheter lade vi for 2024 en budget med minusresultat.
Trots det tuffa utgangsldget sa landar det ekonomiska resultatet pa ett mindre underskott &n vi hade budgete-
rat. Genom att vi har haft ndgra goda ar, med bra ekonomiska resultat, finns pengar i den sa kallade resultat-
utjimningsreserven som vi kan anvénda for att balansera resultatet. Jag kan konstatera att vi tillsammans lyc-
kats halla i och hélla ut.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare som under aret dstadkommit sa mycket bra. Tillsammans ut-
vecklar vi Nissjo kommun. Det kan vi 14sa om i verksamhetsberittelsen. Kommunens olika verksamheter
samverkar, men samverkan sker ocksa pa manga andra sitt. Ndgra av manga goda exempel som lyfts fram i
verksamhetsberittelsen &r:

e Skola-arbetsliv (skolan och naringslivet i samverkan)

e Seniorer i skolan (enskilda aldre tillsammans med skolan)

e Karleksveckan (foreningar och kommunen)

e Elevnarvaroteam och skolsosociala team (skolan och socialtjansten)

o JSM i skidskytte i Lovhult (forening, skidskytteforbundet och kommunen)

e Stor lager/logistiksatsning i Forserum (kommunen, Nassjo Naringsliv och inblandade féretag)

Vi fortsdtter att bygga och renovera for att utveckla kommunen. Under aret har vi bland annat fardigstillt en
ny servicebyggnad i Lovhult, byggt ytterligare ett boende inom funktionshinderomsorgen, dntligen kunnat
nyinviga Norrasaskolan efter flera ars renovering, samt tagit forsta spadtaget for en ny skola i Handskeryd.

For att fortsatta utvecklas behover vi tinka nytt. Under aret har det jobbats vidare med nya arbetssitt som ex-
empelvis skolans Sedd och saknad och hemsjukvérdens inférande av ldkemedelsautomater. Kommunfull-
méktige har antagit en ny klimat- och energistrategi.

Det gors ocksa mycket for att anpassa verksamheten efter nya forutsattningar. Socialforvaltningen har under
aret som gatt jobbat for att vara redo nér den nya socialtjanstlagen trader i kraft vid halvarsskiftet 2025.
Gymnasiet har forberetts for att en ny huvudman (Hoglandsforbundet) tar 6ver vid arsskiftet.

Vi knyter ihop 2024 och blickar framét. Vi ser framfor oss en fordndring av demografin, da farre barn fods
och antalet dldre 6kar. Enligt prognosen kommer antalet kommuninvénare fortsitta att sjunka négot, vilket
ger lagre intdkter. Vi ser ocksé en kompetensforsorjningsutmaning. Vi behover stilla om for att méta den
nya socialtjanstlagen, en lag som inte bara berér socialférvaltningen utan alla kommunens verksamheter. Det
goda jobbet som dr genomfort under 2024 dr en bra grund for att ta oss an den stora vélfardsomstillningen vi
har framfor oss.

Nissjo 2025-04-14
Sara Lindberg

Kommunstyrelsens ordférande (S)
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

2024 har varit ett handelserikt 4r. 2023 har avldsts av dnnu ett 4r som har hanterat ett tufft ekonomiskt ldge.

Inom den kommunala verksamheten har mycket hint, och hir kommer ett axplock av ndgra av hindelserna
inom kommunens nimnder och bolag.

Visentliga hindelser inom Nissjo kommuns verksamheter
Kommunstyrelsen

Niissjo lircenter har aktivt arbetat fOr att utveckla ett allt bittre samarbete med ekonomiskt bistind och arbets-
férmedlingen enligt Jobbstrategins intention. Samverkan har utvecklats positivt och hanterat sd vil en férdndrad
malgrupp som forindringar av arbetsférmedlingens arbetssitt. Vart ESF projekt har gett 6kade méjlighet att ut-
veckla fler omraden inom Arbetsmarknad och integration. Avvecklingen av Norrdsagarden som boende for
skyddsboende fran Ukraina har successivt avvecklats under hésten 2024, d4 allt fler ukrainare folkbokforts och
flyttat till egna ligenheter. Den kommunala vuxenutbildningen har arbetat med férberedelser infér GY 2025 (nya
liroplaner och kursplaner f6r vuxenutbildningen) samt ett nytt antagningssystem. Antalet studerande har varit

minskande frimst inom SFI verksamheten.

Nissjoakademin fick méjligheten att bli pilotskola f6r den nya utbildningsformen Nationell Yrkesskola (NY). Ut-
bildningen spirsvetasre” pa borjades under hésten 2024. Lokférarutbildningen har nu bedrivits under 10 4r i
Nissj6 kommun och detta uppmarksammades under decembermanad 2024. Utvecklingen av uppdragsutbild-
ningar inom frimst jirnvig har fortsatt under 2024.

Utvecklingsavdelningen har under aret genomfért en medborgarbudgetprocess i Anneberg och en medborgardi-
alog f6r utvecklings av Bodafors centrum. Det ithidrdiga Fairtrade-arbetet har uppmirksammats nationellt genom
att Nissjo blivit utsedd till Arets Fairtradekommun. Savil kommunens Klimat- och energistrategi som strategi
tor laddinfrastruktur har fardigstillts f6r politisk behandling. Inom digitaliseringsomridet har informationssiker-
hetsarbetet prioriterats liksom framtagande av e-tjanster och projektledning av IoT-tillimpningar. Arbetet med
att ta fram en utvecklingsplan f6r Stortorget i Nissjo har paborjats. Avdelningen har dven gett stdd i verksamhe-
ternas omstillningsarbete genom att handleda kommunens chefer i tillimpning av "Innovationsguiden", en me-

todik for systematiskt innovationsarbete.

Administrativa avdelningen i vilken sikerhetsenheten ingar sikerhetsenheten har arbetet med att ta fram en li-
gesbild fortgitt. Arbetet skulle enligt plan vara slutfért under hdsten, men ér senare lagt till varen 2025. Orsaken
ir att en ny kommunpolis invintats under hosten dé polismyndighetens bidra till bilden 4r central. Under hdsten
genomfdrdes en trygghetsmitning bland allméinheten. Gliddjande nog har den upplevda tryggheten 6kat nagot
bland kommuninvénarna. Vidare sa har samverkan med Hoglandets riddningstjansttérbund tagit steg framat.
Under ar hésten har nya medarbetare inom férbundet rekryterats vilket gjort det méjligt att lyfta tillbaka uppgif-

ter inom omradena krisberedskap och civilt férsvar tillbaka till férbundet.

Barn- och utbildningsndamnden

Verksambhetsaret 2024 har priglats av besparingar och effektiviseringar for att uppna budgetbalans. Infér 2024
tog respektive verksamhetschef fram besparingsatgirder for respektive skolform. Samtidigt pagir det betydande
arbetet med att forbereda, stétta och hjilpa barn och elever med att uppna gymnasiebehérighet och fortsatta stu-
dier. Inom ramen f6r utvecklingsarbetet pagir flera projekt och utredningar inom forvaltningen.

I f6rvaltningens gemensamma utvecklingsarbete kring 6kad nirvaro har férskolan identifierat goda relationer
som en viktig grund. Vi pabérjade under 2024 ett arbete med att forbittra introduktionen av nya barn i férskolan
genom att ligea storre vikt pd anknytningsprocessen och vardnadshavarnas delaktighet. Syftet med detta ér att
skapa en trygg och siker miljé f6r barnen som ska frimja regelbunden nirvaro.
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Under 2024 paborjades ett mer intensivt arbete kring elevers nirvaro i skolan. Arbetet bestod av fortydligade ru-
tiner kring rapportering och kvittering av lektioner i samband med nirvarofrimjande insatser som att géra un-
dervisningen ytterligare tillginglig, jobba med stédinsatser och anpassade lirmiljéer. En tillginglig undervisning
handlar om att alla elever behéver métas av en undervisning som goér det mojligt f6r dem att lira. Dirfér beho-
ver undervisningen utga fran att elever 4r olika och behéver olika méjligheter £6r att ta in, bearbeta och redovisa
sitt larande. Det innebir att undervisningen i klassrummet beh&ver breddas och differentieras till innehéll och
form, dvs erbjuda olika sitt att arbeta med undervisningens centrala innehall genom olika former av genom-
gangar, arbetsuppgifter och redovisningsformer med utgangspunkt i de elever man har framfor sig 1 stunden.
Tillgdnglig undervisning handlar ocksa om att skolmiljén erbjuder begriplighet, trygghet och studiero f6r varje
elev liksom social tillhorighet och gemenskap. En direkt effekt av arbetet var en 6kad ndrvaro. Pi sikt férvintas
ocksd effekt pa méluppfyllelsen.

Antalet elever har 6kat stadigt under ett antal dr och vi prognostiserar en fortsatt Okning de nidrmsta dren. Det in-
nebir utrymmesbrist, frimst pa Akerskolan. Det ér inte bara matsalen som varit en utmaning utan dven till-
gangen till idrottssalen.

Brinells elever i anpassad grundskola har limnat gamla Eldons lokaler och flyttat in i Brinellgymnasiets lokaler
tillsammans med dmnesomraden 7-9.

Ett arbete for att fa en forutsidgbar ekonomistyrning for anpassad grundskola har pagatt under daret och kommer
att provas under 2025 for att sedan utvirderas. Modellen bygger pd dmnen och dmnesomraden med tilligg f6r
bdda dessa. Det innebir i praktiken fyra olika ersdttningsnivier som bygger pa skollagen i kombination med ele-
vers individuella behov.

Fullmiktige har fattat beslut att gymnasieverksamheten, inklusive den anpassade gymnasieskolan, ska féras Gver
till Hoglandsférbundet fran och med 1 januari 2025. Eksj6, Sidvsj6 och Vetlanda kommuner har fattat motsva-
rande beslut kopplat till sin gymnasieverksamhet. Detta innebir att all gymnasieverksamhet i de fyra kommu-
nerna kommer samordnas tydligare under Hoglandsférbundets ledning.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur och fritidsnimndens 2024 var ett handelserikt ar dir verksamhetenen fortsatte att utvecklas och det ar-
bete som initierades under féregdende dr for att stirka samverkan inom férvaltningen fortsatte. Genom att motas
och fa en 6kad forstdelse fOr de olika verksamheterna och ta fram en gemensam plan har verksamheterna fatt
tydligare mal att arbeta mot. Effekten dr att nimndens verksamheter pa sikt kan ge medborgarna bittre kvalité
och forutsittningar for friluftsliv och kulturella upplevelser. Under aret har mingder av aktiviteter genomforts
och hir sammanfattas de viktigaste hindelserna under aret.

Efter sommaren genomférdes en organisationsférindring inom férvaltningen ddr tva nya enheter bildades och
ersatte tvd tidigare. Enhet idrott och friluftsliv ersatte tidigare enhet fritid och enhet ung fritid ersatte enhet ung-
dom. Forindringsarbetet har genomforts for att skapa forutsittningar f6r att kunna fokusera ytterligare pa fragor
inom respektive verksamhet och dirmed berérda malgrupper. Under enhet ung fritid finns nu biade ungdoms-
verksamheten och fritid- och féreningsservice.

Under varen har en ny servicebyggnad invigts i Lovhult. Det 4r en efterlingtad férstirkning som lyfter Lévhult

som boendeanlidggning och turistmal.

Hilsocenter fortsitter att utveckla arbetet med att stirka folkhilsan och resultaten ar fortsatt mycket positiva.
Arets sista uppfoljning av 160 klienter visar pa 100% forbittrat allmint hilsotillstind hos klienterna. Det positiva
arbetet har presenterats for linets kommuner och uppféljningsmodellen i Nissj6 har blivit vigledande f6r samt-

liga kommuner.

I mitten pd augusti arrangerades JSM i rullskidskytte i Lévhult, den forsta skidskyttetavlingen pa en arena i s6dra
Sverige. Omkring tvdhundra tivlande ungdomar triffades tillsammans med Nissjé Ski, Nissjo kommun och
Skidskytteférbundet lokalt och regionalt f6r en kamratmiddag.

Arets konstutstillningar har engagerat och dess starka budskap har lockat besékare. Konstutstillningen Kvinna
Liv Frihet f6ljdes upp med en mycket uppskattad foreldsning pa samma tema. Sommarutstéllningen i Nissjo
Konsthall har haft mer 4n 8000 bestkare, varit mycket uppskattad samt fitt fina recensioner och omnimnts in-

ternationellt.
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Sambillsplaneringsnémnden

Under aret har forvaltningen, likt resten av omvirlden, tampats med lagkonjekturen. Detta innebir i praktiken att
inflédet av drenden har minskat nidgot men arbetet har inte avstannat f6r det. En del tid har kunnat liggas pa
projekt 1 byggsamverkan i Linet dér linets samtliga kommuner arbetar f6r att ensas i tillimpning av lagstift-
ningen samt framtagande av gemensamt informationsmaterial.

Pa livsmedelssidan har man avslutat arbetet med omklassning i enlighet med nya ramverk, vilket innebir att man
under hésten kan ateruppta arbete med tillsyn med stérre effekt.

En stor mingd av de édldre drenden kopplade till bygglov som fanns har nu avslutats och arkiverats efter juridisk
genomlysning av méjligheten att utfarda slutbevis enligt ny lagstiftning, flertalet uppmaningar till fastighetsigare
att komplettera sjilva samt genomlysning av mojlighet till att stilla krav pa fastighetsigarna.

Planenheten jobbar av de detaljplaner som sedan tidigare handlagts eller invintat handliggning pa enheten. Un-
der dret har en ny prioriteringsmetod for att prioritera bland de planer och projekt som enheten jobbar med ta-
gits fram. Den nya metoden innebir att plansamordnaren gér prioriteringen tillsammans med forvaltningschefen
och nimndens presidium da Plansamordnaren bedémer att behov av prioritering uppstar.

Socialnamnden

Gemensamt fOr hela socialférvaltningen ér att aret har priglats av en hég ekonomisk dterhallsamhet och hante-
ring av en stor atgirdsplan, i omfattningen av 40 miljoner kronor. Arbetet har bland annat inneburit aktiva dtgir-
der med att minska, med malsittning att helt utesluta, inhyrd personal. Andra atgirder har varit Gversyn av sche-
matider inom funktionshinderomsorgen med syfte att minska tid f6r personaltid, placeringskostnader inom myn-
digheten som stramats at, vakanser i forvaltningen har i vissa fall inte tillsatts och matdistributionen inom hem-
tjinsten har organiserats om for att minska kostnader. Effekten har varit god och socialnimnden limnar aret
med en ekonomi i nira balans.

En stor gemensam fraga har varit arbetet med omstillning inf6r den nya socialtjanstlagen som planeras bli gal-
lande fran halvarsskiftet 2025. Inventeringsarbete kring vad férvaltningen behdver férbereda infér detta paborja-
des under hésten och fortsitter under varen 2025. En annan omstillning r6r det faktum att antalet personer éver
80 dr 1 Nissjo kommun vintas 6ka med cirka 30 procent fran 2023 fram till 2033. Det stiller krav pa hur kom-
munen jobbar och nya 16sningar behévs f6r att méta utmaningen med allt fler i behov av vird och omsorg. For
att klara detta beslutade socialnimnden 1 hostas att digitala 16sningar ska vara férstahandsvalet nir arbetssitt och
processer utvecklas.

All personal inom férvaltningen tillimpar nu EU-direktivet om 11-timmars dygnsvila. Sista gruppen att arbeta
enligt det nya direktivet har varit personliga assistenter inom funktionshinderomsorgen. I vissa fall har f6rind-
ringen inneburit en markant férindring medan det i andra fall har varit mindre skillnader. Kompentenssatsning i
form av dldreomsorgsyftet har fortsatt under 2024. Under 4ret har 12 vardbitriden getts méjligheten att vidareut-
bilda sig till underskéterskor. Inom hilso- och sjukvarden har avdelningen avslutat all inhyrd personal och an-
stillt personal med ritt kompetens pd fasta anstillningar. Detta skapar bittre forutsittningar for fortsatt utveck-
ling av kvalitet inom verksamheten.

Under aret har ndgra nya verksamheter tillkommit, eller bytt lokaler. Inom funktionshinderomsorgen har en ny
dagliga verksamheten fatt tillging till korttidshem Hagaryds lokaler under dagtid. Den dagliga verksamheten be-
nidmns Hagaryd LSS och anvinds fOr att verkstilla daglig verksamhet till personer med behov av en till en be-
manning. Aven daglig verksamhet Hultet har startat upp i lokaler som tidigare anvints av skolan. Malgruppen har
tidigare varit beldgen i tillfilliga lokaler. Under aret har dven en ny gruppbostad startat pa Blekingegatan. I de-
cember éppnades en ny avdelning inom 4ldreomsorgen pé det sirskilda boendet Akersborg. Avdelningen fick
Oppna tidigare dn planerat kopplat till det hdrda tryck pa platser inom dldreomsorgen som erfarits under hosten-
24.

Under 2024 avslutades det pilotprojekt som pabérjades 2023 gillande inférande av likemedelsautomat. Projektet
visade pa positiva effekter utifran de tva hemtjinstomride som ingick i piloten och beslut togs om att bredd in-
fora likemedelsautomater inom alla omréiden i kommunen.

Projektmedel séktes under aret frin RCC (Regionalt cancercentrum) f6r att genomfora férbittringsarbete inom
den palliativa virden. Ans6kan beviljades med motsvarande 660 tkr och projektet ”Jamlik palliativ vard i Nissjo
kommuns dldreomsorg och hilso- och sjukvard” startades upp under 2024.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2024, Nassjé kommun 7(74)



Inom Relationsvaldsgruppen har utvecklingsarbetet koncentrerats pa att avhjilpa alla de brister som identifierats
i Lex Sarah-utredning fran varen. Flera punkten i handlingsplanen ir dtgirdade men dnnu aterstir vissa delar for
att kunna sikerstilla att handldggning och dokumentation utférs med god kvalitet.

Tekniska servicendamnden

Fastighetsavdelningen hade en lugn sommar. Kommunen har haft tur med regnvider och dskovider. Det har
ocksa varit vildigt lite skadegorelsen vilket visar sig i uppfoljningen pd aret.

Under sommaren utfordes aterstillningen av Brinells Hogstadiums killare, sedan skyfallet i augusti 2023. Inflytt
kunde ske f6r elever vid skolstart i augusti. Under hosten har arbete utférts for att férhindra sa att vi inte fir in
vatten via utrymningsdérrren i denna byggnad framéver. I slutet av 2024 skickades dven de ansprak fastighetsav-
delningen haft i samband med skyfallet till f6rsdkringsbolaget.

Efter semestern var det invigning av den nybyggda gruppbostaden 4t funktionshinderomsorgen och senare under
hésten bjéds allminheten pé invigning av Norrdsaskolan dir byggnation och renovering pagitt under flera ar. Vi

avslutade dret med att ta ett fOrsta spadtag for nya Handskerydsskolan. Nissjo kommuns stérsta projekt for skol-
byggnader i modern tid.

Kost och stidavdelningen har under aret kimpat med eckonomin. Satsningen fran 2023 dir introduktionsanstill-
ningar anvindes som en del i arbetet mot kommunens fokusmal har under 2024 fasats ut pa grund av ekonomin.
Arbete med smarta inkop intensifierades men dir de hoga livsmedelspriserna gor att arbetet inte fick sa stor ge-
nomslagskraft ekonomiskt som 6nskat.

Nissjo kommuns bolagskoncern och kommunalférbund
Ornen i Nissji AB

Ornen ir koordinator fér utveckling av Vistra staden i enlighet med planprogrammet som godkindes av kom-
munfullmiktige i december 2022. En detaljplan f6r férsta etappen i Vistra staden antogs 1 bérjan av 2024. Re-
gion J6nképings lin har képt en tomt av Ornen i Vistra staden, Dalvik 26 lings Fiskaregatan, fér byggande av
ett regionarkiv. Byggstart planeras ske i manadsskiftet mars/april 2025.

Ornen har under 2024 verkat for att genomféra det beslut som kommunfullmiktige fattade i januari 2024 om ef-
fektivisering av koncernens fastighetsférvaltning. Enligt beslutet ska Nissj6 kommuns Industribyggnads AB
(NIAB) slds samman med Linden. Infér sammanslagningen ska en av NIABs fastigheter siljs for att frigbra kapi-
tal till investering i en ny simhall. Forsdljning av fastigheten sker i borjan av 2025. Direfter genomférs samman-
slagningen med Linden.

Ndssjo Afféirsverk AB (koncernen)

Niissjo Affirsverk ABs (NAV) verksamhet omfattar elproduktion, fjirrvirmeproduktion och fjarrvirmedistribu-
tion, tillhandahéllande av vatten och avlopp, renhédllningsverksamhet samt utféraransvar f6r Nissjé kommuns
gatu- och parkverksamhet. Fjirrvirmeverksamheten 4r forlagd till Nissjo titort, Bodafors och Anneberg medan
ovriga verksamheter bedrivs i hela Nissjo kommun. I NAV-koncernen ingar tva dotterbolag, Nissjo Affdrsverk
Elnit AB samt Citynitet 1 Nissjo AB. Nissjo Affirsverk Elndt AB bedriver elnitsverksamhet i Nissj6 titort. Ci-
tynitet i Nissjo AB bedriver fiberverksamhet i Nissjé KKommun.

Inledningen av 2024 var kall och nederbordsrik och pa grund av ett stort virmebehov var elproduktionen vid
kraftvirmeverket ldgre 4n budgeterat. Under hdsten drabbades virmeverksamheten av fler driftstopp dn 6nsk-
virt, med mer oljeeldning och ligre elproduktion som f6ljd. Ekonomiskt sett har det ddrfér varit ett utmanande
ar f6r virmeverksamheten. De nya prisnivaerna for tribrinsle har redan gett ett kraftigt forsdmrat resultat f6r
verksamheten och NAV-koncernen i stort. Mot bakgrund av detta har ett projekt f6r kostnadsbesparande dtgir-
der tagits fram for virmeverksamheten. Atgirdernas har delvis genomférts under 2024 och fortsitter dven 2025.

P4 grund av ifrdgasatt kundkommunikation om den taxejustering inom fjirrvirme som skulle gilla fran 1/1 2024
gjordes ett omtag i fragan. NAVs styrelse fattade under forsta tertialet ett beslut om att justera fjirrvirmetaxan
med 24 % fran 1/4 2024. Justeringen var historiskt hog och efter férhandlingar med kunder erh6ll Fjarrvirme-
nimnden ett 20-tal ansékningar fran fjarrvirmekunder som ansékte om medling. Under hésten kom beskedet
fran nimnden att inga drenden beviljades medling utan avslogs 1 samtliga fall. Samtidigt har en 6versyn av kund-
kommunikationen i samband med beslut om taxejusteringar gjorts och tidplanen f6r NAVs budgetarbete har ju-

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2024, Nassjé kommun 8(74)



sterats och kundméten har hallits. Det stora arbetet med att ta fram nya taxekonstruktioner f6r VA, fjarrvirme
och elndt har intensifierats under 2024. Inom VA och elnit dr det lagstadgade krav som driver pé en térindring
medan fjirrvirmetaxan behover anpassas till branschpraxis. Det dr bara elnitstaxan som har en tydlig deadline;
ny taxa ska vara pa plats 1/1 2027. Intiktsneutralitet (totalt sett hills NAVs intikter oférindrade) ir i fokus men
torindringarna kan komma att sld olika mot NAVs kunder.

Fastighets AB Linden

Uthyrningsresultatet var under 2024 varit stabilt (-1). Bolaget har tecknat 327 kontrakt och det har inkommit 328

uppsigningar. Rotligheten har 6kat pd marknaden. Omflyttningen var i genomsnitt 21 procent (24 procent
2023).

Fastighetsbestdndet r till stor del uppfort under 50- och 60-talen vilket medfér ett kontinuerligt underhdll av be-
stindet. Under 4ret har stora insatser gjorts av ligenhetsunderhall samt byta av vitvaror och tvittstugeutrustning.

Rivningen i Bodafors har férsenats men dr nu klar och byggnation av tio nya radhusldgenheter ér planerat under
2025.

Bolaget har som mal att optimera de energiférbrukande systemen 1 fastigheterna utan kvalitetsférsdmringar for
hyresgisterna. Energiférbrukningen, biade vad avser fjarrvirme och el, har minskat nigot jamfért med foregi-
ende ar.

Pigalle AB i Nissji AB

Pigalle 1 Nissjo AB (Pigalle) ska frimja kulturutbudet, tillgangen till fritidsaktiviteter och ett rikt f6reningsliv.
Detta gors via tillhandahéllandet av samlingslokaler och utrymmen av varierande slag i Kulturhuset Pigalle samt
en framtida simhall i Nissj6 med forutsittningar f6r simskola, skolbad, motionssim samt trdnings- och tivlings-
verksamhet inom simning.

I och med nytt dgardirektiv har bolaget fatt uppdraget att bygga och férvalta ytterligare en fastighet, Nissjos nya
simhall. Ett uppdragsavtal har tecknats med Nissj6 kommun, tekniska servicenimnden, som i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut kommer att skota hela processen fram till firdigstilld byggnad. I slutet av 2023 an-
stillde tekniska serviceférvaltningen en projektledare som kommer att hélla i projektets alla delar i nira samarbe-
ten med berérda medarbetare pa tekniska serviceférvaltningen. Under aret har en rad konsulter upphandlats f6r
nya simhallen si som arkitekter, konstruktorer, badvattenrening, el for att nimna ndgra discipliner. Relativt om-
fattande markundersékningar, sa kallade geotekniska undersékningar, har genomférts och utifran resultaten
kunde konstateras att en férindrad placering var nédvindig. Forslaget dr att simhallen skjuts ndrmare befintlig
simhalls sédra fasad. Avenskyfallsutredning stirker den foreslagna placeringen.

Ndissjo kommuns Industribygonads AB (NLAB)

NIAB dger och forvaltar tvd fastigheter som dr bebyggda. Pa fastigheten Fabrikéren 11 Nissj6 finns tva byggna-
der som tillsammans har en yta pa 4 400 m?. Byggnaderna ir uppdelade i moduler om cirka 144 m? per modul.
Lokalerna hyrs ut £f6r bland annat kontor, lager, produktion och personalutrymmen. Pi fastigheten Fabrikoren 1
har det gjorts vissa anpassningar for nya hyresgister. Underhallet har varit storre 4n budgeterat och 6kningen ér
orsakad av bland annat el- och brandsikerhetsitgirder, samt en vattenskada. Lokalerna pé fastigheten har i stort
sett varit fullt uthyrda under éret.

Pa fastigheten Visterhaga 1 1 Nissjo finns en byggnad med en totalyta av 1 329 m? varav en del innefattande
kontors-, personal-, verksamhetsutrymme och en del bestédr av kall- och varmlager. Férsiljningen av fastigheten
Visterhaga 1 pibérjades fére sommaten och avslutas i botrjan av nésta ar.

Hoglandsforbundet

Fokus inom Hoglandsférbundet har under 2024 varit att arbeta vidare med och férbereda f6r ett hoglandgemen-
samt gymnasium. Direktionen stéllde sig bakom beslutet om att Héglandsférbundet kan ta emot denna verksam-
het i november 2023 och under varen har Eksj6, Nissjo, Sdvsjé och Vetlanda fattat positiva beslut i kommun-
fullmaktige till en gemensamma gymnasiesamverkan pa hoglandet. Beslutet i dessa fyra kommuner innebira en
stor verksamhetsoverging som berdr ca 550 medarbetare som byter arbetsgivare 1 januari 2025. Vilket innebir
att Hoglandsférbundet 6kar antal medarbetare med ca 500%. Detta dr en mycket stor férindring som har paver-
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kat hela férbundet under hosten 2024 men dven kommer att fortsitta att paverka férbundet framat utifrin
miénga olika omriden som te x anstillningar 16ner, I'T system, ekonomi, nyanstillningar och tillsittning av en ut-
bildningsnimnd. En férindring av denna storlek innebir 6kade kostnader som inte rymts i befintlig budget och
delar av dem har varit svira att estimera till exempel 6kade kostnader f6r nyuppsittning av IT-system.

I borjan av 2023 tog Héglandsforbundet 6ver ansvaret f6r systemforvaltning av verksamhetssystemet Combine
som anvinds inom socialtjdnst och vard och omsorg. Under 2024 har stort fokus legat pa att fortsitta utveckla
denna verksamhet tillsammans med kommunernas socialtjinst. Efter beslut om att 6ka samverkan ytterligare
kring avgiftshandliggning f6r de hyror och avgifter som debiteras via Combine. Har férbundet arbetat vidare
med frigan vilket har resulterat i att verksamheten har flyttats Sver till fé6rbundet i september 2024. Sivsjé och
Vetlanda kommun har dock valt att avvakta med att flytta Gver sin verksamhet.

Forbundet har under hela 2024 fortsatt att arbeta intensivt tillsammans med kommunerna och bolagen kring in-
férandet, uppstart och foérvaltning av det nya gemensamma ekonomisystemet Raindance som gick i skarp drift 1
januari 2024. Som alltid vid systembyten finns det en kombination av barnsjukdomar i systemet, férindringar i
arbetssitt, utbildningsbehov hos anvindarna samt justeringar i systemet innan allt 4r pa plats.

Higlandets Réddningstianstforbund

Héglandets riddningstjanstforbund ligger ett synnerligen hindelserikt ar bakom sig. 2024 har priglats av en hog
grad av forindring — i alla avseenden. I slutet av 2023 anskte férbundet om dispens fran gillande arbetstidsreg-
ler 61 att kunna fortsitta att bedriva verksamhet pa ett schema dir halvdygnspass kombinerades med heldygns-
pass. I mars kom beskedet att dispensen beviljades och att den giller fram till hésten 2025. Detta i kombination
med omstruktureringen av den operativa organisationen dir forvintad f6rmaga att utfGra vissa typer av arbets-
uppgifter flyttades frin RIB-organisationen till heltidsorganisationen. Nir arbetsmiljon f6r var riddningspersonal
i beredskap stirktes, samtidigt som kraven pa efterlevnad av befintligt handlingsprogram sikerstilldes, lades en
god grund for det fortsatta omstillningsarbetet.

Aven om mycket av riddningstjinstforbundets fokus under 2024 riktats mot de interna processerna si har verk-
samheten ocksa paverkats av yttre omstindigheter. Oro f6r framtiden 6kar i samhillet — en 6kad arbetsldshet,
hégre rintor och en allmin osidkerhet gillande Sveriges sikerhet. Antalet krigshdrdar runt om i vérlden har blivit
flera, andelen ménniskor som lever i en demokrati har sjunkit och spinningen mellan olika aktérer har 6kat. Ar-
betet med civilt férsvar och krisberedskap har med detta som bakgrund flyttats fram ytterligare. Frekvensen ny-
hetsinslag i media gillande olika aspekter av krisberedskap har 6kat under aret. Under 2024 utdkades statens
satsning i och med att statsbidragen till kommunerna hojdes sa att det numera dr moijligt att anstilla samordnare
for dven det civila forsvaret. Aven de lokala forberedelserna har dkat under aret. 1 kélvattnet av ett fortydligat
grunduppdrag har HRF tagit steg framat tillsammans med sina medlemskommuner och bland annat bemannat
upp si att samtliga fem tjanster inom omradet krisberedskap/civilt férsvar. Samtidigt férbereder sig den opera-
tiva verksamheten pa de tilliggsuppgifter som kan komma att bli aktuella under hojd beredskap. En vixande del
av férbundets, och all annan kommunal verksamhet, priglas allt tydligare av férberedelser i riktning mot ett
starkt totalférsvar.

Under aret har invinarna i Nissj6 och Vetlanda kommuner varit férskonade fran storre olyckshindelser. For-
bundet har ryckt ut till sammanlagt 1 127 hindelser, vilket dr 22 firre jimfért med 2023. Sammanfattningsvis kan
sdgas att antalet insatser 1 Vetlanda kommun har minskat, antalet insatser i Nissjé kommun 4r oférindrade. For-
bundet larmades under éret till ett firre antal insatser till andra kommuner. Antalet byggnadsbrinder har minskat,
sd dven antalet trafikolyckor. Ingen avled av brand och tre personer omkom i trafikolycka, vilket dr en person
mindre jimfort med 2023.

Sommarperioden kan vara hirt drabbad av bade skogsbrinder och éversvimningar — allt beroende pa viderlek.
Under 2024 sa drabbades medlemskommunerna av 18 brinder i skog och mark. De tva mest omfattande intrif-
fade i Vetlanda kommun och omfattade tillsammans ca 5 000 kvadratmeter. 18 brander till trots sd fir dndd
skogsbrandssisongen sidgas har varit gynnsam. Detta innebdr att kostnaderna f6r den operativa verksamheten har
varit relativ 1dg under 2024 vilket sjilvklart ocksa paverkat resultatet.
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Den kommunala koncernen

Nissj6 kommuns verksamhet bedrivs i férvaltningar, bolag och kommunalférbund.

Den politiska styrningen utgar frain kommunallagens regler om kommunfullmaiktige, kommunstyrelsen och &v-
riga nimnder samt kommunrevisionen.

Kommunens nimnder och bolag har ansvar £6r att f6rvalta och genomféra verksamhet inom sitt omrdde utifrin
politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen och styrdokument.

Kommunfullmiktige dr kommunens riksdag, det vill siga det hdgsta beslutande organet.

Kommunstyrelsen dr kommunens regering och férbereder bland annat drenden at kommunfullmiktige. Det
dagliga politiska arbetet leds av kommunstyrelsen, med kommunalraden i spetsen.

De kommunala nimnderna ir utsedda av kommunfullmiktige att ansvara f6r en viss férvaltning och dess
verksamhet. Varje nimnd bestir av 7—13 politiker beroende pd hur stor verksamheten 4r. Nimnden beslutar i
drenden som bara giller den egna f6érvaltningen. Namnden ska ocksa se till att forvaltningen genomfér de beslut
som kommunfullmiktige fattar och som giller {61 férvaltningen. Ndmnden limnar ocksa forslag till beslut till
kommunfullmiktige i de fragor de sjdlva inte far besluta 6ver.

Kommunens férvaltningar bedriver verksamhet inom varsitt omride och som ser till kommunfullmiktiges be-
slut genomférs och att den dagliga verksamheten fungerar.

Overformyndarverksamheten bedrivs i en hoglandsgemensam verksamhet placerad i Vetlanda kommun.

Kommunrevisionen granskar pd fullmiktiges uppdrag all verksamhet som bedtivs av styrelser, nimnder och
kommittéer. Genom revisionens arbete ska kommuninvanarna forsikras om att kommunens verksamhet utvir-
deras pi ett oberoende och sjilvstindigt sitt.

Kommunfullmiktige

Overformyndarnamnden* Valndmnden
Kommunledningskontoret

Barn- och utbildnings- Barn- och utbildningsnimnden Parlamentariska nimnden
forvaltningen Arbetsutskott

Kommunstyrelsen

ialfé i Socialndmnden
Socialférvaltningen Arbetsutskott

Arbetsutskott, Individutskott

Tekniska serviceforvaltningen Tekniska servicenamnden

Kultur- och fritidsférvaltningen Kultur- och fritidsnamnden

Samhallsplane"nQSkontoret Samha"splane"ngsnamnde“ * Gemensam ndmnd med Vetlanda, Eksjd, Savsjé och Aneby kommuner.

Figur 1Bilden visar ett organisationsschema over den politiska organisationen och forvaltningsorganisationen for Ndssjo kommun

De kommunala bolagen bedriver en stor del av kommunens verksamhet. Det yttersta syftet med bolagen ér att
dess verksamhet ska skapa nytta f6r Nissjo kommun och dess medborgare. Verksamheten i bolagen dr viktig f6r
att uppfylla kommunens vision och 6vergripande mal. Bolagen ska drivas i en vil avvigd kombination av sam-
hillsnytta och affirsnytta med en tydlig dgarstyrning i dialog med bolagen. De kommunala bolagen styrs av bo-
lagsstyrelser som utses av kommunfullmaktige.
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Moderbolaget Ornen i Nissjo AB ansvarar for att samordna bolagens verksamhet och se till att kommunens
intressen tillvaratas i den verksamhet som bolagen bedriver. Nissj6 kommuns aktiebolagskoncern bestar av mo-

derbolaget Ornen i Nissjo AB, som 4gs till 100 procent av Nissjé kommun.

Ornen i Nissj6 AB 4ger i sin tur

e TFastighets AB Linden i Nissj6 (100 %), inklusive dess dotterbolag Annebergsbostider i Nissjé AB

e Pigalle 1 Nissjo AB (100 %)
e Nissjo kommuns Industribyggnads AB (100 %)

e Nissjo Affarsverk AB (100 %), inklusive dess dotterbolag Nissjo Affirsverk Elndt AB och Citynitet 1

Nissjo AB.

Niissj6 kommun har dven andelar i de bida kommunalférbunden Héglandets Riddningstjdnstférbund (53,3

procent) och Héglandsférbundet (32,5 procent).

NASSJO KOMMUN SAMT BOLAGSKONCERN

Kommunfullméktige

Ornen i Néssjo AB

Linden i Ndssjo AB

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsngmnden

Annebergsbostdder i Ndssjé AB

Kultur- och fritidsndmnden
Pigalle AB

Samhiillsplaneringsnimnden

F Nassjo Industribyggnads AB

Socialnamnden
Néssjo Affarsverk AB
1

KOMMUNALFORBUND

Riddningstjanstforbund
Tekniska servicenimnden Citynatet [ Néssjo
iN&ssjo AB g Affarsverk
Elnét AB Héglandsférbundet
Ovriga nimnder
Figur 2Bilden visar en organisationsskiss éver kommunkoncernen i Nissjo
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Nissj6 kommuns styrmodell bendmns Kompassen. Syftet med styrmodellen dr att sikerstilla att den politiska
viljeinriktningen fir genomslag i verksamheten, att skattepengarna anvinds pa bista méjliga sitt, att mdlen upp-
nds i visionens riktning och att god ekonomisk hushallning sikras.

Kommunens uppdrag

Det kommunala uppdraget utgar frin medborgaren, som foretrids i en representativ demokrati av de fértroende-
valda, kan delas upp i tva roller:

o demokrati och sambéllsutveckling — det vill siga utveckling och styrning av det lokala samhillet och demokra-
tin,
o service och valfard — det vill sdga utveckling och styrning av vilfirds- och servicetjinster.

Nissjo kommuns styrmodell

Ansvaret for att planera och f6lja upp mal och resultat omfattar samtliga politiska och organisatoriska nivéer.
Med utgingpunkt ifrain Agenda 2030, kommunens évergripande vision, virdegrund samt nimndens grundlig-
gande uppdrag ska ansvaret fOr att planera, utveckla och f6lja upp verksamheten ligga sa nira medarbetare och
medborgare som méjligt. Arbetet ska genomsyras av medskapande och ansvarstagande.

Vision, virdegrund och Agenda 2030

I oktober 2011 antogs Nissjé kommuns vision f6r ett tramtida 2030: Nu bydrnvdgars! Med gliidje och fiffighet véssar vi
Smilands hojdpunkt. Ndissjo 2030 — vdrldens rum for ménniskor och moten.

Visionen speglar en anda och ambition att skapa goda och positiva férutsittningar £6r alla som bor, verkar eller
besoker kommunen.

FN:s medlemslinder antog 2015 en virldsomspidnnande agenda f6r en global hallbar utveckling. Nissjé kommun
har i en rad styrdokument antagit att de 17 mal som Agenda 2030 innehaller och som ir styrande f6r utveck-
lingen av savil platsen Nissj6 kommun som organisationen Nissjé kommun.

Till detta kommer Nissjé kommuns virdegrund som sitter kommuninvanaren i centrum: A%t arbete som utfors av
Ndissjo kommun som organisation dr till for kommuninvanarnas bésta - vi ska ge invanarna tjanster av ritt kvalitet.

Kommunfullmiktiges fokusmal

Utifran kommunens uppdrag som demokrati- och samhillsutvecklare antar kommunfullmiktige vart fjarde ar fo-
kusmal. Fokusmalen ska avse samhillsutmaningar dir kommunen behéver gbra, och kan gora, skillnad. Till fo-
kusmalen hér matt som indikerar om utvecklingen r6r sig i riktning mot malen.

Nimndernas grunduppdrag

Utifran kommunens uppdrag som vilfirdsleverantér har kommunfullmaktige tilldelat varje ndimnd ett ansvars-
omrade och ett grunduppdrag. Grunduppdraget beskriver vem verksamheten 4r till f6r och vilka behov som ska
tillcodoses och definieras i reglemente och tillimpliga lagar och férordningar. Grunduppdraget definieras och
dokumenteras pa alla nivder i kommunens organisation.

Vision, vardegrund och Agenda 2030

Kommunfullméktiges fokusmal
Ni@mndens grunduppdrag

I Utveckling I Kvalitetssakring

it av verksamheten av grunduppdraget

Internkontroll

Figur 3 Figuren visar styrmodellen for Néssjo kommun
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Styrning av verksamheten

Niissj6 kommuns verksamhetsstyrning bestdr av tre samverkande delar: ekonomistyrning, utveckling av verksam-
heten och kvalitetssidkring av grunduppdraget.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och resurstérdelning handlar om att utifran tillgdngliga resurser och god ekonomisk hushall-
ning sitta finansiella mal och fordela resurser mellan kommunens olika verksamhetsomraden. Fullmaktige fast-
stiller principer f6r ekonomistyrningen genom kommunens riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning. Utifran
kommunens finansiella mal sker tilldelning av resurser till verksamheten, bade vad giller driftbudget och investe-
ringsbudget.

Utveckling av verksamheten

Utveckling av verksamheten handlar om att fokusera pa utveckling och att skapa stoérre férindringar. Utifran
grunduppdraget ska respektive nimnd och verksamhet arbeta fram omriden som de bedémer viktiga att priori-
tera och utveckla utifrin kommuninvanarens perspektiv. Fér dessa omrdden formuleras ett fital prioriterade ut-
vecklingsmal. For varje utvecklingsmal ska ocksa matt tas fram vilka visar pa utvecklingen. Matten kan baseras
bade pé kvantitativa och kvalitativa mitmetoder och ska vara relevanta f6r just den verksamhetsnivan.

Kvalitetssikring av grunduppdraget

Kvalitetssdkring handlar om att styra och f6lja upp grunduppdraget, stodja genomférandet samt utveckla arbets-
former sa att kommunen haller hég kvalitet i den dagliga verksamheten 6ver tid. For att kvalitetssikra grundupp-
draget identifierar verksamheten sina kritiska kvalitetsfaktorer.

Faktorerna dr kinnetecken f6r god kvalitet och effektivitet. I syfte att kvalitetssikra varje kvalitetsfaktor tas en el-
ler flera kvalitetsmatt fram som visar uppnadd kvalitet och/eller effektivitet.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ska vara ett stéd till, och ett hjdlpmedel for, organisationen att uppnd uppsatta mal. Syftet
med intern kontroll dr att férebygga och finga upp fel och brister i verksamheterna. P4 sd sitt sdkerstills att verk-
samheten dr dndamalsenlig, bedrivs effektivt och sikert och dirmed dr av god kvalitet. Genom att identifiera
kontrollpunkter i det dagliga arbetet kan dessa foljas upp och granskas for att sa langt det 4r mojligt sdkerstilla
kvaliteten. Regler f6r hur arbetet med den interna kontrollen ska genomfdras regleras i ett sirskilt regelverk som
kommunfullmaktige antagit.

For 2023 har samtliga nimnder och bolagsstyrelser fullgjort uppfdljning av den interna kontrollen och respektive
nidmnd och styrelse har godkint verksamhetens slutrapport.

Uppfoljning av verksamheten

Styrmodellen dr inte bara en struktur utan ocksa ett arbetssitt, firgat av den tillitsbaserade tanken. Samtliga delar
i styrmodellen och samtliga steg i arbetsprocessen ska utforas pa vatje organisatorisk nivd. Det innebir att varje
politisk niva och varje chefsniva ska gora sin egna planering och uppfdljning av styrmodellens olika delar och
torhalla sig till den organisatoriska nivdn 6ver.

Arbetsprocessen for styrmodellen bestar av tre olika faser: planering, avstimning och resultat.
Dialoger

Strukturerad dialog tillimpas som metod f6r att planera, stimma av och f6lja upp ekonomi, utvecklingsmal och
kvalitet. Dialoger genomférs inom alla organisatoriska nivder. Dialog ersitter inte befintliga styrdokument eller
rapporter utan ska skapa 6kad forstdelse, samsyn och acceptans fOr dessa.

Planeringsdialog

Syftet med planeringsdialogen ir att skapa en verksamhetsplan som omfattar budget, utvecklingsmal och matt
samt kvalitetsfaktorer och matt. Den 6vergripande frigestillningen i planeringsdialogen dr: ”Var stdr vi idag och
vad vill vi uppni?”

Avstamningsdialoger
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Syftet med avstimningsdialoger 4r att utifran innevarande drs verksamhetsplan svara pa fragan: "Hur gir det och
varfore”

Resultatdialog

Syftet med resultatdialogen ir att f6lja upp féregiende ars verksamhetsplan. Dels handlar det om att f6lja upp
hur utfallet blev och varfor det blev som det blev, dels handlar det om att dra lirdom av utfallet.

Rapporter

Planering, avstimning och resultatuppf6ljning av verksamheten dokumenteras i kommunens verksamhetsplan,
avstimningsrapporter och drsredovisning.

Verksambetsplan (budget)

Verksamhetsplanen dr kommunens huvudsakliga verktyg f6r planering och styrning av verksamheten. I verksam-
hetsplanen anges de ekonomiska férutsittningarna fo6r kommunen och hir faststills ocksa hur kommunens re-
surser ska foérdelas mellan olika nimnder och verksamheter. Verksamhetsplanen innehiller ocksid kommunfull-
miktiges fokusmal, och grunduppdrag f6r nimndernas verksamhet med tillhérande ut kvalitets- och utvecklings-
mal.

Avstammningsrapporter
Avstdmningsrapporter upprittas l6pande under aret.

Nimnderna upprattar manadsrapporter varje manad, med undantag av januari och juni, dir ekonomin f6ljs upp.
Minadsrapporterna tas upp f6r behandling i respektive nimnd.

Efter varje tertial gérs kommunévergripande avstimningsrapporter som omfattar uppfoljning av utvecklingsmal,
kvalitetsfaktorer och ekonomi.

Avstimningsrapport 1 omfattar perioden januari-april (tertiall) och benidmns dven tertialrapport. Rapporten in-
nehéller bide en kommundvergripande del samt rapporter frin nimnder och bolag. Den kommunévergripande
delen omfattar uppféljning och helirsprognos av kommunens totala ekonomi samt avrapportering av aktivite-
terna inom de insatsomriden som beslutats for att nd maluppfyllelse f6r de av kommunfullmiktiga beslutade fo-
kusmalen. Rapporterna frin nimnder och bolag innehiller uppfdljning och helirsprognos av ekonomin samt
uppféljning och kommentarer kring utfallet f6r kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal. Avstimningsrapporten tas
upp 1 kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

Avstimningsrapport 2 omfattar perioden januari-augusti (tertial 2) och bendmns ocksa delarsrapport. Rapporten
innehaller bade en kommundvergripande del samt rapporter frin nimnder och bolag. Den kommunévergti-
pande delen innehaller resultatrikning, balansrikning och kassaflédesanalys, driftsredovisning och investeringsre-
dovisning, helarsprognos och personalstatistik. I delarsrapporten redovisas dven en uppfdljning av resultatet for
de finansiella malen pd kommunniva samt en delredovisning av utfallet f6r de insatsomrdden som tagits fram
inom de av kommunfullmiktige faststillda fokusomridena. Rapporterna frin nimnder och bolag innehiller upp-
toljning och helarsprognos av ekonomin samt uppféljning och kommentarer kring utfallet f6r kvalitetsfaktorer
och utvecklingsmal. Delarsrapporten tas upp 1 kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

Arsredovisning

Efter drets slut upprittar kommunen en arsredovisning som 6verlimnas till kommunstyrelse och kommunfull-
miktige. Nimnder och bolag upprittar resultatrapporter som innehéller redovisning av det ekonomiska resultatet
och resultatet f6r nimndernas utvecklingsmal och kvalitetsfaktor samt bolagens verksamhetsmissiga mal.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Bakgrund

Malet £6r kommunal verksamhet ér inte att skapa vinst, utan att hushélla med de ekonomiska resurserna enligt
god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushéllning i4r ett i kommunallagen lagstadgat krav f6r landets
kommuner och regioner. Kommunerna ska uppritta riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt redovisa fi-
nansiella och verksamhetsmassiga mal. Kommunerna ska dessutom besluta om man vill anvinda sig av en resul-
tatutjimningsreserv.

God ekonomisk hushallning i kommunal verksamhet innebir att vatje generation kommuninvanare ska bekosta
den service som konsumeras och dirigenom limna Gver en kommun med ett oférindrat finansiellt handlingsut-
rymme till kommande generationer.

God ekonomisk hushallning ska ses i tvd perspektiv, dels ett finansiellt dels ett verksamhetsmissigt perspektiv.

Det verksamhetsmissiga perspektivet innebir att kommunen ska bedriva sin verksamhet lingsiktigt, inda-
milsenligt och effektivt, f6r att pd sa sitt ligga grunden f6r god ekonomisk hushillning. En god ekonomi ér en
forutsittning for en god verksamhet. Detta sikerstills genom ett tydligt samband mellan resurser, prestationer
och resultat. Verksamhetsmalen syftar till att staka ut den politiska fardriktningen, att ge st6d fOr att resurserna
anvands till ritt saker och pa ett sa kostnadseffektivt sitt som maojligt samt att tydliggéra vad pengarna ricker till.

Det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje generation sjilv ska bira kostnaderna f6r den service
som den konsumerar, vilket innebir att ingen generation ska betala fér det som tidigare generationer har konsu-
merat. De finansiella malen anger en ambitionsniva f6r kommunens finansiella utveckling och stillning, och tyd-
ligg6r hur mycket den 16pande verksamheten far kosta (resultatmal), investeringsnivaer och finansieringen av
dessa (sjalvfinansieringsgrad) samt kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme (soliditet).

God ekonomisk hushillning i NZssjé kommun

Niissj6 kommuns definition av god ekonomisk hushéllning 4r dokumenterad 1 ett styrdokument som ér faststallt i
kommunfullmiktige. Kommunallagens regler omfattar siledes endast Nissjé kommuns och kommunalférbun-
dens verksamheter. Likvil kan begreppet sigas tillimpas dven inom bolagskoncernen eftersom den ultimata dga-
ren, det vill siga Nissj6 kommun, genom sin ridighet och méjlighet till styrning 6ver bolagen, styr och féljer upp
bolagens verksamhet utifran savil det finansiella som det verksamhetsmissiga perspektivet. Ett grundliggande
verktyg i det sammanhanget ir de dgardirektiv som dgaren har faststillt. Agardirektiven 4r savil bolagsspecifika
som gemensamma for samtliga bolag.
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Avstimning av fokusmal, Agenda 2030 och temagruppernas arbete

Avstamning av fokusmal

Kommunfullmiktige antog den 8 juni 2023 tva fokusmdl som giller f6r hela organisationen 2024 till och med
2027.

Fokusmil I: Alla vuxna som bor i Nissjo kommun ska ha en sysselsittning som gor att
de kan forsorja sig.

* Anstillningsbarhet
» Tillgdng till kompetens som méter arbetsmarknadens behov
* Vixande niringsliv inom manga olika branscher

Fokusmal II: Alla barn och ungdomar i Nissjé kommun har férutsittningar f6r en god
uppvixt.

* Hillbara boende- och nirmilj6er
* Tryggt liv
* Meningsfull och aktiv fritid

Till fokusmalen har strategier kopplats; Jobbstrategi och Strategi f6r barn och unga.

Kommundirektoren leder arbetet och har utifrin de prioriterade insatsomradena skapat f6rvaltnings- och bo-
lagsverskridande arbetsgrupper, sa kallade temagrupper. Uppdraget till respektive temagrupp ir att skaffa en ge-
mensam bild av nuldget, beskriva ett 6nskat nyldge och till det koppla och genomféra aktiviteter f6r att na ma-
len.

Fokusmilen 4r stora och komplexa, ddrfér behévs bade korta- och langsiktiga aktiviteter. Aktiviteterna ska kvali-
tetssikras och mitas pa ett strukturerat sitt, sa de ger 6nskat resultat.

En viktig del i arbete it att skapa mojlighet f6r forvaltningar och bolag att arbeta ndrmare varandra for att han-
tera komplexa utmaningar som inte en ensam forvaltning eller ett bolag kan hantera.
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Alla vuxna som bor i Nissjo kommun ska ha en sysselsittning som gor att de kan forsérja sig

Indikator Beskrivning av matt Utfall Utfall riket | Ar/manad f6r
Nissjo data himt-
ning
Total arbetslos- Antal inskrivna arbetslésa 16—65 ar (6ppet arbetslosa | 8,5 7,1 2024 /decem-
het, andel (%) och arbetslésa i program) hos AF aktuell méanad di- ber
viderat med det genomsnittliga antalet 16—65 aringar
som den senaste tolvmanadersperioden har ingétt i
arbetskraften enligt preliminira manatliga uppgifter i —>
SCB:s BAS, Befolkningens arbetsmarknadsstatus.
Arbetsloshet ung- | Antal inskrivna arbetslosa 18-24 ar (Oppet arbetslésa | 11,7 8,3 2024 /decem-
domar 18-24 ir, och arbetslésa i program) hos AF aktuell méanad di- ber
andel av ungdo- viderat med det genomsnittliga antalet 18—24 aringar
mar totalt (%0) som den senaste tolvmanadersperioden har ingitt i
arbetskraften enligt preliminira manatliga uppgifter i %
SCB:s BAS, Befolkningens arbetsmarknadsstatus.
Andel (%) vuxna | Antal vuxna medlemmar, 18 ér eller dldre, i hushall 2,07 1,02 2024 /novem-
personer med som registrerats som bistindsmottagare dividerat ber
ekonomiskt bi- med totalt antal vuxna invanare
stand, manadssta- %
tistik
Gymnasieelever Antal folkbokforda elever i kommunen som bérjade | 73,4 74,2 2024
med examen pd gymnasium f6r 4 4r sedan med examen inom 4
inom 4 ir, hem- ar, inkl. IM, dividerat med antal folkbokférda elever
kommun, andel i kommunen som bdtjade pa gymnasium f6r 4 ar se- /7
(%) dan, inkl. IM.

Arbetslésheten var pa samma niva i december 2024 som i december 2023, 8,5 procent, vilket var hégre dn riks-

genomsnittet pa 7,1 procent. Dock har skillnaden mot riksgenomsnittet minskat med en halv procentenhet. An-

tal inskrivna arbetslosa 18—24 ar var vid arsskiftet 11,7 procent och har 6kat med 1,1 procentenheter jamfért med

december 2023. I riket var andelen arbetslosa 18-24 ar 8,3 procent, och skillnaden i férhallande till riket hat 6kat

med en halv procentenhet under édret. Antalet vuxna bistindsmottagare var 2,07 procent i november 2024, vilket

var en 6kning med 0,1 procentenheter (cirka 30 personer) jaimfért med november 2023. Det var ocksa hogre dn

rikets andel om 1,02 procent. Antalet elever som efter 4 4r far sin examen var 73,4 procent 2024, vilket dr en £61-

bittring jamfort med utfallet 2023, som var 72,1 procent. Genomsnittet 1 riket var 74,2 procent ar 2024. Det pa-

gar en rad insatser och aktiviteter under tema Skola och Niringsliv som kommer att verka positivt f6r fokusmalet

framéver, se mer under redovisningen av temaarbetet.

Alla barn och ungdomar i Nissjo kommun har férutsittningar for en god uppvixt
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Indikator Beskrivning av matt Utfall | Ut- | Ar/ma-
Nis- | fall nad

sjo Ri-
ket
Invanare 0-19 4r med lag ekonomisk | Andel personer 0-19 ar som le- 25 17 2023
standard, andel (%) ver 1 hushall vars ekonomiska
standard 4r mindre 4n 60 procent
av medianvirdet for riket. Med ﬁ

ekonomisk standard avses hus-
héllets totala disponibla inkomst,
inklusive kapitalvinst/-forlust, di-
viderat med antalet konsumtions-
enheter i hushillet. Antal kon-
sumtionsenheter berdknas genom
en viktning av hushallsmedlem-
marna utifrin hushillets sam-

mansittning.

Elever i 4k 9 som dr behériga till yr- Antal elever 1 arskurs 9 som ar 85,1 84,1 | 2024
kesprogram, hemkommun, andel (%) | behoriga till ett yrkesprogram di-
viderat med antal elever som fitt /7
eller skulle ha fatt betyg i minst
ett dmne enligt det mal- och kun-
skapsrelaterade betygssystemet i
arskurs 9. Uppgiften avser elever
folkbokf6rda i kommunen.

Trangboddhet i flerbostadshus enligt | Antal personer boende i flerbo- 20,7 15,9 | 2023

norm 2, andel (%) stadshus, exklusive specialbosti- (utfall for
der, som ir tringbodda enligt 2024
norm 2 dividerat med antal per- publiceras
soner boende i flerbostadshus, vecka 14
exklusive specialbostider. Norm 4r 2025)
2 innebir att hushallet rdknas
som tringbott om det bor fler in /

tva personer per rum (k6k och

vardagsrum oriknade).

Elever i 4k 8 som kinner sig tryggai | Antal som svarat "helt och héllet" | 86,2 76,6 | 2024
skolan, andel (%) eller "till stor del" pé frigan
"Kinner du dig trygg i skolan?"
dividerat med det totala antalet
svarande pa fragan i Skolinspek-
tionens elevenkit for ak 8.

Andelen invanare med ldg ekonomisk standard var i Nissjo kommun 25 procent ar 2023 mot rikets 17 procent
men har sedan 2020 minskat frin 28 procent. Elever som var behoriga till yrkesprogram ar 2024 var 85,1 pro-
cent, vilket dr en 6kning frin féregiende ar da talet var 82,6 procent. Tringboddheten minskar stadigt och upp-
gick ar 2023 till 20,7 procent, motsvarande tal var f6r 2019 24,8, procent men det finns mer att gora for att

komma ner pa rikets niva 14,7 procent. Glidjande ér att 86,2 av eleverna 1 drskurs 8 helt eller delvis kidnner sig

trygga i skolan, dven om det vore 6nskvirt att talet var 100 procent. Andelen som kinner sig helt eller delvis
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trygga dr hogre dn genomsnittet i landets kommuner pa 76,6 procent. 2024 ars resultat dr pa samma niva som
2023 medan riksgenomsnittet sjunker.

Kommunkoncernens ledningsgrupp beslutade inledningsvis att geografiskt avgrinsa arbetet med barn och ungas
uppvixtvillkor till Runnerydsomridet men arbetet utvecklas dven i kommunens 6vriga delar. Som exempel kan
nidmnas ett forsta utkast till stadsutvecklingsprogram f6r Runnerydsomradet. Programmet innehaller aktiviteter
f6r; 6kad attraktivitet och delaktighet f6r bade boende och besékare, minskad trangboddhet och 6kad blandning
av boendeformer. Dir framhilla dven vikten av ett koordinerat arbetssidtt med Runneryd som pilot f6r framtida

arbete med andra stadsdelar/orter.

Kommundirektérens ledningsgruppsarbete

Kommundirektren tog under 2022 fram fem teman f6r att arbeta med kommunens uppdrag som samhillsut-
vecklare. Milj6, Trygghet och sikerhet, Samhillsbyggnad, Liv och vilbefinnande samt Skola och niringsliv. Varje
temagrupp har arbetat utifrin: relevanta agenda 2030 mal, strategier/planer/policys som ar politiskt beslutade, de
tva fokusmilen, 6vriga uppdrag inom temat som uppkommer inom kommunen och vriga uppdrag inom temat
som uppkommer externt (tex. i samarbete med andra kommuner, regionen och statliga myndigheter). Det nya at-
betssittet ska 6ka samarbetet Gver grinserna, utmana och vara innovativt och pd sa sitt hantera den komplexa
samhaillsutmaningen, samtidigt som kvaliteten och effektiviteten 6kar.

Temagrupper

Varje temagrupp har pekat ut ndgra stérre omraden, sd kallat huvudprocesser. Huvudprocess kan sedan delas
upp 1 flera mindre processer, kallade delprocesser. Till varje delprocess knyts olika aktiviteter som ska strdva mot
fokusmalens uppfyllelse, visionen liksom Agenda 2030. Bada dessa mal ér visiondra i sin karaktdr varmed te-
magruppens aktiviteter kommer ges mitetal.

I soldiagrammet syns ett urval av temagruppernas arbete samt vilka aktiviteter som pagir eller kommer att stat-
tas.

\ 2026 .
2024 2025 . 15@ Virldens rum
~ 2 Samhallsbyggnadsprogram - PES—
£ 2 @ Vtveckling Ingsberg 1)(2) @ rorForserum 1)@ Marknadsforingsstrategi Sodra Nissjo for mall.'lmskar
3 E fér Nissjé som boendekommun 2" @  Utvecklingsprogram . och méten
= R Handskeryd .-
: 5 2 @ Utveckiingsplan - : Fokusmal 1 och 2
= 2 Infrastrukturarbete Vistra .2 ' @Samhallsbyognadsprocessen g 2 '@ Titortsnara odling
= - Staden 5"“"’“’_9“ 2e ) Agenda 2030
< 2 Centrumutveckiing Bodafors . 2 @ andlingsplan far biologisk
o 2 @ utveckiingsprogram S . mangfald .
i-g Runneryd 2024 k . 2 . Dagvattenstrategi 2025- -
] I
- 2 . Fokus cykelkommunikation
2 . Kommunkoncernens fordon,
2 Laddinfrastrukturstrategi - "o>0 °ch transporter 2 @ Personsikerhet .
.Uppslar_l av utbildningar som
3 : . b 2 S3kerstill hallsvikti 1 matchar foretagens behov
2 ) Kimat- och energistrategi : | v B Utveckling av halsocenters — (teknik, metallindustri, energi)
. 1 @, ete kopplat mot folkhalsa -
=
‘6: : . @ Fritidsbanken
2 . Insatser fior att varna civilbefolkningen . ) 2
2 Handlingsplan for tryoghet & sakerhet 1 @Modern Arbetslivsorientering
2\ @ skolsodiala team
2)@Ff 1 Stark till kropp och sjil .
Kompetensanalyser —
2 | @ viga dromma / 1 /@i vixande branscher . - startat
Aktivera praktik- . b
1 platser genom AME Klart
1 Kommunal PRAO
Trygghet & Sdkerhet ! Liv & Vilbefinnande Skola & Naringsliv 1 (2) Fokusmét
Tema Miljo

I bérjan av dret antog kommunfullmiktige en ny Vatten och avloppsplan (VA-plan) som inkluderade en Vatten-
tjdnstplan som innehéller en lingsiktig plan for att tillgodose behovet av vattentjinster och atgirder som ska vid-
tas i VA-anlidggningen vid skyfall.
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Under aret har dven tva viktiga strategier fOr att hantera klimatutmaningar beslutats av kommunfullmaktige. En
Klimat- och energistrategin dir arbetet med att uppritta en handlingsplan med tillhérande aktiviteter har paboe-
jats for att na malen i strategin. Vidare en Strategi for laddinfrastruktur i kommunen och dir har externa aktérer
redan visat intresse for fortsatt utbyggnad.

Tillsammans med kommunens skolor har tva deltivlingar i ”G4a och cykla till skolan” genomférts. Fokus har va-
rit rorelse 1 vardagen samt minskad biltrafik i anslutning till skolor och deltagandet har varit stort.

Arbetet med att ta fram en Dagvattenstrategi har initierats. Det dvergripande malet med strategin dr att bidra till
en effektivare och indamilsenlig hantering av dagvattenfrigan i alla skeden av samhillsplanerings- och samhalls-
byggnadsprocessen. Genom dagvattenstrategi verkar kommunen ocksé for att uppfylla vattenférekomsters milj6-
kvalitetsnormer. Arbetet dr omfattande och beriknas pigd under omkring 2 ars tid.

Tema Trygghet och sidkerhet
Det dr tydligt att intresset for trygghets- och sikerhetsfrigorna har 6kat pa alla nivéder 1 samhallet. P4 central niva

har nya féreskrifter presenterats och nya initiativ har tagits av staten. Pa lokal nivd har Hoglandets rdddnings-
tjanstférbund, som dr en central part i temaarbetet, genomgitt en omfattande férindringsprocess dir ansvarsom-

raden omstrukturerats, vilket paverkat temaatrbetet och de malomraden som pekats ut f6r 2024.

Forhindra véldsbejakande extremism; Arbetet sker utifrdn det politiskt antagna styrdokumentet Strategi f6r de-
mokrati mot valdsbejakande extremism dir en ligesbild ger grunden for insatserna. Ligesbild som togs fram
2019 har setts 6ver och det kan konstateras att rorelserna i de tre grupperingarna hogerextrema, vinsterextrema
och islamistiskt extrema lokalt dr vildigt smd. Det ér ett fatal individer i regionen som agerar pa extrema asikter.
Arbetet med att férhindra vildsbejakande extremism i kommun och pa Hoglandet dr ldgintensivt. Dock dr det
viktigt att férs6ka f6lja utvecklingen.

Handlingsplan f6r trygghet och sikerhet; Nya féreskrifter frin MSB har dndrat f6rutsittningarna f6r kommunala
handlingsprogram. Den uppbyggnad som handlingsprogram f6r trygghet och sidkerhet haft sedan 2004 dir be-
rérda lagar vivts samman till en helhet dr inte lingre giltig. Nu férvintas kommunerna uppritta ett handlingspro-
gram enligt Lag om skydd mot olyckor (LSO) samt ett styrdokument enligt Lag om extraordinir hindelse
(LEH). Hoglandets riddningstjanstférbund har antagit ett handlingsprogram for riddningstjanst samt olycks-
férebyggande arbete (enligt LSO) och kommunstyrelsen ett styrdokument f6r krisberedskapsarbetet (enligt
LEH). De bdda styrdokumenten ligger till grund 6r flera av temaomradets delprocesser: olycka, kris och civilt
torsvar. Malet dr uppfyllt.

Insatser for att virna civilbefolkningen; Under dret har ett antal stora steg tagit i syfte att virna civil befolkningen
i hindelse av krigsforberedelse eller krig. Ett stort arbete pagar gillande nddvatten det vill siga vatten 1 hindelse
av att ledningssystemet skulle slds ut.

Vidare sa har samtliga skyddsrum i kommunala fastigheter inventerats. Limpliga skyddande utrymmen har ocksa
inventerats under aret. Malet ir till vissa delar uppfyllt. Det finns ett stort antal atgirder som bor genomféras in-
nan kommunens skyddsatgirder gillande kommuninvinarna kan sigas vara firdigstillda.

Aret har varit ett 4r av omstart for tema Trygghet och sikerhet. De forutsittningar som gillde i slutet av 2023 har
torindrats radikalt under 2024. Férindringarna i sig har varit positiva, men den har krivt och kommer att kridva

omtag i flera av de processer som ingir i temat.

Tema Samhillsbyggnad

En dokumenterad metodik och organisation avseende samhillsbyggnadsprocessen har tagits fram 1 syfte att
bittre nyttja den kompetens och tid som kommunens personal har. Vidare att férbéttra kommunikationen mel-
lan savil forvaltningar som tjanstepersoner, fortydliga hur utpekanden och stillningstaganden i kommunens stra-
tegiska planer ska genomféras samt att arbeta med olika projekt i ett stérre sammanhang.

Nir det giller utvecklingsplanerna fér Ingsberg sa 16per arbetet pa som planerat. Aven arbetet med infrastruktur-
planering av Vistra Staden foljer plan.
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Utvecklingsprogrammet f6r Runneryd dr ocksa pagaende. Arbetet har kompletterats med en kartliggning av alla
de insatser som genomforts, pagar eller planeras i omradet. Detta fOr att 1 framtiden bittre koordinera insatserna
och fa en storre utvixling genom samverkan mellan aktérer som agerar 1 omradet.

En annan prioriterad aktivitet har varit Centrumutvecklingen i Bodafors dir torget fatt en uppfrischning och del-
vis nytt innehall. Fér Forserum 4r den férdjupade 6versiktsplanen ute pé granskning och férvintas kunna antas
under varen 2025.

Tema Liv och vilbefinnande

Arbete utgir fran tva huvudprocesser ’Goda levnadsvillkor f6r barn, ungdomar och féréldrar” samt ”’Jamlik och
god hilsa”. En viktig del i temagruppen arbete dr omstillningen fran det reaktiva till det f6rebyggande och frim-
jande arbetet, vilket ocksa dr helt 1 linje med Strategi f6r barn och unga 1 Nissj6 kommun som kommunfullmék-
tige antagit.

Goda levnadsvillkor 61 barn, ungdomar och férildrar; En stabil familjesituation ér viktig for barns utveckling.
Tidiga insatser riktar sig till bade barn och vardnadshavare inkluderar hembeséksprogram och férildrastéd. Nar-
varo 1 forskola och skola dr en nyckelfaktor. Fran hostterminen 2023 till hostterminen 2024 6kade nirvaron na-
got, fran 91,2 procent till 91,5 procent i grundskolan. I férskolan 6kade genomsnittliga timmar per barn och
vecka, frin 27,0 till 27,4 timmar. Det behovs fortsatt ett arbete for att stirka relationer, bygga tillit och identifiera
familjer 1 behov av st6d.

En aktiv och meningsfull fritid ger barn och unga forebilder och inspiration som bidrar till en god hilsa. Exem-
pel pé insatser dr Skolan som arena, After school och Viga drémma, som uppmuntrar till positiva mal i livet. Fér
att 6ka delaktighet i féreningslivet, i omrdden med ligt deltagande, har ett samarbete med Riksidrottsférbundet
startats.

Skolan spelar en viktig roll f6r barn- och ungdomars vilmaende och utveckling. Elever med skolfranvaro behé-
ver stod fran olika aktorer. Insatserna omfattar tidiga insatser mot skolfranvaro, stdd till unga 1 riskzon och ar-
bete inom kommunalt aktivitetsansvar (KAA). Uppfoljning gérs genom att f6lja antalet ungdomar inom KAA
och andelen ans6kningar/anmalningsirenden till socialférvaltningen. Malet ér att fler familjer sjilva ska soker
hjilp. Antalet inom IKKAA ir cirka 100, vilket dr oférindrat frin 2023.

Jamlik och god hilsa; Fokus har legat pa Hilsocenters férebyggande arbetet. Uppfdljning gors av klienters all-
minna hilsotillstind efter 4-6 médnaders delaktighet. Resultaten under 2024 visar att 100 procent upplever ett
térbittrat allmint hilsotillstind. Undersékningen omfattar 160 klienter.

For att bredda folkhilsoarbetet gjordes under aret en utredning som visade behovet av aktivt stéd for stirkt hilsa
och att finnas i ett socialt sammanhang. Fér att moéta behovet har en tillfillig resursforstirkning gjorts med fokus
pa en yngre malgrupp.

Tema Skola och niringsliv
Temagruppens huvudprocess dr minskad arbetsloshet och 6kad tillvixt.

Okad tillvixt; Inom den tidigare gjorda kompetensanalysen har en férdjupad analys for olika delbranscher gjorts.
I den syns bland annat behov av omkring 150 nya medarbetare inom kraftférsorjning de nidrmaste 5 dren i regio-
nen. Utbildningsridet for elkraft har s6kt en YH-utbildning och bidragit till utveckling av en el- och energiutbild-
ning pa Brinellgymnasiet.

Marknadsféringsinsatser mot nya och etablerare féretag har genomforts, vilket inneburit beslut om etablering av
béde Intersport och Trafikverket. For att attrahera nya féretag har Nissj6 6kat samverkan med Géteborgs hamn.
Under aret har omkring 120 jobb utvecklats och genom Nissj6 ndringsliv AB:s aktiviteter har 66 nya foretag
startats.

SFI-undervisning har férindrats, utifran det nya laget, da féirre tillhor etablering medan fler kommer tillbaka 1 stu-
dier till £6ljd av ligkonjunkturen. Arbetsmarknadsenheten har fortsatt samarbete med socialtjinsten och arbets-
térmedlingen i enlighet med jobbstrategin.
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Arbetet med att minska lingtidsarbetslosheten har grusats av ligkonjunkturen med fler varsel och en 6kad ar-
betsloshet. Detta gor det svarare f6r de som star lingt fran arbetsmarknaden men genom ESF-projektet har Nis-
sj0 larcenter fortsatt utveckla stodet till denna grupp.

Skolan dr avgérande for att minskad ungdomsarbetsloshet och barns och ungdomars framtida yrkesliv. Inom ra-
men f6r "Modern Arbetslivsotientering" stirks elevernas valkompetens for att forbereda dem infor arbetslivet.
Under aret har antalet grundskolor med nira- och langsiktigt samarbetar med f6retag 6kat frin tva till fem sko-
lor. Praktik 1 arskurs 8 har férnyats med inriktning mot kommunala arbetsplatser.

Glidjande ir att andelen elever som limnar gymnasiet med examen har stigit fran 88,7 procent till 90,0 procent.

Brinell gymnasiet ingar framéver i Héglandsférbundet, tillsammans med 6vriga héglandskommuners gymnasie-
skolor, varmed ansvaret f6r Kommunal aktivitetsansvaret (IKAA) flyttats till Nissjo lircenters Arbetsmarknad
och integration (AMI). Samverkan mellan berérda parter ska fortgd och verksamheten ska vidareutvecklas ge-
mensamt. Samverkan mellan arbetsférmedlingen och gymnasieskolan har utvecklats genom ESF-projektet “Sam-
verk”. Elever ska, om de behover, fi st6d att komma in pa arbetsférmedlingen. Detta kan kortsiktigt 6ka ung-
domsarbetslésheten men ger dem ett bittre stéd f6r framtiden.

Praktikplatser genom Arbetsmarknadsenheten har minskat under aret. Detta beror till del pa att malgruppen har
lingre vig att gd innan de kan komma ut pa praktik. En annan férklaring dr en stramare ekonomi som gor att
man inte tar emot praktikanter i samma utstrickning.

Uppfoljning av agenda 2030

Agenda 2030 inrymmer 17 Globala malen £6r en hallbar utveckling och omfattar tre dimensioner av hallbar ut-
veckling: den ekonomiska, den sociala och den miljémissiga. I Nissj6 anvinds redovisningen som sjémitning’
och aktiviteterna inom respektive temagrupp kommer 6ver tid att ge 6nskad forflyttning och benimns flodmat-
ning,

Firgerna rott, gult och gront visa hur ett resultat ligger 1 jimfort med andra. For varje nyckeltal rangordnas man
efter sina resultat, och de bista resultaten far gron firg, de simsta far rod firg och de i mitten far gul firg. Saknas
data pd ndgot nyckeltal visas det med gré firg.

Avstamning av Agenda 2030

2015 antog virldens stats- och regeringschefer en ny utvecklingsagenda och globala mal f6r hallbar utveckling
fram till 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal £6r hallbar utveckling som syftar till att utrota fattigdom,
stoppa klimatférindringar och skapa fredliga och trygga samhillen. Alla mal dr viktiga for att skapa en ekono-
misk, social och miljémissigt hallbar utveckling, och malen dr odelbara och integrerade.

Nedan presenteras ett urval av nyckeltal for de globala mal som dr tillimpliga f6r Nissj6 kommun. Tabellerna vi-
sar de nyaste siffrorna som finns for respektive nyckeltal. For vissa nyckeltal finns 2024 ars siffror, 1 andra fall ar
den senaste statistiken fran 2022 eller 2023.

Firgerna rott, gult och gront visar hur ett resultat ligger till jimfoért med andra kommuner. De 25 procent bista
resultaten fir gron firg, de 25 procent simsta far réd firg och de i mitten far gul firg. Samtliga nyckeltal med kal-
lor finns pa kolada.se.

Mil 1. Ingen fattigdom
Avskaffa all form av fattigdom dverallt

Niissjé kommun har sedan linge haft och fortsitter att ha utmaningar nir det giller hushéllens ekonomiska stan-
dard. Det mirks framfor allt nér det giller andelen barn och unga med lag ekonomisk standard och andelen
vuxna med lingvarigt ekonomiskt bistand.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023

Invanare, 0-19 ar, med |3g ekonomisk standard, andel (%) -----
15 16 16 15 15

Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

Invanare, 65+ ar, med lag ekonomisk standard, andel (%) 18 16 17 15 12
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Verkstallda vrakningar/avhysningar som berér barn, antal barn

s .l
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
av befolkningen

Mal 2. Ingen hunger
Avskaffa bunger, uppna tryggad livsmedelsforsirning och forbéttrad nutrition samt framyja ett hallbart jordbruk

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024

Invanare med overvikt eller fetma, andel (%) 57,5 St

BMI lagre an 22 i sérskilt boende, andel (%) 37,8 37,5 -

Mail 3. M4l 3 Hilsa och vilbefinnande
Sdkerstilla halsosamma liv och framya vilbefinnande for alla i alla daldrar

Andel invanare som sjilva bedomer sin hilsa som god dr mycket hog, bade i en regional och nationell jimférelse.
Detsamma giller andelen vuxna invdnare med gott psykiskt vilbefinnande som ocksa dr mycket hogt.

Antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar har dterhdmtat sig efter pandemin men f6r invdnare 7-12 dr 4r antalet
lagt jamfort med riket.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand, andel (%)

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vdlbefinnande, andel (%)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-12 ar 23

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar 27 25 26 32
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 17-20 ar 15 13
Sjukpenningtalet, 16—64 ar, dagar/registrerad forsakrad 12,0 11,6 12,1

Mil 4. God utbildning for alla
Sdkerstilla en inkluderande och likvérdig uthildning av god kvalitet och framyja livslangt lirande for alla

Andelen elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram har haft en positiv utveckling de senaste tre dren och f6r
2024 ir utfallet bittre 4n for bade ldnet och riket. Den positiva trenden giller 4ven andelen gymnasieelever med
examen inom 4 ar.

Ett nyckeltal som gar it motsatt hall dr andelen elever i 4k 3 som klarat alla delar av nationella proven i svenska
och svenska som andrasprak. 2024 ir Nissjé kommun bland de 25 procent av kommunerna som har ligst resul-
tat.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 85,3 85,9
Elever i 3k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér mnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%) 62

Elever i dk 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller
"Till stor del", (%)

86,3 87,2

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) - 85,1 82,0 82,6 85,1
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 75,1 69,1 72,5 72,1 73,4
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv 16-20 ar 9,9 10,2
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 33,4 34,2
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Mal 5. Jamstilldhet
Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmatkt

Nyckeltalen f6r forildrapenning och VAB fortsitter att f6lja samma utveckling som riket. Detsamma giller kvin-
nors mediannettoinkomst i forhallande till mans. Anmilda misshandelsbrott inomhus mot kvinna som 4r bekant
med forévaren dr jimforelsevis hogt jamfért med riket och linet.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) 29,5 29,8 30,0
Tillfélliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%) -----
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%) 79,6 78,7 79,8 80,4

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med offret i kommunen,

antal/100 000 inv 240,8 232,8 247,3 227,55

Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%) 30,0 30,0 50,0 50,0 50,0

Mal 6. Rent vatten och sanitet
Sdkerstilla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Sjéar med god ekologisk status, andel (%) 52,4 52,4 52,4 52,4 52,4
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status,
andel (%)

Mal 7. Hallbar energi for alla
Sdkerstilla tillgang till ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet, MWh/inv -7,0 -6,7 -7,9 -7,4
Slutanvidndning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv 29 30 30 29
Fjarrvdarmeproduktion av fornybara energikéllor inom det geografiska

omradet, andel (%) 97,0 98,0 97,4 98,9

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund - 65 59 162 79

Mal 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselsittning med anstindiga ar-
betsvillkor for alla

Andelen lingtidsarbetslésa 25-65 dr av befolkningen har sjunkit 2020-2023 men 6kade nagot 2024. Andelen ir
hég jaimfort med bade linet och riket.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) 78,7 80,7 81,2 81,0

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

2,1 65 58 ______________
Langtidsarbetsloshet 25-65 &r, arsmedelvérde, andel (%) av bef. -----

Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar industrialisering samt framja innovation

Tillgangen till bredband har haft en positiv utveckling och var 2023 ikapp béde linet och riket.
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Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023

Tillgéng till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) --- 82,7 89,6

Mal 10. Minskad ojamlikhet
Minska ojamlikheten inom och mellan linder

Brukarbedémning i daglig verksamhet nir det giller brukarens méjlighet att bestimma saker som 4r viktiga har
en langsiktigt positiv utveckling.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om
saker som ar viktiga, andel (%) 73 77 82

Mal 11. Hallbara stider och samhillen
Gara stider och bosdttningar inkluderande, sikra, motstindskraftiga och hallbara

Triangboddheten i flerfamiljshus har minskat flera dr i rad men Nissjé kommun ér fortfarande bland de 25 pro-
cent av Sveriges kommuner som har hogst andel traingbodda.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Cykelvag i kommunen, total, meter/inv 2,6 2,6 2,7 2,7
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) 28 27
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) ----

Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstilla hallbara konsumtions- och produktionsminster
Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 439 469 - 419 405

Kommunalt avfall som samlats in fé6r materialatervinning, inkl. biologisk behand-
ling, andel (%) 39 39 38

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Mal 13. Bekdmpa klimatférandringarna
Viidta omedelbara atgéirder for att bekdmpa klimatforindringarna och dess konsekvenser

Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen dr hégt och har haft en snabb positiv utveckling de se-
naste dren. Andelen dr hégre 4n bide linet och riket.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023
Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv 3,78 3,51 3,52 3,11
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omra-

det (%) 8,9 13,0 15,5 17,4

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 53,6 ---

Mal 15. Ekosystem och biologisk mangfald
Skydda, dterstilla och framya ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hillbart bruka skogar, bekdmpa
Okenspridning, bejda och vrida tillbaka markforstiringen samt hejda forlusten av biologisk mangfald

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024

Skydda naturand, andel 4 o w01 o
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Skyddad nator nandsvatten, andel ) o3 03 03 03

Ekologiskt brukad akermark, andel (%)

19,8 20,0 16,3 17,4
Setesmark,andel (%) Cams as 4 4w am

16. Fredliga och inkluderande samhillen
Frimya fredliga och inkluderande sambdllen for hallbar utveckling, tillbandahalla tillgang till rittvisa for alla samt bygga
upp effektiva, och inkinderande institutioner med ansvarsutkrivande pa alla nivaer

Anmilda valdsbrott per 100 000 invdnare ir ndgot 6ver riket och bland de 25 procent av kommunerna med flest
anmilda valdsbrott.

Andelen invanare 16-84 dr som siger sig sakna tillit till andra dr hog jaimfort bade riket och linet. Det dr en tydlig
skillnad mellan min och kvinnor: det 4r en stdrre andel kvinnor med avsaknad av tillit jimfért med andelen mén.
For kvinnor dr andelen till och med hogst 1 linet.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024

Anmilda valdsbrott, antal/100 000 inv -- 989 -
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) - -

Sjomaétning; Nationell eller kommunal niva, statistik som vi foljer for att se trender.
tex. arbetsloshet, tringboddhet mm

i Flodmitning; Verksamhets- eller enhetsnivd, vad hinder nir vi gér en aktivitet
tex. ndrvarotid i forskolan, upplevt vélbefinnande efter besok pa hélsocenter
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Avstimning av finansiella mal

Nissjo kommun

I samband med kommunfullmaiktiges drliga budgetbeslut faststills de finansiella milen som ligger till grund f6r
den ambitionsnivd som formuleras f6r budgetperioden. De av kommunfullmiktige, i samband med budgetbeslu-
tet i november 2023.

Arets resultat ska lagst uppga till -1,4 procent av skatteintikter, utjamningsbidrag och generella statsbi-
drag 2024.

Resultatmalet 4r viktigt da det dels paverkar det egna kapitalet och dirmed soliditeten samt dels investeringarnas
sjalvfinansieringsgrad och dirmed behovet av extern finansiering. Det av kommunfullmiktige faststillda mélet
uppniddes dé drets resultat 2024 i relation till skatter och bidrag uppgick till -0,6 procent.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till ligst 29 procent 2024.

Sjilvtinansieringsgraden berdknas genom att jimfora drets resultat och avskrivningar med arets investeringar. En
sjalvfinansieringsgrad pd 100 procent innebdr att alla investeringar har finansierats utan nya lin. Nissjé kommuns
mal f6r 2024 var att sjilvfinansiera minst 29 procent av sina investeringar i materiella anliggningstillgangar. Malet
uppniddes med ett utfall pa 71 procent, vilket var mycket bittre dn férvintat. Detta berodde pa bade ett bittre
resultat 4n budgeterat och ldgre investeringar dn planerat.

Soliditeten ska uppgi till minst 44 procent vid utgingen 2024.

Soliditeten 4r ett matt pa det lingsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de totala till-
gangarna som finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushallning édr dirfor att so-
liditeten Over tid utvecklas positivt. Det innebir att skuldsdttningsgraden minskar och det finansiella handlingsut-
rymmet 6kar. Tack vare att drets resultat inte blev fullt si 1dg som budgeterat 4r soliditeten kvar pa 47 procent
2024 vilket innebdr att det av kommunfullmaktige faststillda malet uppnds. Skuldsittningsgraden uppgick 2024
till 66 procent vilket dr en 6kning med 1 procentenheter jamfért med 2023.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Nissjé kommun 2024 nar upp till alla de finansiella mal som
definierar god ekonomisk hushallning i var kommun.

Niissjo kommunkoncern

Den finansiella mélstyrningen av bolagskoncernens dotterbolag sker via arligen faststillda dgardirektiv. De nyc-
keltal som anvinds dr avkastning pa eget kapital efter schablonskatt samt soliditet. I nedanstidende tabell redovi-
sas utfall i férhallande till faststillda direktiv 2024 (talen avser ldgsta nivd och anges i procent).

Agardirektiv (%) Avkastning Soliditet

Bolag Utfall Direktiv Utfall Direktiv
Nassjo Affarsverk AB (koncernen) 3 2,5 44 43
Fastighets AB Linden (koncernen) 6 10 31 25
Pigalle i Nassjo AB I5 19 20 16
Nassjo kommuns Industribyggnads AB -3 6 95 90

Av tabellen framgir att samtliga bolags soliditetsdirektiv dr uppfyllda. Avkastningsdirektivet uppfylls diremot en-
dast av Nissjo Affirsverk AB (koncern).
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De finansiella milen i God ekonomisk hushallning f6r kommunalférbunden definieras av Hoglandsférbundet
via resultatmdlet om en procent av omsittningen i snitt under en sexirsperiod samt en hundraprocentig sjalvfi-
nansiering av drets investeringar. Hoglandsférbundet nar upp till malet for resultatnivan 6ver sex dr men inte
sjdlvfinansieringsgraden Gver sex dr utifrdn att resultatnivan f6r 2024 dr ldgre dn budgeterat.

Hoglandets Raddningstjinstférbund har definierat det finansiella mélet som en hundraprocentig sjilvfinansiering
av arets investeringar &ver en I6pande femérsperiod. Malet dr uppnatt under perioden 2020-2024 d4 sjilvfinan-
sieringsgraden uppgick till 105 procent.
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Ekonomisk stdllning
Kommunkoncernen

I den sammanstillda redovisningen redovisas de samlade intdkterna och kostnaderna samt tillgdngarna och skul-
derna i Nissjo kommun, aktiebolagskoncernen Ornen i Nissj6 AB samt Nissjé kommuns andelar i de bada
kommunalférbunden.

Organisation Resultat 2024 Resultat 2023
Nassjo kommun* -23 39
Bolagskoncernen 20 35
Kommunalférbunden 2 2
Summa (mkr) -1 76

* Nissji kommuns resultat ér reducerat med utdelningen pa aktiekapitalet som erhillits frin koncernmoderbolaget Ornen i Niissji
AB eftersom intakten dr en kommunkoncernintern post. Utdelningen uppgick till 7,4 miljoner kronor 2023 och 8,2 miljoner kro-
nor 2024.

Kommunkoncernens ekonomiska resultat 2024 uppgar till -1 miljon. Jimfért med 2023 innebidr detta en resultat-
torsimring med hela 77 miljoner kronor (76 miljoner 2023). Férsdmringen aterfinns i bolagskoncernen, 15 miljo-
ner kronor, och i Nissjo kommun, 62 miljoner kronor.

Den totala investeringssumman uppgick till 312 miljoner kronor, vilket dr 54 miljoner kronor ligre dn féregdende
ar (366 miljoner 2023). Sjilvfinansieringsgraden, det vill siga arets resultat samt drets avskrivningar i relation till
arets investeringar, uppgick 2024 till 60 procent. Motsvarande virde 2023 uppgick till 70 procent.

De totala langfristiga rintebirande skulderna (rintebirande lan upptagna i externa kreditinstitut) har jamfért med
arsskiftet 2022/2023 okat och uppgick 2024-12-31 till 1 514 miljoner kronor (1 468,1 miljoner 2023-12-31). Soli-
diteten (exklusive Nissj6 kommuns pensionsforpliktelser vilka redovisas som en ansvarsférbindelse) har minskat
med 1 procentenhet jaimfért med féregiende arsskifte och uppgick 2024-12-31 till 39 procent (40 procent 2023-
12-31).

Nissjé6 kommun

Niissj6 kommun redovisade 2024 ett resultat uppgaende till -14,8 miljoner kronor. Jimfoért med resultatet 2023 dr
det en forsdmring med 61 miljoner (47 miljoner 2023). Dock ska tilliggas att 2024 ér ett extremt ar med ett bud-
geterat minusresultat.

Resultatet 2024 innebir en positiv budgetavvikelse pa 18 miljoner kronor.

Den samlade investeringsvolymen under 2024 uppgick till 100 miljoner kronor. Utfallet dr 71 miljoner kronor
ligre 4n 2023 (171 miljoner 2023), men hela 113,7 miljoner ldgre in budgeterat. Budgetavvikelsen beror pd att en
del storre projekt av olika anledningar avviker fran lagd tidplan, vissa pa grund av leverantorers konkurser.

Nissj6 kommuns aktiebolagskoncern

Koncernens resultat efter skatt uppgick 2024 till 19,5 miljoner kronor (35 miljoner kronor 2023). Bolagskoncer-
nens resultatnivd har siledes minskat med 15 miljoner kronor jamfért med 2023. Minskning kan till stor del £61-
klaras av kraftigt minskade elf6rsiljningsintikter samt hoga tribrinslepriser inom NAV-koncernen.

Laneskulden (rintebdrande lan upptagna i externa kreditinstitut) uppgick per balansdagen till 879 miljoner kronor
vilket dr en 6kning med 49 miljoner kronor jamfort med 2023-12-31 (830 miljoner 2023-12-31). Koncernens
samlade investeringar uppgick till 203 miljoner kronor vilket dr en 6kning med cirka 14 miljoner kronor jamfort
med 2023 (189 miljoner 2023).

Kommunalfé6rbunden

Niissj6 kommun dr medlemmar i tvd kommunalférbund, Hoglandstférbundet och Hoglandets Riddningstjdnst-
férbund.

Niissj6 kommuns medlemsandel uppgir till 32,5 procent i Hoglandsférbundet och 53,3 procent i Hoglandets
Riddningstjanstférbund. Héglandets Riddningstjanstférbund uppvisade ett resultat pa 3,7 miljoner kronor.
Hoéglandsférbundets resultat f6r 2024 uppgar till 150 tusen kronor. Nissjos andel av resultaten motsvarar kom-
munens medlemsandel 1 respektive f6rbund.
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Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stdllning

Skatteunderlaget

Den har varit relativt sma avvikelser f6r skatteintdkterna. Nedrevideringen av skatteintikterna i december férkla-
ras av att slutavrikningen f6r bade 2023 och 2024 gav mindre skatteintikter.

SKRs skatteprognos Prognostiserade skatteintikter Avvikelse mot budgeterade
for Nissjo kommun 2024 (mil- skatteintdkter (miljoner kro-
joner kronor) nor)
Februari | 652 -6
April | 655 -3
Augusti | 661 +3
Oktober | 665 +7
December | 655 -3

Jamforelsen med budget avser av kommunfullmiktige faststilld budget i november 2024. Avvikelsen mellan
budgeten och decemberprognosen uppgir till -3 miljoner kronor. Avvikelsen har under dret varierat med bade
positiva och negativa avvikelser men totalt sett varit i niva med budget.

Inflation samt rinte- och pensionskostnader

Inflationen och det stigande rinteldget har satt tydliga spar i Nissjé kommuns ekonomi. Det tydligaste exemplet
utgors av vara pensionskostnader. Kostnadsékningen fran 2023 till 2024 uppgar till 33,8 miljoner kronor. Till-
sammans med féregiende ars 6kning pd 83,5 miljoner kronor vilket ger en sammantagen kostnadsokningen pa
117,3 miljoner kronor f6r perioden 2022 till 2024. Den absolut storsta férklaringen till 6kningen gér att finna i
inflationen eftersom pensionsdtagandet virdesikras i paritet med prisbasbeloppet.

Det hoga rinteliget kommer successivt att paverka kommunens rintekostnader som beriknas nd sin hogsta niva
under 2026.

Befolkningsutveckling
Antalet invinare i kommunen uppgick vid drets slut till 31 587 (31 648 2023).

Under varen 2023 kunde dock konstateras att den sedan ett antal dr tillbaka positiva befolkningsutvecklingen av-

tog och de facto bérjade minska. Under 2024 har minskningen fortsatt men i en lingsammare takt. Jamfért med

arets inledning har antalet invdnare per 2024-12-31 minskat med 70. Minskning ses bade bland barn och invinare
i arbetsfor dlder.

Invanarantal Nassjé kommun 2015-2024
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e=@==Antal invanare

Den si kallade f6rsérjningskvoten dr i sammanhanget darfor ett viktigt nyckeltal. Férsorjningskvoten visar rela-
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tionen mellan invanare i arbetsfor alder (20-64 ar) och icke arbetsfor alder (0-19 ar samt 65 ar eller édldre). Nyc-
keltalet visar med andra ord hur médnga invanare, férutom sig sjilv, som en invinare 1 arbetsfér dlder maste £61-
sorja. Nissjos forsorjningskvot 2024 uppgar till 0,87 (0,87 2023). Det innebir att en person i arbetsfér dlder 1
kommunen maste f6rsétja ytterligare 0,87 personer férutom sig sjilv. Forsorjningskvoten har 6kat med 5 pro-
centenheter under de senaste tio aren (fran 0,82 ar 2014).

Arbetsmarknaden

Svensk ekonomi har pabérjat en aterhimtning fran ligkonjunkturen som kommer bli allt mer pataglig 1 4r och
nista ar. Arbetsmarknaden foljer efter med viss tidsférdréjning och dven om sysselsittningen Gkar nagot under
2025 sa dr det framfor allt under 2026 som arbetslésheten minskar.

Enligt statistik fran arbetsférmedlingen ses en 6kning av antalet arbetsldsa, och den totala arbetslsheten i riket
uppgick till 7,1 procent i december 2024, vilket dr hégre dn i december 2023 (6,6 procent). Arbetslésheten i Nis-
sj0 ligger i december 2024 pa 8,5 procent, vilket 4r pa samma nivd som i december 2023. Nissjos niva Gverstiger
snittet for savil linet som riket. Arbetslsheten i linet 6kat med 0,4 procentenheter under dret. Skillnaden mot
linet ddrfér minskat och uppgar till 2,2 procentenheter. Skillnaden mot riket har ocksd minskat och uppgar till
1,4 procentenheter.

Att minska arbetslosheten dr ett av kommunkoncernens gemensamt viktigaste mal. En minskad arbetslshet in-
nebir positiva effekter f6r den kommunala ekonomin, bland annat i form av en 6kad skattebas och ddrmed ett
minskat beroende av det kommunala utjimningssystemet. Dessutom leder en minskad arbetsléshet till minskade
sociala kostnader och férbittrade socioekonomiska férhallanden. For att lyckas med detta krivs ett fortsatt sam-
arbete med andra parter, inte minst staten och det lokala néringslivet.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgdr fran fyra viktiga finansiella aspekter. Dessa dr det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Ambitionen dr att utifran dessa
perspektiv identifiera finansiella méjligheter och problem och dirigenom kunna klargéra om Nissjé kommun
har en god ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet

Kommunkoncernens resultat 2024 uppgar till 0 miljoner kronor. Jimfért med 2023 innebdr detta en resultatfor-
samring med hela 77 miljoner kronor (76 miljoner 2023). Férsamringen aterfinns i bolagskoncernen, 15 miljoner
kronor, och i Nissj6 kommun, 62 miljoner kronor.

Nissj6 kommun redovisade ett resultat pa -14,8 miljoner kronor f6r 2024, jimfért med 46,8 miljoner kronor £6r
2023. Under dren 2017-2019 hade kommunen mycket ldga eller negativa resultat, vilket gjorde att inga av de fi-
nansiella mélen som kommunfullmiktige sattes upp kunde uppnas. Den lidga resultatnivin, tillsammans med
héga investeringsbehov, ledde till en kraftigt 6kad lineskuld. Resultaten fran 2020 till 2023 brét denna negativa
trend och foérbittrade ekonomin. Trots fyra goda dr dr ekonomin fortfarande anstringd pa grund av de tidigare
laga resultaten, vilket gor att det negativa resultatet £6r 2024 ytterligare belastar ekonomin.

Arets resultat (miljoner kronor)
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Ett mitt pa den ekonomiska balansen mellan 16pande intikter och l6pande kostnader ér att jimfoéra Skningstak-
ten avseende skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag med nettokostnadernas 6kningstakt. I ett
lingre tidsperspektiv innebir en hégre Skningstakt av nettokostnaderna bland annat att utrymmet f6r egenfinan-
sierade investeringar och en forstirkning av ekonomin minskar.
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Diagrammet visar den relativa 6kningstakten for skatter och generella bidrag i relation till 6kningen av verksam-
hetens nettokostnader aren 2020-2024. Under 2023 ses en kraftig 6kning av kommunens nettokostnader jamfort
med 4ret innan. Okningen uppgar till 9,3 procent, vilket motsvarar 202 miljoner kronor och ir en direkt foljd av
den héga inflationen 2023 och dess paverkan pa kommunens kostnader. Okningen fér skatter och generella bi-
drag ir inte lika hog, utan foljer ungefdr samma takt som de senaste dren, och uppgar till 5,6 procent, vilket mot-
svarar 134 miljoner kronor. Under 2024 ses en kraftig inbromsning 6kningstakten f6r bade nettokostnadsut-
vecklingen och utvecklingen av skatteintidkter. Nettokostnaden 6kar med 3,8% procent, vilket motsvarar 92 mil-
joner kronor. Okningen for skatter och generella bidrag 4r inte lika hog och viker av mot tidigare ar vilket dels
kommer av en ligre skatteutvecklingstakt men dven av ett ligre invanarantal 6kningen uppgar till 1,4 procent, vil-
ket motsvarar 34 miljoner kronor.

Sett 6ver perioden 2020-2023 har verksamhetens nettokostnad 6kat med 442,5 miljoner kronor. Skatter och ge-
nerella statsbidrag har under motsvarande period 6kat med 381 miljoner kronor. Det foreligger med andra ord
en negativ differens pa -61,5 miljoner kronor. En stor anledning till den kraftigt 6kade nettokostnaden dr inflatio-
nens effekter bland annat genom de kraftigt 6kade pensionskostnaderna. Det idr inte langsiktigt hallbart att netto-
kostnaderna 6kar mer 4n skatteintikterna.

Arets investeringar och finansiering

Den totala investeringsvolymen uppgick 2024 till 100 miljoner kronor f6r Nissjé kommun och till 212 miljoner
kronor f6r kommunkoncernen. Jimfort med féregdende ar dr detta en minskning med 71 miljoner f6r kommu-
nen (171 miljoner 2023) och en 6kning med 17 miljoner kronor fér koncernen (195 miljoner 2023). Arets inve-
steringar i kommunkoncernen férdelas enligt f6ljande (belopp i miljoner kronor):

Forskoleverksamhet: 3
Skolverksamhet: 38
Vird- och omsorgsverksamhet: 19
Kultur- och fritidsverksamhet: 6
Gator/vigar och mark: 29
Energiproduktion/-distribution: 28
Bostadsproduktion/-reinvesteringar: 42
Bredbandsutbyggnad: 11
VA-verksamhet 59
Opvrig verksamhet: 78

Budgeterat belopp 2024 {6r Nissj6 kommun uppgick till 213 miljoner kronor, vilket innebir att enbart 47 pro-
cent av tilldelad budget har disponerats (70 procent 2023).

Sjilvtinansieringsgraden av investeringarna anger hur stor del av investeringarna som har finansierats av arets re-
sultat och drets avskrivningar. En sjilvfinansieringsgrad pa 100 procent innebir att samtliga investeringsutgifter
har sjilvfinansierats under dret. En sjilvfinansieringsgrad som understiger 100 procent kriver siledes annan fi-
nansiering i form av nya ldn, férsiljningsinkomster vid avyttring av befintliga anliggningstillgangar eller iansprak-
tagande av befintlig likviditetsreserv.

Den liga sjilvfinansieringsgraden f6r Nissj6 kommun under 2018-2019 medférde behov av sivil nyupplaning
som ianspriktagande av befintlig likviditet. Sjilvfinansieringsgraden har dock 6kat kraftigt frin och med 2020,
och 2024 uppgick den till 123 procent. Vilket 4r en konsekvens av den liga nyttjandegraden av investeringsbud-
geten. Sjilviinansieringsgraden f6r kommunkoncernen uppgick 2024 till 60 procent ( 70procent 2023). Det
kommer finnas behov av att 6verféra investeringsmedel fran 2025 till 2025 vilket kommer paverka bade investe-
ringsvolymen och sjilvfinansieringsdraden under 2025.
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Risk och kontroll

Likviditet och lingfristiga lin

Kassalikviditeten (likvida medel och kortfristiga fordringar i relation till kortfristiga skulder) r ett matt pa den
kortfristiga betalningsberedskapen. En oféridndrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférindrad
eller forbattrad soliditet dr ett tecken pa att det totala finansiella handlingsutrymmet har stirkts.
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Nissj6 kommuns kassalikviditet har minskat jamfért med féregiende ar och uppgick 2024 till 62 procent (74
procent 2023). De likvida medlen uppgick 2024-12-31 till 22 miljoner kronor, vilket 4r en minskning jamfért med
2023-12-31 (34 miljoner 2023-12-31, och dven de kortfristiga fordringarna har minskat jimfért med forra aret.

Kommunkoncernens kassalikviditet uppgick 2024-12-31 till 80 procent vilket dr en minskning med 14 procen-
tenheter jAmfoért med féregiende arsskifte (94 procent 2023-12-31). Kommunkoncernens likvida medel per
2023-12-31 uppgick till 204 miljoner kronor, en minskning med 39 miljoner jimfért med 2023-12-31 (243 miljo-
ner). Minskningen kommer av kombination av det laga resultatet och investeringsutgifterna.

Den av fullmiktige beslutade finanspolicyn (2022-11-24 §195) innehaller riktlinjer och regler f6r finansverksam-
heten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala koncernen ér expone-
rad f6r framfor allt f6ljande finansiella risker: likviditetsrisk, rinterisk och finansieringsrisk.
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Likviditetsrisk

Niissj6 kommun och de kommunala féretagen ska kontinuetligt uppritthalla en likviditetsreserv f6r att vid vatje
tillfille kunna uppfylla sina betalningsforpliktelser. Med likviditetsreserv menas likvida medel, tillgingliga kredit-
16ften samt 6vriga omsittningstillgingar som kan omsittas till likvida medel med kort varsel.

Likviditetséverskott som inte 4r tillfalligt, utéver den likviditet som erfordras for att uppritthélla betalningsbered-
skap, ska i forsta hand anvindas for att amortera lineskulden.

Kommunen och de kommunala féretagen ska striva efter en likviditetsreserv enligt féljande formel:

Omsittningstilloangar + tillgingliga kreditlbften
Kortfristiga skulder exkl. semesterléneskulder >1

Per 2024-12-31 uppgick virdet till 1,18 (1,23 2023-12-31) f6r Nissjé kommun, vilket innebdr att malet dr upp-
nétt. Malet uppnaddes dven utifrin kommunkoncernperspektivet.

Rdinterisk och finansieringsrisk

Rinteexponeringen bestar av summan av den befintliga upplaningen samt den genomsnittliga rintebindningen
f6r denna med hinsyn taget till eventuella derivatinstrument. For att begrinsa rinterisken stipulerar finanspolicyn
att den genomsnittliga rintebindningen inte bér understiga 0,5 4r och inte éverstiga 7 ér. I undantagstall kan
dock den genomsnittliga rintebindningen 6verstiga 7 ér, exempelvis vid osedvanliga gynnsamma rintevillkor el-
ler vid uppldning f6r finansiering av ett specifikt objekt vilket av olika anledningar kriver langsiktigt Gverblick-
bara rintekostnader.

Med finansieringsrisk menas risken f6r att kommunkoncernen vid varje givet tillfille inte har tillgang till n6dvan-
dig finansiering (inklusive refinansiering). For att begrinsa denna risk bér den genomsnittliga kapitalbindningen
(lanets avtalade 16ptid) inte understiga tva ér.

Kommunkoncernen kan aktivt, utifrin radande samt bedémt framtida rintelige, paverka rinterisken utan att be-
héva omsitta befintliga underliggande lan. Detta sker genom riantederivat. I dagsliget anvinds endast sd kallade
rinteswappar (byte av rintebetalningar fran fast till rorlig rinta och vice versa). Rintederivat far enbart anvindas
for att fordndra rintebindningen f6r underliggande lan, innebirande att summan av derivaten aldrig far Gverstiga
summan av de underliggande lanen. Endast standardiserade derivat, det vill sdga derivat utan optionsinslag, ar
tillitna. Det nominella virdet pa upptagna swappar, vilka uteslutande dterfinns i de kommunala bolagen, uppgick
2023-12-31 till 429 miljoner kronor (479 miljoner kronor 2023-12-31).

Den 31 december 2024 uppgick kommunkoncernens rintebirande skulder (exklusive rinteswappar) till 1 514
miljoner kronor vilket ir en 6kning med 46 miljoner kronor (1 468 miljoner 2023). Okningen kommer av en
okad ldaneskuld pa Nav och en minskning av laneskulden pa Linden.

Laneskulden (inklusive rinteswappar) har under de senaste tolv méinaderna haft en genomsnittlig rintesats pa
2,11 procent (1,44 procent 2023). Rintebindningen uppgick 2024-12-31 ill 2,71 ar (2,82 ar 2023-12-31) och kapi-
talbindningen till 1,55 ar (1,48 ar 2023-12-31).

Nissj6 kommuns totala laneskuld dr oférindrad jimfort med féregdende drsskifte och uppgick 2024-12-31 till
622 miljoner kronor. Skuldsittningsgraden, som berdknas genom att sitta lineskulden i relation till eget kapital,
har utvecklats i negativ riktning och uppgick till 66 procent (65 procent 2023). Detta som en konsekvens av det
negativa resultatet.
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Kommunens ldneskuld har under de senaste tolv méanaderna haft en genomsnittlig rintesats pd 1,95 procent
(1,34 procent 2023). Rinte- och kapitalbindningen uppgick 2024-12-31 till 2,17 ér (1,59 respektive 1,59 ar 2023).

De framtida rinteomsittningstidpunkterna avseende kommunkoncernens laneskuld avlist per 2024-12-31 ir en-
ligt f6ljande:

Omsitts inom Belopp (mkr) Relativ andel av skuld
0-1 ar 442 29%
1-2 ar 294 19%
2-334r 130 9%
3-4ar 132 9%
4-5ar 260 17%
5-6 ar 87 6%
6-7 ar - 0%
7-8 ar 140 9%
8-9ar 29 2%

Av diagrammet nedan framgar att skuldsittningsgraden har fortsatt att minska, savil i kommunen som i kom-
munkoncernen. Minskningen uppstir tack vare en minskad laneskuld (i kommunkoncernen) i kombination med
positiva resultat som 6kar det egna kapitalet.
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Soliditet

Soliditeten (eget kapital i relation till totala tillgdngar) ett matt pa det lingsiktiga finansiella handlingsutrymmet.
Soliditetsgraden visar i vilken utstrickning tillgdngarna har finansierats via eget kapital. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning dr att soliditeten &ver en lingre period inte férsvagas, utan behills eller utvecklas i en
positiv riktning. En férbittrad soliditet forbittrar med andra ord det finansiella handlingsutrymmet.

Nissjo kommuns soliditet exklusive pensionsférpliktelser, som redovisas utanfor balansridkningen, uppgick 2024
till 47 procent, vilket 4r samma niva som 2023 (47% 2023).

Kommunkoncernens soliditet exklusive kommunala pensionsférpliktelser har minskat med en procentenhet jam-
fort med 2023 och uppgir till 39 procent (40% 2023).
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Pensionsforpliktelser

Ur risk- och kontrollsynpunkt d4r kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta utifran ett finansiellt per-
spektiv. Pensionsdtaganden intjinade fére 1998 ska enligt gillande redovisningsregler redovisas utanfér balans-
rikningen och tas i stillet upp som en ansvarsférbindelse. Pensionsitagandet kan trots detta betraktas som en
skuld, varfér soliditetsmattet inklusive denna post bor redovisas. Den del av pensionséitagandet som redovisas
som ansvarstorbindelse kan betraktas som ofinansierad i och med att den dterfinns utanfér balansrikningen. So-
liditeten inklusive ansvarsférbindelsen uppgick 2024 till 14 procent vilket 4r en minskning med en procentenhet
jamfort med 2023 (15% 2023), vilket kommer sig av det negativa resultatet.

Nissj6 kommuns totala pensionsatagande 2024 uppgir till 911,9 miljoner kronor.

Pensionsitagandet enligt balansrikningen uppgar till 702,1 miljoner kronor inklusive I6neskatt. Av dtagandet re-
dovisas 29,8 miljoner kronor i balansrikningen som en avsittning och 702,1 miljoner kronor utanfér balansrik-
ningen som en ansvarsforbindelse (avser pensioner intjdnade fére 1998). Jimfort med 2023 har dtagandet 6kat
med 19 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelser som har tryggats med pensionsférsikring uppgar till 209,8 miljoner kronor 2024, vilket dr
en 6kning med 54,5 miljoner kronor jimtért med 2024.

Kommunen har ingen egen placering av pensionsmedel utan har avtal med forsikringsbolag som férvaltar pen-
sionsmedlen.

Pensionsforpliktelse Nassjo kommun (mkr) 2023 2024
Total pensionsforpliktelse i balansriakningen: 683,1 702,1
Avsittning inkl sarskild Ioneskatt 29,4 29,8
Ansvarsforbindelse inkl sarskild loneskatt 653,7 672,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsdkring 155,3 209,8
hos Skandia 17,1 171,6
hos KPA 38,2 38,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -
Summa pensionsforpliktelse 838,4 911,9

Pensionskostnaderna som redovisas i resultatrikningen, bland annat avseende 16pande pensioner och premier f6r
den kollektivavtalade pensionen med mera, belastar diremot arets resultat. Kostnaden uppgick 2024 till 257 mil-
joner kronor. Detta innebir en 6kning jamfort med 2023 med 33 miljoner kronor, inkluderas dven nyttjandet av
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overskottsfonden 2023 dr 6kningen 49 miljoner kronor. Orsaken till detta dr inflationen.

Borgensataganden

Det samlade utnyttjade borgensatagandet uppgick 2024 till 1 143 miljoner kronor (1 156 miljoner 2023), vilket 4r
en minskning med 12,1 miljoner jimfort med 2023. Stérre delen av borgensatagandet, 73 procent, utgdrs av bor-
gen gentemot de kommunala féretagen och kommunalférbunden.

Borgensatagande, mkr (utnyttjad del) 2020 2021 2022 2023 2024
Kommunala foretag 853,0 868,0 864,0 830,0 822,0
Kommunalforbund 12,7 12,5 16,2 16,1 16,2
Smahus 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Foreningar 1,4 1,4 1,2 11 1,0
Nassjo Tracentrum 439 42,6 37,3 35,9 34,6
KHF Trygga Hem Framtiden 278,5 278,5 275,7 272,9 270,1
SUMMA 1189,6 | 1203, | 11944 | 1156,0 | 1143,9

Budgetavvikelser

Niissj6 kommuns budgetavvikelse 2024 4r positiv och uppgar till 18,9 miljoner kronor.
Budgetavvikelser i resultatrakningen, mkr 2023 2024
Verksamhetens nettokostnad -19,8 -0,6
Skatteintakter 34,8 -3
Utjamning och generella statsbidrag 2,0 18,5
Finansnetto 4,1 4,1
ARETS RESULTAT 21,2 18,9

Nimndernas avvikelse uppgar till 8,1miljoner kronor och férdelas enligt nedan. En utférligare tabell och kom-

mentarer till budgetavvikelserna limnas under avsnittet driftredovisning.

Namnd och dvriga

Budgetavvikelse (mkr)

Kommunstyrelse inkl. kommunstyrelsens bidrag 4,1

Barn- och utbildningsnimnd 3

Kultur- och fritidsnamnd 0,2
Samhillsplaneringsnimnd 1,5
Socialnamnd -1,3
Teknisk servicenamnd inkl resultatenheter 8,6
Revisorer 0

Overformyndarnamnd 0,4
Valnimnd 0,5
Centralt anslag -8,8
SUMMA 8,2
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Balanskravsresultat

Det kommunala balanskravet dr féreskrivet i kommunallagen och tridde i kraft ar 2000. Balanskravet utgdr en
undre grins for budgeterad och redovisad nivé av drets resultat och innebir att intikterna ska &verstiga kostna-
derna i resultatrikningen. Om ett negativt resultat 4nda uppstir dr huvudprincipen att underskottet ska aterstillas
via ett motsvarande 6verskott inom tre ar. Dessutom ska kommunfullmiktige i en plan ange hur detta ska ske.
Endast synnerliga skil ska foreligga om underskottet, helt eller delvis, inte beslutas att aterstillas. Skilen ska dess-
utom tydligt redovisas 1 férvaltningsberittelsen.

Forvaltningsberittelsen ska innehilla en sa kallad balanskravsutredning. 2024 érs balanskravsutredning ir enligt
foljande:

Balanskravsutredning 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen (mkr) 46,8 -14,8
-Reducering av samtliga realisationsvinster () 0,0 -0,8
+ustering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet (2) 0,0 0,0
+)ustering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet (2) 0,0 0,0
+Orealiserade forluster i vardepapper (3) 0,0 0,0
+)ustering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper (3) 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,8 -15,6
-Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (4) -22,5 0,0
+Anvindning av medel fran resultatutjgimningsreserv 0,0 15,6
Avrets balanskravsresultat 243 0,0
Forklaringar

1) Huvudprincipen dr att en realisationsvinst — som uppkommit vid forsaljning av en anlaggningstillgang — inte ska riknas med i balanskravet.

2) Aterfiiring av realisationsvinster/ firluster fir ske enligt nndantagsmiylighet. Med nndantagsmijlighet menas nér en firséiljning av en anléigg-
ningstilledng, vilken skapar en reavinst/ -forlust, t.ex. dir ett led i en omstruktnrering, vilket kan vara fallet nir en verksambet inte lingre ska be-
drivas pa grund av befolkeningsstrukturella forandringar och da en forsiljning medfor lagre framtida kostnader.

3) Kortsiktiga orealiserade nedgangar i marknadsvarden pa virdepapper som innebas i ett lingsiktigt syfte, ska inte paverka balanskravet.

4) Det liigsta av antingen drets resultat i resultatrikningen eller drets resultat efter balanskravsjusteringar anvands vid bedomning av hurnvida re-
servering 11l RUR fair goras.

Arets resultat innan balanskravsjusteringar uppgar till -14,8 miljoner kronor. Det negativa resultatet ju-
steras i balanskravsrutredningen med -0,8 miljoner kronor for realisationsvinaset pa anliggningstill-
gangar, vilket leder till ett negativt balanskrav motsvarande -15,6 miljoner innan nyttjande av RUR. Uti-
fran att villkoren f6r disponering av RUR ar uppfyllda, disponeras 15,6 miljoner frain RUR. Utgiende
behallning i resultatutjamningsreserven 2024- 12-31 uppgar dirmed till 147,4miljoner kronor. I och
med disponeringen av RUR uppgar kommunens balanskravsresultat till 0 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserv
RUR

Sedan 2013 ir det mojligt £6r kommunerna att tillimpa en resultatutjamningsreserv (RUR) och dir-med under
vissa givna forutsittningar balansera sitt ekonomiska resultat 6ver aren. Overskott ska kunna reserveras i RUR
under finansiellt goda tider, da skatteintdkterna Skar, for att sedan anvindas f&r att ticka hela eller delar av un-
derskott under finansiellt svagare tider. RUR kan ddrmed bidra till att skapa stabilare planeringsférutsittningar.

Niissj6 kommun beslutade under 2013 att anvinda sig av RUR. Enligt kommunfullmiktiges lokala riktlinjer for
RUR kan en reservering goras enligt den sa kallade en- respektive tvdprocentsregeln. Fran och med 2024 fir inga
medel avsittas till RUR utan ska avsittas till RER enligt riktlinjen god ekonomisk hushallning.

Anvindning av medel frain RUR far i enlighet med kommunfullmiktiges riktlinjer enbart ske nir skatteintikterna
utvecklas ogynnsamt. Med ogynnsamt menas att rikets skatteunderlag det enskilda dret relativt sett har en ligre
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okningstakt jamfort med rikets genomsnittliga 6kningstakt under de senaste tio dren. 2024 nyttjas 15,6 miljoner
tor att ticka underskottet vilket betyder att det inte finns nigot balanskravsresultat kvar att aterstilla. Behall-
ningen i RUR vid utgdngen av 2023 kan nyttjas fram till utgingen 2033 1 enlighet med fullmiktiges riktlinjer.
Kvarvarande medel vid utgingen av rikenskapsiret 2033 upploses 1 eget kapital.

RER

Frin och med 2024 dr det méjligt f6r kommuner och regioner att reservera medel till en resultatreserv som ska
kunna anvindas for att uppnéa god ekonomisk hushéllning.

Reservering av medel till en resultatreserv gors enligt den sa kallade 1- respektive 2- procentsregeln. Det innebir
att reservering far géras med hogst det belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller
den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger 1 procent av summan skatteintikter, kommu-
nalekonomiska utjimningsbidrag och generella statsbidrag. Vid negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindel-
sen for pensionstorpliktelser, uppgar grinsen till 2 procent av ovan nimnda intikter.

Resultatreserven fir efter reservering hdgst uppga till fem procent av summan av skatteintikter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

Anvindning av medel frin RER far gbras for att bidra till att kommunen uppnar en god ekonomisk hushéllning
enligt kommunallagen. Det innebir att RER kan anvindas for ticka vissa planerade kostnader ett enskilt 4r, t ex 1
samband med nédvindig omstrukturering, for att pd sikt uppnd en god ekonomisk hushdllning. RER fir dven
anvindas for att ticka of6rutsedda utgiftsékningar eller inkomstbortfall som bidrar till att kommunen uppnar

god ekonomisk hushéllning.

Aterstillande av balanskravsresultat, mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Kvar att aterstilla fran tidigare ar (ingdende varde) -63,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 63,3 21,9 22,9 24,3 0.0
Att aterstilla (utgaende virde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ingiende behéllning 2024 i Nissjé kommuns resultatutjiamningsreserv RUR uppgick till 163 miljoner kronor. Av
drets resultat foreslas 15,6 miljoner kronor nyttjas av resultatutjimningsreserven varfér utgidende balans uppgir

till 147,4 miljoner kronor.

Ingiende behéllning 2024 i Nissj6 kommuns resultatutjimningsreserv RER uppgick till 0 miljoner kronor. Av

arets resultat féreslas O miljoner kronor hanteras i RER utifran att medel nyttjas ur RUR.

Resultatutjamningsreserv, mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Ingdende varde 22,5 16,7 51,4 140,5 163,0
Reservering till RUR 0,0 34,7 89,1 22,5 0,0
Reservering till RER 0,0
Disponering av RUR -5,8 0,0 0,0 0,0 -15,6
Disponering av RER 0,0
Utgaende virde 16,7 51,4 140,5 163,0 147,4
Utgdende vdrde i relation till skatteintdkter, kommunaleko- 0,8 2,3 6,1 6,7 6
nomisk utjémning och generella statsbidrag (procent)
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Forvantad utveckling, utmaningar och risker

Makroekonomiskt lige

Den globala och nationella ekonomin priglas fortsatt av en hogre inflationsniva dn 6nskvirt och riksbankernas
bekdmpning av inflationen via penningpolitisk dtstramning férvintas litta ytterligare och att rintan stabiliseras pa
2 % under 2025. Inflationens sinkta innebdr inte att priser har sinkts, det ska snarare betraktas som en stabilise-
ring av den nya héga prisnivan.

Konjunkturlidget och inflationen har under 2024 gett effekter i konjunkturnedgangen i arbetsmarknaden och ar-
betslésheten. SKR riknar med en vindning under 2025 och att sysselsittningen vinder och bidrar till en svag ut-
veckling for arbetade timmar och tillvixten f6r 16nesumman, for att 6ka kraftigare under 2025. Dirigenom &kar
savil hushéllens konsumtionsefterfrigan som det kommunala skatteunderlaget.

Skatteunderlagets reala 6kningstakt under 2024 blev ovanligt svag men forvintas att under 2025 dtergi till en
normal niva i linje med den genomsnittliga 6kningen f6r en 10 arsperiod.

Nissjéo kommun

Niissj6é kommuns ekonomiska lige stimmer vil med denna bild med ett negativt resultat under 2024 men en fo1-
vintan om ett positivt resultat under 2025.

Den mest markanta kostnadsékningen, som till mycket stor del ir féranledd av inflationen, aterfinns bland vara
pensionskostnader 2024 likt 2023. Dessa har 6kat med hela 49 miljoner kronor 2024 jaimfért med 2023. Pen-
sionskostnaderna viker kraftigt tillbaka under 2025 till 190 miljoner kronor en minskning med 67 miljoner kro-
nor mot 2024.

Niissj6 kommuns ekonomi har stabiliserats de senaste aren men de hoga pensionskostnaderna har lett till ett ne-
gativt resultat under 2024. Det sammantagna resultatet f6r petioden 2020-2023 uppgar till 286,5 miljoner kronor.
I genomsnitt motsvarar resultatet 3,2 procent av skatter och generella bidrag och har bidragit till att finansiera in-
vesteringarna med eget kapital till 6vervigande del. Resultatnivderna bidrog dessutom till att kommunens resul-
tatutjimningsreserv, vilken kan nyttjas fér resultatutjimning under tider av ligkonjunktur, har fyllts p4 till ett ut-
gaende virde om 163 miljoner kronor 2023-12-31. Det negativa resultatet kan utifran detta aterstéllas med tidi-
gare drsresultat. Den sammanlagda resultatnivan 2020-2024 uppgir till 271,7 miljoner vilket motsvarar 2,4% av
skatter och bidrag.

Inflationen har vikt tillbaks men 2025 har fortfarande ett hégre kostnadslidge jamfér med dren innan 2023. Kost-
nadsliget och avsaknaden av inflationsupprikning av de statliga bidragen innebir att vira verksamheter fortsatt
miste utgd fran att det nya och héga kostnadsliget. Trotts detta har nimnderna genom édterhallsamhet och at-

girdsplaner positiva budgetavvikelser under 2024. Namndernas arbete kommer vara fortsatt vara viktigt under
2025.

Till detta ska liggas den negativa befolkningsutvecklingen som kommer att paverka vara ekonomiska férutsitt-
ningar pa ett antal omraden varfor utvecklingen maste f6ljas och analyseras grundligt.

Det innebir att det finns behov av fortsatta effektiviseringar och kostnadsreduceringar i vara verksamheter for ta
oss an de kommande utmaningarna.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens investeringsbehov kommer att vara fortsatt hégt under de kommande aren. Investering-
arna maste finansieras utifrin god ekonomisk hushallning varfor sjilvfinansieringsgraden, och dirmed dven det
ekonomiska resultatet, maste vara hogt framdeles. En 6kad skuldsittning i kommunkoncernen skulle paverka
den ldga soliditetsgraden ytterligare i negativ riktning och didrmed minska var lingsiktiga ekonomiska handlings-
frihet. De kraftigt stigande rintenivaerna dr i det korta perspektivet dessutom en viktig anledning till att inte 6ka
skuldsittningsgraden ytterligare.

Energibranschen, framfdr allt virme- och elnitsbranschen, dr under férindring. Under 2023 steg tribrinslepri-
serna med 75-100 procent, nigot som lamslagit hela fjarrvirmebranschen. Historiskt hga prisjusteringar dr ett
faktum 1 hela Sverige. De, sedan tidigare, extremt volatila elpriserna paverkar avkastningskrav och investeringsbe-
slut. Agandet av elproduktion har blivit en maktfaktor men den stora utbyggnaden av till exempel solceller paver-
kar prisnivaer och stabiliteten i elsystemet. Fragan om tillricklig tillgang till effekt skapar oro men ocksa nya affa-
rer dir NAV kan ta del. Det dr av central betydelse att NAV lyckas uppritthilla kraftvirmeproduktionen (el och
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fjarrvirme) och samtidigt aktivt arbetar med férnyelse av befintliga anliggningar, nyférsaljning och utvecklingsar-
bete f6r ny energiproduktion och energilagring.

Den stora utmaningen f6r Linden i framtiden ligger f6rst och frimst i att genomfora de dtgirder som krivs enligt
bolagets forvaltningsplaner men ocksé att méta efterfrigan pd nya bostidder. En stor del av fastighetsbestindet dr
dldre 4n 40 ar och behéver savil teknisk som marknadsmissig ombyggnad.

En viktig forutsittning framat f6r Linden dr uthyrningsgraden. Den fysiska vakansgraden vid drsskiftet var ca:
3%. En avgorande faktor f6r den fortsatta utvecklingen dr befolkningsférindringen i kommunen. Det finns en
oro f6r minskning under de kommande aren vilket kan pdverka uthyrningsgraden negativt.

Samtliga Nissj6 kommuns bolag star pa en stabil finansiell grund vilket kommer vil till pass i den fortsatta ut-
vecklingen av verksamheten. Investeringsbehovet kommer dock inte att fullt ut kunna finansieras med eget kapi-
tal varfér framtida nyuppldningsbehov miste vigas av i ett kommunkoncernperspektiv. Detta giller exempelvis
for byggnationen av den nya simhallen.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter (mkr) 913 933 855 813 785
Verksamhetens kostnader inkl av-
skrivningar (mkr) 3 364 3276 2973 2892 2766
Finansiella intdkter (mkr) 19 13 8 27 4
Finansiella kostnader (mkr) 33,6 25 15 12 I5
Arets resultat (mkr) -1 76 171 124 92
Soliditet (%) 39 40 39 36 35
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 22 23 22 I5 I5
Investeringar (mkr) 312 366 290 250 255
Sjdlvfinansieringsgrad (%) 60 70 119 16 99
Eget kapital (mkr) | 557 | 558 | 482 [ 311 | 187
Langfristig laneskuld (mkr) | 575 | 527 | 561 | 557 | 458
Kommunen
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Folkmingd (31 december) 31 587 31 648 31 944 31782 31 563
Kommunal skattesats (%) 22,54 22,54 22,54 22,54 22,54
Verksamhetens intdkter (mkr) 451 458 430 419 434
:ﬁ'l;l‘::?r:rg\;(‘aiils«l;ostnader inkl av- 2930 2 845 2615 2562 2 470
Skatteintikter (mkr) | 655 | 638 | 566 | 493 | 430
Generella statsbidrag och utjimnings- 793
bidrag (mkr) 509 730 695 654
Finansiella intdkter (mkr) 2| 23 17 16 17
Finansiella kostnader (mkr) 22 20 7 3 4
Arets resultat (mkr) -15 47 121 58 6l
e genarelia stateniarag A 7 53 26 29
Soliditet (%) 44 47 46 42 41
Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%) 14 15 14 7 4
Investeringar (mkr) 100 171 132 ) 137
Sjdlvfinansieringsgrad (%) 71 72 147 112 97
Eget kapital (mkr) 948 963 916 795 738
Eget kapital per invanare (kr) 30019 30 428 28 675 25 027 23 372
Langfristig laneskuld (mkr) 622 622 622 622 592
Langfristig laneskuld per invanare (kr) 19 707 19 666 19 484 19 583 18 769
Antal tillsvidareanstillda (st) 2769 2790 2784 2773 2725
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Vad anvinds skattepengarna till?

Sahir far kommunen sina pengat....

Niissj6 kommun erhéll under 2024 drygt 2,9 miljarder kronor £6r finansiering av verksamheten. Intidkterna kom-
mer frin kommunalskatt, utjiamningsbidrag, statsbidrag och verksamhetsintikter Kommunens storsta inkomst-
killa 4r kommunalskatt. Under 2024 fick Nissj6 kommun in drygt 1, miljarder kronor (1 655 miljoner) i skattein-
tikter. For att alla svenska kommuner ska ha mdjlighet att tillhandahalla en likvirdig service till sina kommun-
medborgare, oavsett forutsittningar, finns ett utjimningssystem mellan kommunerna. Utjimningssystemet och
fastighetsavgiften och generella statsbidrag gav 2024 kommunen intikter pa 809 miljoner kronor. De olika verk-
samheterna fick in intikter pd 451 miljoner kronor, frimst bestdende av bidrag, avgifter och férsiljning.

Kommunens intakter

m Verksamhetens intakter B Skatteintakter M Utjamning, generella statsbidrag och fastighetsavgift

Figur 4 Diagrammet visar fordelningen av kommunens intikter under 2024

.... och sahir fordelas kostnaderna

Kostnaderna f6r den 16pande verksamheten under 2024 uppgick till 2,9 miljarder kronor. Den absolut stdrsta de-
len av kostnaderna utgdrs av personalkostnader (2 miljarder). Kommunen har ocksa kostnader bland annat f6r
kop av verksamhet, lokalkostnader och utbetalning av olika bidrag. Dessutom tillkommer avskrivningar med 85
miljoner kronor.

Kommunens kostnader

W Personalkostnader inkl pension B Kép av verksamhet m Lokalkostnader B Limnade bidrag m Ovrigt ® Avskrivningar

Figur 5 Diagrammet visar fordelningen av kommunen kostnader under 2024
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En hundralapp i skatt anvinds pa f6ljande sitt i Nidssjo kommun

Skattesatsen uppgick inkomstaret 2024 till 22,54 procent. Detta innebir att f6r varje 100 kronor 1 kommunalt be-
skattningsbar inkomst betalas 22,54 kronor i skatt till kommunen.

Sa hir mycket av 100 kronor i kommunalskatt gér till de olika verksamheterna:

Pedagogisk verksamhet (inkl férskola) 46 ke
Omsorg om éldre och funktionsnedsatta 31 kr
Individ- och familjeomsorg 11 kr
Infrastruktur, skydd mm 6 kr

Sdrskilt riktade insatser 2 kr

Fritidsverksamhet 2 kr

e Kulturverksamhet 1 kr

e  Politisk verksamhet 1 kr

Individ- och
familjeomsorg

Infrastruktur,
skydd mm

Omsorg om dldre och
Pedagogisk verksamhet (inkl forskola) funktionsnedsatta

Figur 6 Diagrammet visar fordelningen av kommunens olika verksamheter under 2024
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Vidsentliga personalforhallanden

Nissjo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med professionella medarbetare.

Alla anstillda i Ndssjo kommun har ett gemensamt uppdrag. Ultifran politiskt fattade beslut och tillgangliga resurser ska vi se till
att leverera de tianster och den service som kommuninvanarna behover i livets olika skeden. Det sker genom ett professionellt och re-
spektfullt bemitande. Kommuninvanarna dr alltid i fokus for vart arbete. For att vara sikra pa att vi klarar vart uppdrag krévs
det motiverade, engagerade och utvecklingsinriktade medarbetare med kompetens, befogenbeter och vifja att ta ansvar.

Nassjo kommun

Personalstruktur

Maria dr det vanligaste férnamnet bland de anstillda 1 Nissjé kommun under 2024, och har varit sa under ndgra
ar nu. Vi har 77 tillsvidareanstillda Maria i Nissj6 kommun. Hon ér vanligen anstilld inom socialférvaltningen
eller barn- och utbildningsférvaltningen och ér 46,6 dr gammal. Medeldldern f6r alla tillsvidareanstillda har 6kat
med 0,1 ir sedan 2023.

I personalbokslutet tittar vi ndrmare pa vilka som arbetar i Nissjo kommun utifrin bland annat anstillningsform,
sysselsittningsgrad, dlder och kén. Nissj6 kommun arbetar aktivt med mangfald. Att ha medarbetare med olika
alder, egenskaper, bakgrunder, intressen och personligheter f6r med sig nya fragor, perspektiv och 19sningar. Ma-
let 4r en jAimn representation pa alla nivaer som speglar vart samhille.

Vi presenterar dven siffror gillande sjuktal frin de tvé stérre kommunala bolagen som ingar i koncernen Ornen.
Antal anstillda

Den 31 december 2024 hade Nissj6 kommun 2 769 tillsvidareanstillda medarbetare, vilket 4r en minskning med
21 medarbetare jamfért med 2023. Den stérsta minskningen star socialférvaltningen f6r med 18 medarbetare.
Kommunledningskontoret har 6kat sina tillsvidareanstillda med 6 medarbetare och kultur - och fritidstérvalt-
ningen har minskat med 5 medarbetare. Ovriga forvaltningar ligger stabilt kring 2023 ars siffror.

Férvaltnin Antal medarbetare Antal medarbetare Antal medarbetare
ing 2024 2023 2022

Barn? och utbildningsfor- 1127 | 129 U116

valtningen

Kommunledningskontoret 125 19 122

Kultur - och fritidsforvalt- 44 49 47

ningen

Samhallsplaneringskonto- 3 3 3

ret

Socialforvaltningen 1177 I 195 I 206

T.ekniska serviceforvalt- 265 267 262

ningen

Totalt 2769 2790 2784

Urval: Tillsvidareanstillda enl AB

Konsférdelning

I Nissj6 kommun uppgick andelen kvinnliga tillsvidareanstillda till 79,1 procent ar 2024, vilket 4r en liten 6kning
med 0,1 procentenheter mot 2023. Att 4 av 5 tillsvidareanstillda dr kvinnor dr en typisk férdelning f6r en kom-
mun med en stor andel kvinnodominerade yrken.

Diskrimineringslagen kriver att alla arbetsgivare ska verka f6r en jimn konsférdelning och i kommunen ligger vi
stor vikt i jimstélldhetsarbetet. Genom att frimja likabehandling och arbeta f6r en férdomsfri rekrytering sd kan
vi som arbetsgivare ta vart ansvar i jimstilldhetsarbetet och kénsférdelningen i vara olika yrken. Konkretiserat

arbetar vi aktivt med annonsutformningen for att gynna likabehandlingsperspektivet, savil som att bedémnings-

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2024, Nassjé kommun 47(74)



arbetet ska ske pa likvirdiga villkor dir kunskap och kompetens star for den storre delen av underlaget vid an-
stillning. Vira intervjuer utgar frin ett kompetensbaserat perspektiv och utgir siledes fran kandidatens kompe-
tens och potential. Svirigheten som ofta uppstar vid rekrytering grundas i normer och sambhillsstrukturer, vilka
som fOrvintas arbeta inom ett visst yrke. Detta kan ha direkta konsekvenser pd ansvarig rekryterares beslutsfat-
tande men framfor allt ocksa pd vilka som séker vira tjanster. HR-avdelningen arbetar aktivt 6kat insatserna
inom detta omride och avdelningen forser chefer med information kring hur man hanterar attityder och normer,
savil som en kunskapsmissig grund i intersektionella perspektiv. HR-avdelningen uppmuntrar starkt varje ar-
betslag att arbeta med dessa fragor.

Kén Antal medarbetare Antal medarbetare Antal medarbetare
2024 2023 2022

Kvinnor 2 191 2 205 2 188

Man 578 585 596

Totalt 2769 2790 2784

Urval: Tillsvidareanstillda en! AB

Aldersfordelning

Medelildern bland kommunens tillsvidareanstallda ar 46,6 4r och har 6kat med 0,1 ar sedan 2023. Storst minsk-
ning star kultur - och fritidsférvaltningen f6r med 1,5 ar ligre medelalder bland sina medarbetare sedan 2023.
Kommunledningskontoret har den hégsta medelaldern bland férvaltningarna med 50,6 4r och samhillsplane-
ringskontoret har den ligsta medelaldern, 44, 8 ir.

Medelalder 2024 2023 2022
Barn? och utbildningsfor- 46,6 46,5 46,5
valtningen
Kommunledningskontoret 50,6 49,7 50,1
Kultur - och fritidsforvalt- 47,1 486 478
ningen
Sambhallsplaneringskonto- 448 42,4 426
ret
Socialforvaltningen 455 454 454
T.ekniska serviceforvalt- 49,8 49,9 492
ningen
Medelalder totalt 46,6 46,5 46,4

Urval: Tillsvidareanstillda enl AB

Nojdhet med sysselsittningsgrad

I medarbetarenkiten fran 2024 svarade 92,0 procent av medarbetarna att de var néjda med sin sysselsittnings-
grad — en minskning med 0,2 procentenhet sedan 2023. Vidare svarade 4,3 procent att de ville 6ka sin sysselsdtt-
ningsgrad och 3,7 procent svarade att de vill minska den.

Medelsysselsiatiingsgrad

Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda har 6kat fran 96,1 procent 2023 till 96,3 procent f6r 2024. P
kultur — och fritidsférvaltningen, socialférvaltningen och tekniska serviceférvaltningen har medarbetarnas totala
sysselsittningsgrad 6kat nadgot medan sysselsittningsgraden har sjunkit marginellt pd barn — och utbildningsfor-

valtningen.

Sysselsittningsgraden dr nigorlunda jimn mellan kénen, dven om det fortsatt finns en skillnad dé kvinnor ligger
ett par procentenheter ligre dn minnen. Mellan 2022 och 2024 6kade kvinnornas sysselsittningsgrad med 0,9
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procentenhet medan mannens sysselsittningsgrad 6kade med 0,8 procentenheter.

Kommunledningskontoret

Medelsysselsdttningsgrad 2024 2023 2022

Forvaltnin g Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min Totalt

Barn- och utbildningsforvaltningen 96,6% | 97.3% | 96.6% | 96,6% | 97.3% | 967% | 963% | 969% | 96,4%
96,9% | 984% | 969% | 959% | 97,7% | 96,6% | 958% | 97.8% | 96,5%

Kultur - och fritidsforvaltningen 95,2%

97,1% | 95,9%

96,6% 93,2% 95,3%

95,4% 87,6% | 91,6%

98,4%

Samhallsplaneringskontoret

99,2% | 100,0%

100,0% | 100,0% | 100,0%

100,0% | 96,7% | 98,4%

Socialforvaltningen 952% | 986% | 957% | 948% | 982% | 953% | 939% | 97,7% | 94,6%
Tekniska serviceforvaltningen 96,2% | 989% | 970% | 956% | 985% | 96,7% | 940% | 97,9% | 95,1%
Totalt 95,9% | 97,8% | 96,3% | 957% | 97,7% | 96,1% | 95,0% | 97,0% | 95,4%

Urval: Tillsvidareanstillda enl AB
Andel heltidsanstillningar

Mellan 2022 och 2024 har andelen heltidstjdnster kat med 5,0 procentenheter. Andelen heltidstjanster f6r kvin-
nor har ékat med 7,5 procentenheter sedan 2021, och dven minnen har 6kat nigot under samma tidsperiod.

Andelen heltidstjanster 2024 2023 2022
Omfattning Kvinnor Mian Kvinnor Min Kvinnor | Midn
Deltid 403 40 445 44 525 60
Heltid 1778 538 | 766 544 | 659 507
Ovriga 2 0 2 0 4 0
Totalt antal anstallda 2183 578 2213 588 2188 567
Af\della heltidsanstallningar uppdelat pa 81.4% 93,1% 79.8% 92.5% 75.8% 89,4%
kon (%)

Total andel heltidsanstillningar, o o o
man och kvinnor (%) b 82,5% 78,7%

Urval: Tillsvidareanstillda enl AB

Sammanfattningsvis uppgick medelsysselsittningsgraden till 96,3 procent for tillsvidareanstillda och andelen hel-
tider till 83,7 procent under 2024. Av detta kan vi dra som slutsats att minga medatbetare har héga sysselsitt-
ningsgrader, men att inte alla har eller vill ha en heltidsanstillning.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron f6r samtliga anstillda i Néssj6 kommun 2024 har minskat med 0,7 procentenheter
gentemot 2023, och med 1,4 procentenheter gentemot 2022. Liget har stabiliserat sig betydligt efter pandemin
vilket vi tydligt kan se genom en kraftig nedgang i vara sjuktal.

Forvaltning 2024 2023 2022
Barn- och utbildningsforvaltningen 5,5% 6,1% 6,7%
Kommunledningskontoret 2,8% 3,3% 3,9%
Kultur- och fritidsforvaltningen 7,0% 10,0% 9,3%
Samhallsplaneringskontoret 9,4% 8,8% 10,0%
Socialforvaltningen 6,6% 7,3% 8,3%
Tekniska serviceforvaltningen 7,8% 8,8% 9,7%
Totalt 6,1% 6,8% 7,5%

Urval: Alla avtal, exk! fortroendevalda
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Arbetad tid och franvaro

En viktig del i arbetet med arbetsmiljé och verksamhetsplanering ir att f6lja statistiken f6r arbetad tid och fran-
varo. Nissj6 kommun bedriver ett aktivt férbyggande arbetsmiljoarbete. Oavsett orsakerna till medarbetarnas
frinvaro dr det av stOrsta vikt att férebygga just sjukfranvaro och rehabilitera medarbetare ater till arbete, vi be-
héver stindigt utveckla och férbittra arbetet med att minska viéra sjuktal.

Arbetad tid

I nedanstiende tabell redovisas antalet anstillda inom avtalet AB férdelat pa verkligt antal arbetade timmar och
frainvarotimmar. Antalet drsarbetare dr berdknat utifrin en schablon (165 arbetade timmatr/maénad) enligt avtal.
Utrdkningen bygger pé ett heltidsmatt om 40 arbetade timmar per vecka.

Forvaltning Arbetad tid Franvarotid
Timmar Omradk- Kostnad Timmar Omrik- Kostnad
nat till (kr) nat till (kr)
arsarb. arsarb.
Barn- och utbildningsforvaltningen |1 870 064 945 61812137 670 197 338 80 200 194
Kommunledningskontoret 227 849 115 57 872 379 55812 28 9 064 040
Kultur- och fritidsforvaltning 78 448 40 17 108 416 19517 10 2701 052
Samhillsplaneringskontoret 49 209 25 12 031 902 16 031 8 1 707 757
Socialforvaltningen |1 882 592 951 445 936 645 604 150 305 68 264 980
Tekniska serviceférvaltningen 440 720 222 84 984 000 132 672 67 13 584 122
Totalt 4548 882 2298 679 745 479 1 498 379 756 175 522 145

Urval: Avtal AB, exckl fortroendevalda

De kommunala bolagen och kommunalforbunden

Hir f6ljer ett urval med statistik inhdmtat frin de kommunala bolagen och kommunalférbunden som ér knutna
till Néssj6 kommun.

Antal anstillda Kvinnor Min Totalt Andel Andel

kvinnor man
Naissjo Affarsverk 34 115 149 22,8% 77,2%
Fastighets AB Linden 4 14 18 22,2% 77,8%
Hoglandets Raddningstjanstforbund 20 204 224 8,9% 91,1%
Hoglandsforbundet 56 57 113 49,6% 50,4%

Urval: Tillsvidareanstdllda

Medelalder Ar
Nassjo Affarsverk 47
Fastighets AB Linden 52
Hoglandets Raddningstjanstforbund 43
Hoglandsforbundet 46

Urval: Tillsvidareanstdllda
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Medelsysselsattningsgrad (%) Kvinnor Min Totalt
Nassjo Affarsverk 92% 99% 97%
Fastighets AB Linden 100% 100% 100%
Hoglandets Raddningstjanstforbund * 100% 100% 100%
Hoglandsforbundet 97% 100% 99%
Urval: Tillsvidareanstdllda
* avser inte raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandmin)
Andel heltidsanstéllningar
Antal anstidllda Kvinnor Min Totalt %
Nassjo Affarsverk deltid 5 I 6

heltid 29 114 143 96%
Fastighets AB Linden deltid 0 0 0

heltid 4 14 18 100%
Hoglandets Raddningstjanstforbund * deltid 0

heltid I 56 67 100%
Hoglandsforbundet deltid 4 5 9

heltid 52 52 104 91%

Urval: Tillsvidareanstdllda

* avser inte raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandmiin)
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3 RAKENSKAPER

Resultatrakning

Kom-
Belopp i miljoner kronor Not Kommunen munkoncer-

nen

2023 2023

Verksamhetens intakter | 458 933
Verksamhetens kostnader 2 -2769 -3 094
Avskrivningar 3 -76 -182
Verksamhetens nettokostnad -2 387 -2 343
Skatteintakter 4 | 638 | 638
Generella statsbidrag och utjamning 4 793 793
Verksamhetens finansiering 2431 2 431
Verksamhetens resultat 44 88
Finansiella intakter 5 23 13
Finansiella kostnader 6 -20 -25
Resultat fore extraordinira pos- 47 76
ter
Extraordinira intakter/kostnader 0 0
Arets resultat 47 76
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Beloppen dr avrundade till hela miljoner kronor, varmed avrundningsdifferenser kan uppstd.

Balansrakning

Belopp i miljoner kronor

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och markanlaggningar
Inventarier och maskiner

Pagaende ny-/till-/ombyggnad

Finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad, varulager
Exploateringsfastigheter
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

Kom-
munkoncer-
nen

Kommunen

2023

| 382
117
89

83
1671

58
293
34
385

2 056

2023

1 945
1 081
157

38

3228

13
58
360
243
674

3 902
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Kom-
Belopp i miljoner kronor Not Kommunen munkoncer-
nen

EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 12 963 1 558
(varav arets resultat) (47) (76)
(varav resultatutjamningsreserv) (163) (163)
Avsittningar 13,17

Avsittningar for pensioner 13,17 29 29
Ovriga avsittningar I 149
Summa avsidttningar 30 178
Skulder

Langfristiga skulder 14 622 I 527
Kortfristiga skulder I5 441 639
Summa skulder 1063 2166
z:[r‘nsr::l :Iagft kapital, avsattningar 2056 3 902
Panter och ansvarsforbindelser

Stillda panter 16 0 |
Pensionsf?rpliktelse som ej tagits upp i 17 654 654
BR (inkl loneskatt)

Ovriga ansvarsforbindelser 18 1 156 310

Beloppen dr avrundade till hela miljoner kronor, varmed avrundningsdifferenser kan uppstd
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Kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Betalad skatt

Medel fran verksamheten fore foriand-
ring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av forrad

Okning/minskning av exploateringsfastighe-
ter

Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggningstill-
gangar

Investering i materiella anliggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstill-
gangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksam-
heten

Kom-
Kommu-
munkoncer-
nen
nen
Not 2023 2023
47 76
19 84 202
-4
131 274
5 |
0 -4
| |
-1 37
136 309
0 -4
-171 -362
3 4
-6 -6
0 0
-174 -368
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Belopp i miljoner kronor

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning av langfristiga skulder
Okning/minskning langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Noter

Belopp i miljoner kronor

Not | Intdkter
Verksamhetens intakter
varav:

Interna intakter

Intdkter enligt resultatrakningen

Bidrag

Taxor och avgifter

Forsaljning verksamhet och entreprenad
Ovrigt

Summa intidkter

Not 2 Kostnader
Verksamhetens kostnader
varav:

Interna kostnader

Kostnader enligt resultatrikningen

Personalkostnader
Lokalhyror

Kop av verksamhet och entreprenader

Kommu-
nen

Kommunen

2023

| 413

-955
458

248
147
40
23
458

3724

-955
2769

| 864
77
309

Kom-
munkoncer-
nen

335
243

Kom-
munkoncer-
nen

2023

| 888

-955
933

248
596
33
56
933

4089

-995
3094

2 056
56
309
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Kom-

Belopp i miljoner kronor Kommunen munkoncer-
nen

Bidrag 104 104

Bolagskoncernens skattekostnad 9

Ovrigt* 415 560

* varav kostnader for rikenskapsrevision 0,2

Summa kostnader 2769 3094

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar pa immateriella tillgingar I

Avskrivningar pa markanliggningar och bygg- 57 80

nader

Avskrivningar pa maskiner och inventarier 19 101

Summa avskrivningar 76 182

Not 4 Skatteintidkter, statsbidrag och

utjamning

Skatteintakter | 605 | 605

Preliminar skatteinbetalning 25 25

Preliminar slutavrikning innevarande ar 8 8

Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0 0

Summa skatteintikter 1 638 1638

Statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjamning 470 470

Kostnadsutjamning 78 78

Regleringsbidrag/avgift 74 74

Utjamning LSS 75 75

Fastighetsavgift 77 77

Ovriga bidrag 19 19

Summa statsbidrag och utjimning 793 793

SuH\mzf skatteintdkter, statsbidrag och 2 431 2 431

utjamning

Not 5 Finansiella intdkter

Utdelning fran koncernforetag 8 0

Ranteintakter 12 I

Borgensavgifter I

Ovriga finansiella intikter 0 I
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Kom-

Belopp i miljoner kronor Kommunen munkoncer-
nen
Summa finansiella intikter 23 13
Not 6 Finansiella kostnader
Réntekostnader 17 20
Ranta forandring pensionsavsattningar 3
Ovriga finansiella kostnader 0 2
Summa finansiella kostnader 20 25
Not 7 Materiella anlidggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anligg-
ningar
Ingdende anskaffningsvirde | 902 2922
Arets anskaffning 124 143
Forsaljning, utrangering -9 -22
Omklassificering 64 67
Utgdende anskaffningsvérde 2081 3110
Ingaende ackumulerade avskrivningar -635 -1 043
Forsiljning, utrangering 2 2
Arets nedskrivning 0 0
Omklassificering | -2
Arets avskrivningar -57 -79
Utgdende ackumulerade avskrivningar -689 -1 122
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -10 -52
Forsiljning, utrangering 0 I
Arets nedskrivningar 0 8
Omklassificering 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -10 -43
Redovisat virde vid arets slut 1 382 1 945
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 218 2190
Arets anskaffning 30 160
Forsaljning, utrangering -15 -17
Omklassificering 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 233 2 333
Ingaende ackumulerade avskrivningar -108 -1152
Forsiljning, utrangering I 13
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Kom-

Belopp i miljoner kronor Kommunen munkoncer-

nen
Arets nedskrivning 0 0
Omklassificering 0 0
Arets avskrivningar -19 -101
Utgdende ackumulerade avskrivningar -116 -1 240
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 -12
Forsiljning, utrangering 0 0
Arets nedskrivning 0 0
Omklassificering 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -12
Redovisat vdrde vid arets slut 117 1 081
Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Ingdende anskaffningsvarde 137 165
Arets anskaffning 17 207
Forsiljning, utrangering 0 0
Omklassificering -65 -215
Redovisat vdrde vid arets slut 89 157
:;:;::.a materiella anlaggningstill- | 588 3183
Genomsnittliga avskrivningstider
Mark, byggnader och markanlciggningar 33 adr
Inventarier och maskiner 10 ar
Not 8 Finansiella anlidggningstillgangar
Aktier och andelar
Ornen i Nissjo AB 21 0
Kommuninvest ekonomisk férening* 37 37
l‘ﬂedlemsinsats Hoglandets Raddningstjanst- 5 0
forbund
Norra Smalands Energi AB 0 I
Summa aktier och andelar 63 38
* Kommuninvest ekonomisk forening
Ingdende bokfort virde 34 34
Arets inbetalning 3 3
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Kom-

Belopp i miljoner kronor Kommunen munkoncer-
nen

Arets uppskrivning 0
Arets nedskrivning 0
Utgdende bokfort virde 37 37
Ldngfristiga fordringar
Nassjo Affarsverk AB 20 0
Summa langfristiga fordringar 20 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 83 38
Not 9 F6rrad, lager och exploaterings-
fastigheter
Forrad och lager 0 13
Exploateringsfastigheter 58 58
Summa férrad, lager och exploaterings- 71
fastigheter 58
Not 10 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar Il 25
Statsbidragsfordringar 123 123
Kommunalskattefordringar 72 72
Ovriga kortfristiga fordringar 62 87
Forutbetalade kostnader och upplupna intak- 25 53
ter
Summa kortfristiga fordringar 293 360
Not I | Kassa och bank
Bank 34 243
Kontantkassor 0 0
Summa kassa och bank 34 243
Not 12 Eget kapital
Ingaende eget kapital 916 | 482
Arets resultat 47 76
Summa eget kapital 963 1 558
Not I3 Avsdttningar
Avsdttning pensioner och liknande
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Kom-

Belopp i miljoner kronor Kommunen munkoncer-

nen
Pensioner och liknande 23 23
Loneskatt 6 6
Summa 29 29
Ovriga avsdttningar
Avsittning omstallningsstod | I
Avsittning Bodatippen 0 12
Avsittning uppskjutna skatter 0 136
Summa | 149
Summa avsittningar 30 178
Not 14 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker
och kreditinstitut 622 1468
Forutbetalda intakter offentliga
investeringsbidrag 0 0
Ovriga langfristiga skulder 0 59
Summa langfristiga skulder 622 1527
Genomsnittlig upplaningsrianta 1,34 1,44
Genomsnittlig rantebindningstid 1,59 2,82
Kapitalforfall andel av lan:
0-1 ar 247 528
[-3ar 315 455
3-5ar 60 135
5-10ar 0 350
Summa kapitalforfall andel av lan 622 1468
Not 15 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 114 158
Personalens skatter, avgifter och avdrag 57 69
Semester- tim- ferie- och uppehallsloneskuld 113
inkl sociala avgifter 105
Upplupna pensionskostnader inkl sarskild 16- 100

95

neskatt
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Kom-
Belopp i miljoner kronor Kommunen munkoncer-
nen

Ovriga upplupna kostnader/forutbetalade in- 170

takter 60

29
639

10
441

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Specifikation forutbetalade intdkter:

varav fakturerade avgifter som i 2024 drs bokslut
avser januari 2025

@

varav generella statsbidrag som i 2024 drs bok-
slut avser 8 mkr frdn Socialstyrelsen som dr av-
sedda att tdcka kostnader under 2025, samt
kostnadsersdttningar 8 mnkr frdn Migrationsver-
ket som utbetalas under tvd dr och ska tdcka
kostnader under tre dr.

(6)

varav ovriga intdkter och bidrag. | 2024 drs bok-
slut dr 6 mkr avsedda att anvéindas under 2025
och 3 mkr under 2026 och framdt.

(20)

Not 16 Stillda panter
Fastighetsinteckningar

Summa

Not 17 Total pensionsforpliktelse

Avsattningar for pensioner och liknande for- 29

pliktelser inkl [oneskatt 29

Upplupen pensionskostnad Pensionsvalet inkl 57

Idneskatt 57

Upplupna forsakringspremier inkl Ioneskatt

Ansvarsforbindelser (pensionsforpliktelser 654

som inte tagits upp bland avsattningarna)

654

745 745

Summa

Kompletterande upplysningar avseende pensions-
avsdttningar (Skandia):

Ingdende avsdttning

Nyintjdgnad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprdkning
Andring av forsdkringstekniska grunder

Ovrigt

Férdndring av léneskatt
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Belopp i miljoner kronor

Utgdende avsdttning

Kompletterande upplysningar avseende ansvars-
forbindelsen (Skandia):

Ingdgende ansvarsforbindelse
Rénte- och basbeloppsupprdkning
Andring av forsdkringstekniska grunder
Nyintjdnad pension
Pensionsutbetalningar

Ovrigt

Fordndring av loneskatt

Utgdende ansvarsforbindelse

Utredningsgrad for berdkningsunderlaget

Overskottsfond, virde per 31 december:
Hos Skandia
Hos KPA

Del av pensionsforpliktelsen som tryggas
genom forsdkring (mkr):

Hos Skandia
Hos KPA

Not 18 Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunen

29

643

117
38

Kom-
munkoncer-
nen

Borgensatagande kommunigda foretag 846 0
Borgensatagande Trygga Hem 273 273
Borgen 6vriga 37 37
Summa 1 156 310
Not 19 Justering av ej likviditetspaver-

kande poster

Avskrivningar 76 182
Utrangeringar och nedskrivningar 0
Reavinster och reaforluster 7
Pensionsavsattningar -1 2
Ovriga avsittningar 0 2
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Belopp i miljoner kronor

Omklassificering fran exploateringsfastigheter
Omklassificering langfristig skuld

Justering for bolagskoncernens skattekostnad
Ovrigt

Summa

Beloppen dr avrundade till hela miljoner kronor, varmed vissa avrundningsdifferenser kan uppstd.

Kommunen

©o O o o

87

o O o

84

Kom-
munkoncer-
nen

196

v W O

202

Niissj6 kommun har i december 2001 ingatt en solidarisk borgen sidsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och landsting/ regioner som per
2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgenstérbindelser.

Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgens-
torbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nissjo kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbin-
delse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707
587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Nissj6 kommuns andel av de totala forpliktelserna

uppgick till 1 665 614 550 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 665 554 410 kronor.

Driftsredovisning Nassjo kommun

Belopp | mie = nader (ostnad Budget | | ee
2023 | 2024 | 2023 2024 2023 2024 2024 2024
Kommunstyrelse 48,4 46 170,4 177,5 122,0 131,5 136,2 4,7
Kommunstyrelse, bidrag 62,1 62,8 62,1 62,8 62,2 -0,6
E:;:‘n d°Ch utbildnings- 1685 1769 | 12081 12553 | 10397 10784 | 1084 3
Kultur- och fritidsnamnd 12,5 1,6 91,1 95,4 78,6 83,8 84 0,2
Samhallsplaneringsnamnd 10,0 8,5 31,2 29,2 21,2 20,7 22,2 1,5
Socialndimnd 169,1 1792 | 11223 11593 953,2 980, | 978,8 -1,3
Teknisk servicenamnd 38,4 44,4 122,7 130,6 84,3 86,2 89,4 3,2
Kost och stad* 148,9 150,7 I55,1 157,1 6,2 6,4 - -6,4
Fastighet och bygg * 207,7 224,2 201,3 212,4 -6,4 -11,8 - 1,8
Kommunens revisorer 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 0
Overformyndarnamnd 39 3,8 3,9 3,8 4,2 0,4
Valnimnd 0,9 0,1 1,5 0,1 0,6 Il 0,5
Centralt anslag 7,1 0,3 43 2,3 -2,8 y) -6,8 -8,8
Summa 810,6 842,7 | 3174,4 3288,9 2 363,8 2446,2 24544 8,2
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. Intik- Kost- Netto- Avvi-

Belopp i mkr ter nader kostnad Budget kelse

Interna rintor/avskriv- 269 293 | -763 -85, 21032 <1144 |  -1072 7.1

ningar

Avskrivningar 76,3 85,1 76,3 85,1 82,7 -2,4

Realisationsvinster/forlus- 7.4 33 9.0 0.8 16 25 i 25

ter mm

LSpande pensioner/for- 47 508 447 50,8 469 | 39

dndr pensionsavsattning

Pensionspremier 163,7 206,5 163,7 206,5 202,3 -4,2

Personalomkostnader 552,5 594,6 392,7 401,6 -159,8 -193 -200,9 -7,9

Verksamhetens netto- | | 3974 1469,9 | 37845 39486 | 23872 24787 | 24782 -0,6

kostnad

varav interna poster 954,7 1020,9 954,7 1020,9 - -

Verksamhetens netto-

kostnad enligt RR 4427 449 | 2 829,9 2927,7 2 387,2 2478,7

Resultatenheter®* Ackumulerat in- Avvikelse/ Resultat Overfors till Ackumulerat utga-
gaende resultat 2024 2025 ende resultat

Kost- och stadavdelningen 2,7 -6,4 0 2,7

Fastighets- och byggavdelningen 30,3 11,8 1,8 42,1

Denna ansvarsmodell bygger pa interna och eventuella externa intdkter. En nollbudget upprittas, vilket innebir

att intdkterna ska vara lika stora som kostnaderna. For resultatenheter giller att resultatet f6rs 6ver till ndstkom-

mande dr om inte kommunfullmaiktige beslutar annat. D4 kost- och stidavdelningens negativa resultat till storsta
delen beror pa dkade livsmedelskostnader och kostnader f6r 16neékningar som inte kompenserats fullt ut i bud-
get fOrs inte det negativa resultatet Gver till 2025.

Verksamhetens nettokostnad uppgir till 2 478,7 miljoner kronor, vilket innebir en negativ avvikelse mot budget
med -0,5 miljoner kronor.

Utfallet f6r nimnderna (inklusive det centrala anslaget) uppgir till 2 446,2 miljoner kronor, vilket innebir en po-
sitiv budgetavvikelse pa -8,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen inkl KS Bidrag

Totalt for aret har Kommunstyrelsen ett Overskott med 4 344 tkr. Det 4r frimst bidragsmedel som varit hdgre dn
budgeterat men dven ligre personalkostnader, vilka tillsammans édr anledningen till det positiva resultatet. Medan
Ovriga kostnader har varit héga.

Personalkostnaderna har varit ligre dn budgeterat med 504 tkr. Flera verksamheter har haft ligre personalkostna-
der pa grund av vakanser och annan frinvaro medan Nissj6 lircenter och HR har haft hégre personalkostnader.

C)Vfiga kostnader dr hogre budgeterat med - 2 273 tkr. Flera verksamheter har haft hogre kostnader budget me-
dan forvaltningsledning och Nissj6 ldrcenter har haft ligre.

Barn- och utbildningsnimnden
Foér verksamhetsiret 2024 redovisar Barn- och utbildningsnimnden ett budgetéverskott pa 2 968 tkr.

Forvaltningen har under aret jobbat med besparingar och effektiviseringar f6r att kunna na budgetbalans. Kon-
junkturella faktorer har dock 6kat pa kostnaderna, detta giller frimst skolskjutsar, IT, IKE-kostnader och ersitt-
ningar till fristdende férskolor.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndimnden redovisar 2024 ett 6verskott mot budget pa 206 000 kronor. Under féregdende ar re-
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dovisade Kultur- och fritidsnimnden ett underskott pa -445 000 kronor.

Under 2024 har prognoserna pekat pa ett mindre underskott men trots det nas ett 6verskott i bokslutet. Anled-
ningen ér att personalkostnaderna dr mycket ldgre 4n budgeterat samt att inte hela budgeten f6r féreningsbidrag
har utnyttjats da ett antal féreningar inte inkommit med de handlingar som krivts. Samtidigt har nimndens kost-
nader f6r exempelvis ink&p av material och skétsel av anldggningar 6kat kraftigt under de senaste aren vilket det
inte finns utrymmer f6r i budget.

Sambhillsplaneringsnimnden

Samhillsplaneringsnimnden redovisar ett Gverskott f6r aret med 1 429 tkr. Frimst beror Sverskottet pa att man

inte varit fullbemannade under dret samt lingre sjukfranvaro. Utbver personalfrinvaron har férvaltningen under
aret hallit igen pa utgifter sa som utbildningar, konferenser och inkép av material f6r att klara budget. Endast sa-
dant som varit verksamhetskritiskt och absolut nédvindigt har tillatits. Detta har aterspeglats bland annat genom
negativ respons i medarbetaundersékningen f6r 2024.

I den ekonomiska sammanfattningen redovisas dven projekt som finansieras med statsbidrag. De bruttoredovisas
under 6vriga kostnader och intikter.

Socialnimnden
Socialnimnden redovisar ett negativt resultat pa -1,3 miljoner kronor mot drets budget. Avvikelsen motsvarar
0,13 procent av socialnimndens budgetram, vilket i stort sett dr en budget i balans.

Jamfért med 2023 har nettokostnaden 6kat med 26,9 miljoner kronor vilket motsvarar 2,8 procent. Nimndens
senaste prognos pekade pa ett nollresultat, vilket gor att resultatet férsimrats med 1,3 miljoner kronor jamfort
med denna prognos. Orsaken dr kostnader som inte var kinda vid prognostillfillet och beror frimst pd kostna-
der for utskrivningsklara patienter samt 6kade hjdlpmedelskostnader.

Tekniska servicenimnden

Tekniska servicenimnden redovisar ett positivt resultat pd 8,5 mkr jaimfért med budget. Den anslagsfinansierade
verksamheten svarar f6r 3,1 mkr av den positiva avvikelsen. En stor del av den avvikelsen kommer av skogsin-
tikter. Resultatenheterna svarar tillsammans f6r +5,4mkr. Kost- och stidavdelningen redovisar ett negativt resul-
tat pga 6kade kostnader f6r livsmedel och personal. Fastighets- och byggavdelningen redovisar ett positivt resul-
tat frimst pga att mycket arbete har fatt sta tillbaks utifrin att mycket tid gatt 4t till att hantera de konkurer som
intriffade precis i avslutningen av 2023.

Ovriga
Overférmyndarnimnden och kommunens revisorer redovisar positiva budgetavvikelser.

Centralt anslag

Utfallet f6r det centrala anslaget innebir ett underskott jimfért med budget pa 8,8 mkr. Under aret har kompen-
sation for 16neavtalet 2024 och 6kade kapitalkostnader/internhyra férdelats ut till nimnderna. Utfallet for kapi-
talkostnader/internhyra blev hogre 4n budget.
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Investeringsredovisning Nassjo kommun

Utgifter varav
Investeringsprojekt Nissjo sedan arets in-
kommun (mkr) pro- veste-

jektstart ringar
Per namnd l;l; (::ga; Ar;_:I:Jt- Il;\;:: Budget Utfall :(:I:i;
Tekniska servicenamnden 668,8 168,7 500, 1 189,4 85,6 103,8
Barn- och utbildningsnamnden 18,7 6,2 12,5 7,6 6,2 1,4
Kultur- och fritidsnamnden 8,3 3,3 5 2,4 3,3 -0,9
Sambhallsplaneringsnamnden 0 0,2 -0,2 0 0 0
Socialnamnden 6,3 2,2 4,1 6,7 2,2 4,5
Kommunstyrelsen 15,4 2,6 12,8 7,3 2,6 4,7
Totalt 717,5 183,2 534,3 213,4 99,9 113,5

Utgifter varav
Investeringsprojekt Nassjo sedan arets in-
kommun (mkr) projek- veste-

tets start ringar
Per verksamhetsomrade :; (:itga:t Ach;I:Jt- Il;\;‘;: Budget Utfall ::I‘;i‘;
Forskola 44,6 3,6 41 1,2 2,90 -1,7
-varav Bodafors ostra forskola 43,4 2,6 40,8 0 1,9 -1,9
Skola 343,8 53,6 290,2 107,2 38,3 68,9
- varav Norrdsaskolan 93,7 22,1 71,6 27,5 17,2 10,3
- varav ny Fé-skola 72,2 13,1 59,1 30,6 81 22,5
- varav Rosenholmsskolan 31,8 1,5 30,3 0 1,3 -1,3
-varav Handskerydsskolan 1182 11,5 106,7 33,7 6,2 27,5
Vuxenutbildning - - - - - -
Vard och omsorg 63,3 23,5 39,8 30,5 19,1 11,4
- varav ny gruppbostad Alsberg 16,6 16 0,6 14 12 2
- varav ny gruppbostad Isdsa 18 0 18 0,9 0 0,9
Kultur och fritid 16 10,2 5,8 6,1 5,6 0,5
- varav motionsgdrd Lévhult 7,3 6,8 0,5 2,7 2,2 0,5
Sambhillsbyggnad 222,7 83,6 139,1 43,9 29,1 14,8
- varav Sodra Vdgen etapp 2 120,7 2,8 117,9 ) 0,9 0,/
-varav I6pande infrastrukturdtgdrder 21,4 32,4 -1 19,6 17,5 2,1
; '\;;Jr:;J(\j/e(:)nldggningar i exploaterings- 61,9 378 24,1 174 47 12,7
Ovrigt 27 8,4 18,6 243 5 19,3
Totalt 717,5 183,2 534,3 213,4 99,9 113,5

Arets investeringsutgifter uppgar till 99,9 miljoner kronor. Detta 4r 113,5 miljoner ligre in budgeterat.

Nir det giller utfallet pd investeringarna sd paverkar den konkurs som skedde i mellandagarna 2023 £6r Eriksson

& Lonn fastighetsavdelningen mycket. De var entreprenérer i tre projekt Nyhemsskolan, ombyggnad Motions-
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garden och ny servicebyggnad Lovhult samt verksamhetsanpassning Granviksgirden. Det har gatt 4t mycket tid
att reda ut och komma framat till hur vi skulle ga vidare. Under varen upphandlades entreprendrer for att fardig-
stilla pagdende arbeten dels i befintlig byggnad pa Nyhemsskolan med ett antal etapper dir arbetena startade
runt skolavslutningen. Samt fardigstillande av den nya servicebyggnaden fér campingen i Lévhult ddr byggarbe-
tena nu 4r klara.

Under sommaren annonserades upphandlingen f6r firdigstillande av om- och tillbyggnad av motionsgarden i
Lévhult och entreprendr antogs pé september nimnd TSN. Ett nytt forfragningsunderlag £f6r idrottshall & admi-
nistration pd Nyhemsskolan togs fram. Hir antogs entreprenér Brantds Bygg pd nimnd i oktober. Konkursen
kommer ocksa innebira kostnadsékningar. En del av dessa kostnadsékningar togs med i investeringsbudget f6r
2025 som antogs i KF i november.

Pga arbetet med konkursen har flera andra projekt behovt att skjutas pa. Flera av projekten som var planerade
f6r 2024 dr dnnu ej paborjade eller har vi precis startat dem.

Upphandlingen av nya Handskerydsskolan med en ny idrottshall dr klar och Nissjé kommun har tecknat ett avtal
med Byggkompaniet f6r detta uppdrag. Detta dr ett projekt som kommer att pdga under flera ar framat. Forsta
spadtaget genomfdrdes precis innan jul. Nu pagar renovering av hus 3, den byggnad som skall behillas, samt att
del av rivningsarbetena pabotjats. Arbeten med rivning kommer utféras i olika etapper i detta projekt.

Projekt som blivit klara under dret dr den nya gruppbostaden i Isdsa samt ombyggnationen av Norrasaskolan.

Sambhillsbyggnadsavdelningens investeringar pagar i stort enligt plan nir det giller underhallsprojekt och utveck-
lingsprojekt f6r gang, cykel och kollektivtrafik. Inom mark och exploatering férvintas ett ligre utfall 4n budgete-
rat med anledning av en avvaktande marknad framforallt pd bostadssidan. Vi invintar exempelvis med anledning
av detta in firdigstillandet av den férdjupade Gversiktsplanen i Forserum innan mer bostadsmark utvecklas. For-
valtningen arbetar samtidigt aktivt med att f&rbereda exploatering bade 1 Nissjo, Forserum och Malmbick f6r att
kunna méta framtida behov.
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Exploateringsredovisning Nassjo kommun

Inga- Forand- Utga-
Belopp i mkr ende ring un- ende

varde der aret varde

Inkoms fl,l‘llizfs(:;t varay varav
Omrade Utgifter - Netto tatrik. omsdtt- .\ g
ning ning

Ledet, Nissjo 0,5 0 -0,7 -0,5 -0,5 0,4 0,4 0
Mastbacken, Nassjo 0,1 0 0 0 0 0,1 0,1 0
Gamlarp industri- 15,4 0 0 0 0 I5,5 I5,5 0
mark, Nassjo
Sodergarden indu- 15,0 2,9 0 2,9 0 I5,8 17,9 2
strimark, Nassjo
Alsberg, Nassjo 0,3 0 0 0 0 0,4 0,4 0
Tryggarp, Forserum 3,2 05 0 0,5 0 3,7 3,7 0
Snuggarp, Forserum 0,1 0 -1,2 -1,2 -0,9 - 0 -0,1
Strategisk exploate- 10,2 05 0 05 0,4 10,3 10,3 0
ring
Sordngens industri- 7,0 0,2 0 0,2 0 7,0 7,1 0,2
omrade, Nissjo
Akershill, Nissjo I 0,1 0 0,1 0 1,2 1,2 0
Sodra Handskeryd, 3,8 0,1 0 0,1 0 4,0 42 0,1
Nassjo
Parlugglan, Forserum 0,2 0 0 0 0 0,2 0,2 0
Arlan, Nissjo 0,5 0 0 0 0 0,5 0,5 0
Brana, Nissjo - 15,1 0 15,1 0 151 151 0
Summa 57,4 19,4 1,9 17,7 1,0 74,2 76,6 2,4
Budget 22,8 -11 11,8 0

* Fr o m 2022 redovisas handpenningen som en skuld

Inom kommunens explaoteringsverksamhet visar sig det ekonomiska omvirldsldget tydligt nir det giller kom-
munens forsiljningar av bostadsmark och verksamhetsmark. Trots att inga industrimarksforsiljningar fardigfak-
turerats, vilket dr det som syns i nedan redovisning, har det under éret varit stort intresse frin féretag och verk-
samheter att utveckla och etablera sig 1 Nissjo. Intresset £6r s6dergarden, séringens verksamhetsomrade fortsit-
ter och manga bra dialoger fors om utveckling. Under 2024 sticker 6verenskommelsen om etablering av nytt
centrallager f6r Intersport Sverige ut, som genom sin férhyrning av nybygeda lokaler frin Logistea AB kommer
stiarka Forserum som sambhille och arbetsort.

F6r kommunens kommande utveckling behéver fokus framdéver dn mer ligga pd att i enlighet med markf6rsorj-
ningsplanen kopa in mark i Forserum Gamlarp (Nissjo).

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2024, Nassjé kommun 69(74)



Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras genom Lag om kommunal bokféring och redovisning. Enligt denna lag
ska kommunens bokféring och redovisning ske enligt god redovisningssed. Lagstiftningen kompletteras med re-
kommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning, RKR.

Redovisningen i1 Nissj6 kommun foljer Lag om kommunal bokféring och redovisning. Samma redovisningsprin-
ciper och berdkningsmetoder har anvints i arsredovisningen som i delarsrapporten.

Kommunen féljer Ridet f6r Kommunal Redovisnings rekommendationer med ett undantag, som redovisas un-
der rubriken Leasing.

Anliggningstillgangar

Kommunens anligeningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvirde minskat med investeringsbidrag och av-
skrivningar. Det dr tillgdngar som dr avsedda att dgas under lingre tid 4n tre ar och har ett anskaffningsbelopp pa
minst 1,5 basbelopp. Huvuddelen av anliggningstillgdngarna ér fastigheter, maskiner och inventarier.

Avskrivning har gjorts pé tillgdngarnas anskaffningsvirde och ér beriknad utifrdn nyttjandeperiod. Linjir avskriv-
ning tillimpas. Komponentavskrivning i enlighet med RKRs rekommendation tillimpas avseende fasticheter och
gatunat.

Finansiella anliggningstillgangar

Kommunens finansiella anliggningstillgdngar dr upptagna till anskaffningsvirde. Huvuddelen av de finansiella
anliggningstillgdngarna utgérs av aktier och andelar samt langfristiga fordringar.

Avsittningar och ansvarsférbindelser

Avsittning gors for pensioner, med undantag av pensionsférmaner som forsakrats samt kostnaden f6r avgiftsbe-
stimd alderspension, som bokférs som en kortfristig skuld. A

Ansvarsférbindelser finns for pensionsférpliktelser som intjdnats till och med 1997, samt borgensitaganden.

Ekonomisk styrning samt drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att fullmiktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen och
nimnderna f6r verksamhet och investeringar. Fullmiktiges budget utgir frin kommunens finansiella mél och ut-
gor dirmed en grins fér omfattningen av den 16pande verksamheten och investeringarna.

Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmiktige inf6r vatje verksamhetsir i november. Nimnderna och kom-
munstyrelsen upprittar direfter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden i januari.

Driftbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar fér. Det
innebir att anslagen ska ticka de kostnader som dterstdr nir intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tic-
ker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmiktige pa nimnder och verksamhetsomraden.
Ekonomin f6r den 16pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dir det forsta dret utgdr budgetaret
och de direfter féljande tvd dren utgdr planeringsar.

Nimnderna férdelar fullmiktiges nettoanslag 1 sin internbudget. Det sker brutto uppdelat p4 intikter och kostna-
der samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive nimnd bestimmer. Omdisponering
av dessa anslag under dret far ske genom nimndbeslut, si linge de inte paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Investeringsbudger

Fullmiktige tilldelar nimnderna anslag som binds pd varje enskilt investeringsprojekt samt ramanslag for investe-
ringar av mindre eller 16pande karaktir. Investeringarna har en tiodrig planeringshorisont. I budget redovisas tre
ar, dér det fOrsta dret utgdr budgetiret och de tvd direfter féljande aren utgér planeringsar. Den beslutade tota-
lutgiften for investeringsprojekt, vars planerade genomférandetid omfattar flera ar, férdelas pa anslag f6r bud-
getdret och respektive planeringsir.
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Aterstiende budgetanslag for investeringsprojekt som inte blivit fardigstillda under dret 6verfors till kommande
ars investeringsbudget, sd linge projektet pagir.

Tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets ekonomiska relatio-
ner till sin omvitld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgdr en del av omvirlden. Det innebir att
jamfort med resultatrikningens intdkter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har drift-
redovisningen paforts dven kommuninterna poster, sisom kép och forsiljning mellan nimnder och verksamhe-
ter. Omvint finns det poster i resultatrikningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkyl-
missigt. Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ir skatteintikter, generella statsbi-
drag och utjimning, finansiella intikter och kostnader samt extraordinira poster.

Poster som kalkylmissigt simuleras 1 driftredovisningen ér:
Rapitalkostnader

Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell metod, vilket innebir att kostnaden bestar av linjir avskrivning
pé anldggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgdngarnas bokférda restvirde. Den internt be-
raknade rintan har satts tll 2,0 procent under 2024. Information om genomsnittlig avskrivningstid/nyttjandepe-
riod framgar av noten till materiella anldggningstillgangar 1 rikenskaperna.

Personalombkostnader

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalsforsidkringar och kollektivavtalad pension har belastat
den I6pande verksamheten som intern kalkylmissig kostnad.

For anstillda upp till 66 ér har ett paslag pa 47,18 procent tillimpats. For anstillda éver 67 ar uppgar nivan till
15,81 procent, medan den for anstillda fédda fére 1938 uppgir till 0 procent, i och med att den sirskilda 16-
neskatten togs bort den 1 juli 2019. Fo6r unga anstillda (19-23 ar) har den tillfilliga nedsittningen av arbetsgivar-
avgiften, som beslutats av regeringen fram till och med mars 2023, upphért och fullt personalomkostnadspaligg
tillimpas. F6r ungdomar mellan 15-18 ar har de tidigare reglerna om lidgre personalomkostnader, 17,80 procent
2023, tagits bort och frin och med 2024 rekommenderas att personalomkostnader utgér enligt ordinarie princi-

per.
Procentsatserna for personalomkostnadspaligget 6verensstimmer med rekommendationer fran SKR.
Gemensamma kostnader
Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering dr:
e hyreskostnader:
e miltider

e stidkostnader

e fordonskostnader

Intikter
Redovisning av skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekommendation nr 2 frain RKR. Detta innebir att kommunen har
bokfdrt den definitiva slutavrikningen f6r 2023 och en preliminir slutavrikning f6r 2024. Slutavrikningen for
2023 uppgar till 532 kronor/invanare, vilket motsvarar 17,0 miljoner kronor. Skillnaden mellan prognos och ut-
fall, -255 kronot/invanare eller -8,1 miljoner kronot, har resultatfrts. Den preliminira slutavrikningen f6r 2024
uppgir till 186 kronor/invanare i kommunen eller 5,9 miljoner kronor.

Intikter fran avgifter, erséttningar, bidrag och forséljningar

Verksamhetens intdkter dr specificerade 1 not dir de olika intiktsgrupperna framgir. De férutbetalda intikterna
ir specificerade i inkomstgrupper och beskriver under vilken tid som de olika posterna intidktsredovisas
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Kassafl6desanalys

Kassaflddesanalysen dr upprittad enlig indirekt metod.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden, vilket innebdr att aktiekapitalet och ak-
tiedgartillskotten 1 dotterbolagen har eliminerats.

Kommunens bokférda virden pé aktier i Ornen i Nissjé AB har eliminerats mot bolagets eget kapital. I koncet-
nens eget kapital ingdr efter eliminering, férutom kommunens eget kapital, endast den del av de kommunala bo-
lagens eget kapital som motsvarar dgd andel.

Obeskattade reserver redovisas dels under eget kapital och dels som uppskjuten skatt.

Tillgdngar och skulder samt intdkter och kostnader har upptagits till sd stor del som motsvarar dgd andel. Diret-
ter har interna mellanhavanden eliminerats med dgd andel.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas i bokslut 2024 som operationell leasing. Leasingavtal finns i huvudsak pé fordon
och kontorsmaskiner. Dessutom finns externa hyreskontrakt avseende lokaler vilka under vissa forutsdttningar
kan betraktas som finansiell leasing.

Avwvikelse frdn rekommenderade redovisningsprinciper
Enligt RKRs rekommendation R5 ska en klassificering av finansiella respektive operationella leasingavtal géras.

Under aret har leasingkontrakten avseende fordon klassificerats som finansiell leasing. Det beriknade men ¢j
bokforda restvirdet avseende dessa kontrakt uppgick 2024-12-31 till 17 miljoner kronor (19,4 miljoner 2023).
Under 2025 kommer kommunens hyreskontrakt avseende lokaler att gis igenom och klassificeras. Da detta dr
utfért kommer RKRs rekommendation att implementeras i redovisningen.

Pensioner
Kommunens pensioner administreras av Skandia.

Frin och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen. Detta innebir att pension som intjinats till
och med 1997 behandlas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrikningen. Pensionsférméner intjanade fran
och med 1998 redovisas som en kostnad 1 resultatrikningen och som en kortfristig skuld i balansrdkningen. Den
under ett dr intjinade pensionsférminen utbetalas under nidstkommande ar till de anstilldas individuellt gjorda
val av pensionsférvaltare. Avsittningen till pensioner i balansrikningen avser bland annat garanti- och efterlevan-
depension. Savil kostnad som avsittning har belastats med l6neskatt pa 24,26 procent. Finansiella placeringar
finns inte avseende pensionsmedel.

Forindringen i pensionsskulden har bokforts i enlighet med den pensionsberikning per 2024-12-31 som tagits
fram av Skandia.

Ovriga upplysningar

Sdrredovisning av vissa kommunala befogenbeter

Lagkrav pd sirredovisning av vissa kommunala befogenheter finns. Detta giller bland annat ellagen (1997:857),
fiarrvirmelagen (2008:263) och lagen om allminna vattentjianster (2006:412). I Nissj6 kommuns bedrivs samtliga

dessa verksamheter 1 Nissjo Affiarsverk AB med dotterbolaget Nissjo Affirsverk Elndt AB vilka saledes upprit-
tar och tillhandahéller sirredovisningarna.
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Tuvister

Som en naturlig del av kommunens verksamhet férekommer det att olika parter framstiller krav eller patalar
brister. Kommunens bedémning ir att inte nagot av dessa drenden och tvister i dagsliget 16per en risk att med-
fora nagra ersittningskrav som beddms ha en visentlig paverkan pd kommunens resultat.

Redovisning av koncernkontotillgodobavanden

I enlighet med RedR1 Arsredovisningar i aktiebolag, gér RKR gillande att dven en kommun ska redovisa samt-
liga juridiska personers (exempelvisvis de kommunala bolagens) likvida medel som en tillgdng i den kommunala
balansrikningen om de juridiska personerna dr anslutna till koncernkontot och om kommunen é4r ensam avtalsin-
nehavare gentemot banken. Kommunen ska dven bokféra 6vriga juridiska personers likvida medel som en skuld.

I Nissjo kommuns balansrikning redovisas endast den kommunala behéllningen pd koncernkontot. Om
ovanstiaende redovisning skulle tillimpas hade balansomslutningen 2024 uppgatt till 2 187 miljoner kronor (2 248
miljoner kronor 2023). Av detta f6ljer dven att kommunens soliditet (exklusive pensionsférpliktelser) hade mins-
kat med 4 procentenheter 2024 och 4 procentenheter 2023.
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Revisionsberittelse for 2024
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