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| INLEDNING

KS ordforande har ordet

Glidje och fiffighet

Nu knyter vi thop 2025 och i arsredovisningen blickar vi tillbaka pa dret som har gatt. Tank sa mycket som hin-
der under ett ér.

Nu hjirnvigars! Med glidje och fiffighet vissar vi Smalands héjdpunkt. Nissjé 2030 — virldens rum fér ménni-
skor och méten. Sa lyder Nissj6 kommuns vision. Nir jag ser vad som hint under aret sd ser jag att vi har vissat
oss och det med hjilp av bade glidje och fiffighet.

Glidje dr viktigt. En extra glidjefylld vecka under det gingna dret, som jag minns mycket vil, 4r augustiveckan da
en ny viggmalning skapades. Stora vackra tulpaner pryder nu en vigg i stan. Milningen har fatt namnet Labour
och den symboliserar glidje, lugn och modet att blomma ut. Det var mdnga minniskor som méttes ddr under ti-
den att konstverket vixte fram. Méinga samtal, mycket glidje och god gemenskap, i ett rum f6r minniskor och
moten.

Fiffighet behovs for att kommunen ska utvecklas. I drsredovisningen kan vi ldsa om flera fiffiga sitt att jobba pd.
Ett exempel dr ungdomskompassen som dr en samverkansmodell f6r att motverka ungas utanforskap. Ett annat
exempel dr det som gors for att klara omstillningen till den nya socialtjanstlagen, vilket innebdr mer férebyg-
gande insatser. Vi kan ocksé lisa om nya arbetssitt som ger fler evenemang i kulturhuset Pigalle och om nya
idéer fOr att minska matsvinnet. Fiffighet finns det gott om 1 var kommun. Det hir dr bara nagra exempel.

Vi vissar ocksd kommunen genom olika investeringar. Hir kommer ndgra exempel. Vi har under aret tagit beslut
om att bygga en ny simhall. Motionsgirden i L6vhult dr firdigstilld. Forsta spadtaget f6r en ny forskola 1 Boda-
fors ir taget. Byggnationen av Handskerydsskolan pagar.

Kommunen fortsitter att jobba mot de fokusmal som kommunfullmiktige har satt. De malen 4r:
- Alla vuxna som bor i Nissjo kommun ska ha en sysselsittning som gor att de kan f6rsorja sig.
- Alla barn och ungdomar i Nissjé kommun har férutsittningar f6r en god uppvixt.

Det dr glidjande att se att arbetslosheten sjunker 1 Nissjo kommun. Arbetslésheten dr fortfarande hogre dn riks-
genomsnittet, men skillnaden minskar. Andelen vuxna med ekonomiskt bistind dr dock ofdrindrat jamfSrt med
ett ar tidigare. Nar det giller de indikatorer vi f6ljer, som giller barn och ungas forutsittningar f6r en god upp-
vixt, set vi en positiv utveckling nir det giller tringboddheten medan de Svriga indikatorerna har f6rsimrats né-
got.

Det ekonomiska resultatet f6r kommunen blev 76 miljoner kronor vilket 4r 31,6 miljoner kronor bittre 4n det
budgeterade resultatet. En medvetenhet och ett langsiktigt arbete ligger bakom det goda resultatet. Jag vill tacka
alla medarbetare som gor ett fantastiskt arbete och bidrar till den utvecklingen kommunen gér och till det goda
resultatet.

Nu hjirnvigars! Med gladje och fiffighet vissar vi Smadlands héjdpunkt. Nissj6 2030 — virldens rum f6r ménni-
skor och méten.

Nissjo 2026-04-09

Sara Lindberg, kommunstyrelsens ordférande (S)
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av vasentlig betydelse

Inom den kommunala verksamheten har mycket hint under 2025, och hir kommer ett axplock av nagra av hin-
delserna inom kommunens nimnder och bolag.

Visentliga hindelser inom Nissjo kommuns verksamheter
Kommunstyrelsen

HR-avdelningen: Pensionsavging av HR-chef och tva erfarna medarbetare medférde omstillning av roller och
arbetssitt under dret. Vidare drevs ESF-projektet Stirk din yrkesroll och ett digitalt arkiv inférdes pa 16nesidan.
Administrativa avdelningen. Ny demokratistrategi har beretts {61 politisk prévning, liksom 6versyn av politisk or-
ganisation och arvoden infér nidsta mandatperiod. Valkansliet startade forberedelserna for valet 2026, inklusive
rekryteringskampanj f6r réstmottagare. Enheten har dven arbetat med Al anvindning och uppfdljning av etjins-
ter.

Utvecklingsavdelningen: Regionarkivsatsningen i Vistra Staden inleddes med férsta spadtaget. En ny klimat
och energistrategi antogs och en hallbarhetsstrateg rekryterades for stirkt klimatanpassnings och miljomalsarbete.
Inom bolagskoncernen genomférdes avveckling av NIAB och Pigalle samt planering f6r ny simhall. Nationella
digitaliseringsinitiativ (Siker digital kommunikation, Digital post) inf6érdes.

Kommunikationsavdelningen: Kortade 6ppettider i kontaktcenter frigjorde tid £6r verksamhetsutveckling och
nya uppdrag (t.ex. ritningsarkiv, skolanmalan f6r nyanlinda). Efterfragan pa budget och skuldradgivning dr fort-
satt hog; sirskilt fokus ldggs pd férebyggande insatser f6r unga vuxna. Tre arbetsgrupper etablerades (extern
webb, platsvarumarke, kriskommunikation) och en presstjinst inférdes; utbildningar i klarsprak och mediekom-
petens genomfordes.

Nissjo larcenter: AMI tog fram Ungdomskompassen — en samverkansmodell £6r att motverka ungas utanfor-
skap. Nissjéakademin ansokte om YH-utbildningar (Lokférare, Eltekniker). Nationell yrkesskola utvecklades po-
sitivt och beslut togs om att féra 6ver kommunal vuxenutbildning till Héglandstérbundet.
Ekonomiavdelningen: Effektivitetsgenomlysningen var huvudfokus. Avvecklingen av Pigalle krivde omférdel-
ning av arbetsuppgifter i stillet for dterrekrytering.

Barn- och utbildningsnémmden

Resultat och riktning: Gymnasiebehé6righeten i drskurs 9 uppgick till 82 % (ldgre dn féregiende dr) och pro-
gnosen pekar pa fortsatt nedgang — med risk £6r langsiktiga effekter pa studieging och kompetensférsorjning.
Forvaltningen intensifierar insatser f6r motivation, nirvaro och delaktighet fran férskola till arskurs 9, inklusive
samverkan med néringslivet.

Forskolan: Minskande barnkullar har lett till stingningar (bl.a. Akershill, Jollen pa Norrboda, Alvshultet) och
fortsatt strukturanpassning utifrain demografi. Samarbete med socialférvaltningen har stirkts inom Tidiga sam-
ordnade insatser (TSI). Sprikstéd fortgar via Bokstart i samarbete med bibliotek och BVC.

Grundskolan: Arbetet med modern arbetslivsorientering (MOA) fortskrider; 6 av 13 skolor samarbetar med lo-
kala foretag och UF har bjudits in for att bredda deltagandet. Fler anpassade lirmiljéer (flex- och resursgrupper)
har etablerats; TSI-modellen med skolsociala team och SSPF byggs ut. Krisberedskap har stirkts genom uppda-
terade hot- och valdsplaner och Gvningar f6r inrymning.

Anpassad grundskola: Elevantalet 6kar och lokalerna dr tranga; behov finns av ytterligare, integrerade lokaler.
Eget elevhilsoteam har forbittrat stddet, och kompetensutveckling (inkl. speciallirarutbildning) pagar. Eget
trygghetsteam startas pa Brinells hogstadium £6r att méta franvaro. Ny behovsbaserad resurstérdelningsmodell
inférdes infér 2025 och ska utvirderas 2026.

Korttidstillsyn (LSS-fritids): 12 inskrivna elever (13—19 4r). Verksamheten utvecklar dokumentation, uppfélj-
ning och ansvarsférdelning mellan socialférvaltning och BU; 6versyn av huvudmannaskap kan bli aktuell.
Elevhilsa/Erkaboskolan. 7 elever inskrivna samt 15 i central sirskild undervisningsgrupp; 6 akutelever togs
emot. Teamet har forstirkts (bla. specialpedagog till 100 %). Narvaroteamet, i samverkan med socialtjansten,
hanterade nira 50 elevirenden 2025. Milet 4r max ett ars vintetid pd psykologutredning; 2025 holls grinsen med
stod av extern leverantor.

Kulturskolan: 467 unika elever och 567 veckovisa aktiviteter; samatrbeten via Kulturmix (med stéd av Kulturra-
det) och Skapande skola har stirkts. Fokus ligger pd likvirdighet, tillgidnglighet och hilsofrdmjande samverkan
med elevhilsan.
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Gymnasiet: Gymnasieskolan inklusive anpassad gymnasieskola har fran 1 jan 2025 6verforts till Hoglandsfor-
bundet i samordning med Eksj6, Sdvsjé och Vetlanda.

Kultnr- och fritidsnémnden

Evenemangskapaciteten i Kulturhuset Pigalle 6kade kraftigt efter férdndrad lokaluthyrning och att servering la-
des ut pa extern aktor; antalet evenemang nistan férdubblades. Motionsgarden i Lévhult fardigstilldes och invig-
des i augusti. Arets viggmalning Labour invigdes och utvecklade platsen *Tuliplan”; konsthallen hade Gver

30 000 besok med rekord for Janina Renstrém.

En ny biblioteksplan f6r 2026—2029 antogs med fokus pd ldsning, kultur, demokrati, delaktighet och hallbarhet.
Friluftslivsplanen antogs och kopplas till Vision 2030. En anlidggningsutredning fardigstilldes som underlag f6r
kommande anliggningsstrategi. Simhallsprojektet gick vidare med antagen programhandling i september; nista
fas dr byggstart efter projektering.

Fritidskortet f6ll vl ut med 27 anslutna féreningar efter bred informationsinsats. Etablering av Fritidsbank be-
déms ge goda effekter men kriver finansiering (tidigast 2027). Hilsokoordinatorn arbetar nu heltid i forvalt-
ningen/Nissj6 Halsocenter, vilket breddat malgrupperna och natt fler med utlindsk bakgrund. Resultaten upp-
mirksammades av socialtjinstministern som gott exempel. Ungdomsarbetet har omorganiserats med fokus pa
relationsskapande och nér nu en bredare mélgrupp — sirskilt fler tjejer — och samskapar aktiviteter. Fritidsverk-
samheten inkluderas i SSPF fran hésten 2025.

Samballsplaneringsnémnden

Forvaltningen har stirkt intern styrning och identitet, bl.a. genom métesstruktur, workshops och konferenser f6r
riktning och prioritering. Al-kompetens har héjts och djupintervjuer med féretag har genomforts for att utveckla
service och samverkan. Kontakter med Tricentrum har initierats fér gemensamma case.

Kommunévergripande data- och GIS-arbete har utvecklats tillsammans med Mit- och Kartenheten. Hoéglands-
samverkan (Nissj6, Eksjo, Vetlanda, Sivsj6, Aneby) har férdjupats mellan karta, GIS och plan — med arliga trif-
far och gemensam Teams-kanal — dven om osidkerhet uppstitt dd systemleverantéren byter spar f6r GIS-plattfor-
men.

Plan-gruppen driver ett LIS-projekt med NNAB f6r att kontakta markdgare om planligening av attraktiva bo-
stadsligen samt dialog om ny industrimark och privata aktorers roll. En samhillsbygenadsgrupp med flera for-
valtningar/bolag samordnar stérre projekt; forsta programmet fokuserar pa sddra Nissjé. FOP Forserum antogs
och uppdrag gavs att ta fram FOP for Nissj6 stad.

Lagindringar i PBL per 1 december hanterades med riktad information och ny e-tjanst f6r radgivningsbokning.
Kulturhistorisk utredning har bestillts som grund f6r kommuntickande inventering och uppdatering i
Nissjo-kartan. Arendet kring tennishall i Bodafors tydliggjorde behov av starkare intern samordning; arbete pa-
gar for att férbittra processer. Rekryteringsldget har paverkat kapaciteten men ocksa tillfért nya perspektiv.
Miljésamverkan Jénkopings lin: projekt om dagvatten och masshantering startades; ett langsiktigt kompetens-
program fOr inspektérer och chefer férbereds (start 2026). Inom byggsamverkan i ldnet har nitverkseffekter rea-
liserats men projektledarstéd minskat, vilket stiller hogre krav pa styrgrupp och chefer.

Socialndmnden

Ny socialtjianstlag (1 juli 2025): Omstillningen mot férebyggande arbete, tidiga insatser och 6kad tillgdnglighet
har paborjats och sker i nationella lirprocesser. Exempel: digital hemhandling och breddinférande av likemedels-
automater i dldreomsorgen med mycket hog foljsamhet (99,93 %). Inom barn och unga utvecklas TSI samt insat-
ser utan behovsprovning (IUB), bl.a. hembestksprogrammet (218 férsta-besok, 754 uppfoljningar).
Effektivitetsgenomlysning: Individ- och familjeomsorgen samt funktionshinder pekades ut som kostnadsdri-
vande. Atgirder har minskat kostnader per plats (bostad med sirskild service) och minskat kopt vard (HVB,
stod-/skyddat boende, konsulentstodda familjehem). Ekonomiskt bistind arbetar enligt tva spar — jobb eller re-
habilitering — och avslutade 262 hushall (= +35 % mot 2023-2024), men inflédet 6kar och signalerar vixande ut-
satthet trots sjunkande arbetslGshet.

Belastning pa boenden: Hogt tryck pa korttidsenheten och sirskilda boenden (sirskilt demens) gav betalnings-
ansvar for utskrivningsklara och krivde tillfdlliga korttidsplatser. Andelen demensplatser bedéms otillridcklig; om-
stillning fran somatik- till demensplatser paborjades och fortsitter 2026. Inom funktionshinder har boendekar-
ridrer mojliggjort flytt till ordindrt boende med stéd, vilket frigjort kapacitet.

Utveckling och arbetsmiljé: Bred satsning pa chefsintroduktion, arbetsmilj6 i HSL-verksamhet och kompe-
tensutveckling via Yrkesresan. Forbittrad samverkan i missbruks-/psykiatrifrigor och palliativ vird. Inom eko-
nomiskt bistind har AMI-samverkan och organisatoriska férindringar effektiviserat mottagning och handligg-
ning.

Tekniska servicendmnden
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Fastighetsavdelningen: Overtag av fastigheten Pigalle och simhallsprojektet; projektering pagir och byggupp-
handling planeras viren 2026. Forsikringsersittning efter skyfallet 2023 gav Sverskott men dterférdes centralt vid
bokslut. Ersittning erholls dven efter entreprendrskonkurs (Eriksson & Lonn). Nya hyresavtal f6r gymnasieloka-
ler skjuts pé da ersittningshantering kvarstar som tidigare under 2026. Investeringar: motionsgard och service-
byggnad i Lévhult firdiga; forsta spadtag for ny 6—7-avdelningstorskola i Bodafors; Handskerydsskolans hus 2
klart varen 2026, total fardigstillande 2029 (inklusive ny idrottshall). Stérre underhdll omfattade bl.a. renove-
ringar 1 Forserum, Bodafors, Anneberg samt energiomstillning fran pellets till virmepumpar; utbyte av lysrér
fortgar enligt nya krav. Arbetet med undermitning/styrning for effektiv energiuppfoljning har intensifierats. Nytt
verksamhetssystem upphandlat f6r inférande 2026.

Arbetsutvecklingsavdelningen: Snickerier och fastighetsskotsel at flera forvaltningar; flytt- och vaktmistarupp-
drag inom socialférvaltningen; stadsaktiviteter (Jul pa stan, outdoor-festival, julskyltning), skogsférvaltning inklu-
sive arlig skogsdag for alla fyror samt bilvardsverksamhet med 6—8 arbetstriningsplatser i samarbete med Lircen-
ter.

Sambhillsbyggnadsavdelningen: Rekordstort asfaltsunderhall och snabb LED-konvertering méjliggjordes av
tillfilligt stirkt underhallsbudget; driftsbudgeten har anpassats och hillits. Intersports lager i Forserum firdigstall-
des (inkl. ny VA-anliggning i samverkan med NAV); markforhandlingar enligt FOP Forserum slutférdes. Flera
utvecklingsprojekt pagar med Nissjé Niringsliv; 1 Gamlarp etablerades tankstation for flytande biogas och mar-
kanvisning gjordes for Boktryckaren. Centrumutveckling fortskrider (Brogatan/Storgatan, viggmalning, Postga-
tan etapp 1); fortsatt utveckling runt trappan mot Storgatan planeras 2026. Fokus pé ging- och cykelsatsningar,
fortsatt arbete med gronstruktur, och samverkan med Kultur & fritid kring bl.a. ny konstgrisplan pa Skogsvallen
(klar varen 2020).

Kost och stid: Handlingsplan f6r besparingar genomférd (tjansteeffektivisering, uppfoljning av livsmedelsin-
kop, inkSpsaterhéllsamhet, intern kompetensutveckling, nya vikarierutiner). Matsvinnet £6ljs upp fyra ginger per
ar och ligger nira 2025-madlet, i linje med nationell halveringsambition till 2030. ”Klimatonsdagar” och vegetabili-
esatsningar genomférdes; yrkesdagar uppmirksammades (t.ex. lokalvardarnas dag). Robotstidning testas i liten
skala. Sjukfranvaron minskade fran 9,18 % (2024) tll 8,57 % (2025).

Nissj6 kommuns bolagskoncern och kommunalférbund
Ornen i Nassji AB

Ornen i Nissjo AB (Ornen) har silt Nissjo kommuns Industribyggnads AB (NIAB) till Fastighets AB Linden i
Nissj6 (Linden). Linden tilltridde aktierna den 1 mars. Direfter inleddes processen med att fusionera NIAB och
Linden. Fusionen verkstilldes den 21 juli. Vid arsstimman 6verlimnade Ornen ett nytt dgardirektiv till Linden
kompletterat med det uppdrag som NIAB hade f6r att frimja féretagsutveckling och nyfoéretagande.

Ornen har utrett méjligheterna till fortsatt effektivisering av fastighetsférvaltningen i kommunkoncernen. Base-
rat pa utredningen beslutade kommunfullmaktige att flytta simhallsprojektet fran Pigalle i Nissjo AB (Pigalle) till
Niissj6 kommun, att sélja fastigheten Pigalle 1 till Nassj6 kommun och att avveckla bolaget Pigalle genom fusion
med Ornen.

Simhallsprojektet har i enlighet med kommunfullmiktiges beslut flyttats 6ver till tekniska servicendmnden. Pi-
galle 1 ir sald och tilltriddes av Nissjé kommun den 1 juli. Fusionen mellan Ornen och Pigalle verkstilldes den
24 november.

Ornen har salt fastigheten Dalvik 26 till Region Jénkdpings lin f6r byggande av ett regionarkiv. Regionen till-
tridde fastigheten 14 februari. Byggandet startade i april. En ceremoni, dér regionstyrelsens ordférande gjorde ett
forsta palslag, dgde rum den 16 april.

Vid schaktning f6r grundligening inom Dalvik 26 har féroreningar patriffats, vilka har behdvt saneras bort frin
fastigheten.

Ndissjo Affdirsverk AB (koncernen)

Niissjo Affirsverk ABs (NAV) verksamhet omfattar elproduktion, fjarrvirmeproduktion och fjarrvirmedistribu-
tion, tillhandahdllande av vatten och avlopp, renhdllningsverksamhet samt utféraransvar f6r Nissjo kommuns
gatu- och parkverksamhet. Fjirrvirmeverksamheten ér forlagd till Nissj6 titort, Bodafors och Anneberg medan
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ovriga verksamheter bedrivs i hela Nissjo kommun. I NAV-koncernen ingir tva dotterbolag, Nissjé Affirsverk
Elndt AB samt Citynitet i Ndssj6 AB. Nissjo Affirsverk Elnit AB bedriver elndtsverksamhet i Nissjo titort. Ci-
tyndtet i Nissjo AB bedriver fiberverksamhet i Nissj6 Kommun.

Trots en tuff start pa aret fr var virmeverksamhet, med laga elpriser jimfért budget och produktionsproblem
vid virt kraftvirmeverk, sd gick verksamheten med positiva siffror jamfort budget £6r heldret 2025. Detta fram-
for allt pa grund av ett ligre pris f6r biobrinsle frin sommaren nir nya avtal bétjade gilla. Aven elnitsverksam-
heten presterade ett resultat bittre 4n budget, och bidrog starkt till att NAV-koncernens resultat lyfte till cirka
28,2 mkr (jmf budget 20,3 mkr). Det ekonomiskt anstringda liget har gjort att arbetet med resultatférbittrande
atgirder f6r NAV-koncernen har intensifierats under 2025, vilket ocksa avspeglas i det forbittrade resultatet. Re-
sultatforbittrande atgirder har redan identifierats inom avdelningarna Entreprenad och Energi och arbetet pagar
nuiNAVs 6vriga verksamheter. Arbetet fOrvintas ge effekt pa resultatet under perioden 2025-2027.

Flera nyetableringar pagar eller har pabérjats hittills 1 ar. Extra glidjande dr att intresset £6r bland annat fjire-
virme och fiber verkar stort vid nybyggnation av lager och andra affirsverksamheter.

Sikerhetsarbetet har varit i fokus under aret. I NAVs verksamheter arbetas det med alla aspekterna av sikerhets-
arbetet, varav kontinuitetshantering ér en del. En ny féretagsovergripande sikerhetsorganisation har tillskapats pa
NAYV och dessutom deltar NAV 1 Nissjo kommuns arbete med civilt férsvar och krisberedskap.

Fastighets AB Linden

Fastighets AB Linden (Linden), som ir ett allmannyttigt fastichetsbolag, har till uppgift att 4ga och forvalta bo-
stider och lokaler i Nissjo kommun. Linden dger och forvaltar 1 461 (1 439, 2024) ligenheter och 142 lokaler
(113, 2024). Fastighetsbestindet ar till stor del uppfért pa 50 och 60-talet.

Nybyggnation av tio radhusligenheter i kv. IKKlockaren i Bodafors har pabérjats under 2025.
Nybyggnation av 22 ligenheter i KV Akershill har firdigstillt.

Under aret har bolaget Nissj6 kommuns industribyggnads AB képts av kommunen och fusionerats upp i
Linden.

Ny- och ombyggnader

Under éret har nybyggnation i kv. Akershill firdigstillts och nybyggnation i Bodafors pabérjats.
Investeringsvolymen i ny- och ombyggnader uppgick under aret till 59,6 MKR (41,9) MKR. Pigidende
arbete uppgir till 32 MKR bestiende av projektering och nybyggnation i Bodafors, 13,4 MKR,
ombyggnad av Skansen 4 (Ingsbergs herrgard) 18,3 MKR samt projektering av Norrasagirden 0,3
MKR.

Fastighetsunderhall

Stora insatser har gjorts pa ligenhetsunderhéllet och byte av vitvaror och tvittstugeutrustning.

Planerade underhallskostnader motsvarar 227 (175) kt/kvm.

Higlandsforbundet

Hoéglandsférbundets ekonomiska forutsittningar under 2025 har i huvudsak paverkats av medlemskommunernas
ekonomiska utveckling, da merparten av foérbundets intdkter utgors av medlemsbidrag. Dirutéver har intikter er-
hallits fran icke medlemskommuner avseende ersittning f6r elever vid férbundets skolor. En visentlig faktor har
varit skolornas attraktivitet samt att andelen elever som valt utbildning utanfdr férbundet har varit stabil. Kom-
munerna star infor strukturella omstillningar snarare dn tillfilliga variationer, vilket kriver omprioriteringar mel-
lan verksambheter, anpassning av lokaler och en langsiktig syn pd personal- och investeringsplanering. Langsiktig-
het i ekonomistyrningen, ddr flerirsplanering, riskbedomningar och uppféljning far en central roll. Fér kommu-
nerna handlar detta om att skapa balans mellan 16pande drift, nédvindiga strukturférindringar och framtida vil-
firdsataganden, i syfte att sikerstilla ekonomisk stabilitet dven pa lingre sikt. Hoglandsférbundet har en viktig
roll i att vara en del av detta arbete och medverka till att kommunerna kan bedriva en effektiv verksamhet.
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Haglandets Réddningstianstforbund

2025 har varit ett spinnande och utvecklande édr. Organisationen har tagit stora steg framat. Grunden f6r detta ér
den process som organisationsférindringen i september 2024 startade. Omdaningen var nédvindig och ett vik-
tigt steg mot en effektiv organisation vars leverans bidrar till ett professionellt samhillsskydd.

Férbundets kontinuitetsarbete har pabérjats och vintas avslutas 1 en forsta version under 2026. Planeringen for
verksamhetens kontinuitet 4r en evigt pagiende process som aldrig kommer att kunna avslutas. Statens ambition
ir att antalet medarbetatre ska dubbleras under kommande ér vilket stiller dels stérre krav pé tillgang till fordon
och materiel, dels krav pa storre lagringsyta. Tillginglig yta i de fasticheter som férbundet hyr idag har invente-
rats och slutsatsen dr att férbundets maojligheter att férvara materialet 1 egna lokaler dr begrinsade vilket gor att
lokalfrdgan behéver lyftas fram under 2026. For att mota behovet av fler medarbetare infor en orolig framtid har
arbete paborjats med att bygga upp en riddningstjanstinriktning pd ndgon av gymnasieskolans yrkesinriktade ut-
bildningar pa Héglandet. Landsortens mojligheter att mota behovet av deltidsanstillda brandmin (RIB) ér redan
idag utmanande. Inom férbundet finns ca 145 deltidstjinster, utifran radande omvirldslige och méjligheten till
god arbetsmiljé pa respektive station si krivs en 6vertalighet om ca 40-50 procent. Overtaligheten ir en forut-
sdttning for att fd beredskapsschemat att fungera pa de mindre orterna dir majoriteten av de anstillda pendlar ut
ur orten pa dagtid f6r att jobba hos sina huvudarbetsgivare. Utifran statens mal att férdubbla antalet brandmin
finns ett rekryteringsbehov om mer dn 200 personer inom férbundets tvd medlemskommuner.

Forbundet stédjer och samordnar flera olika uppgifter at medlemskommunerna. Samordningen av arbetet med
den civila beredskapen dr ett omride ddr mycket arbetstid lagts under aret f6r att strukturera och systematisera
arbetet 1 syfte att maximera utfallet. Samtliga beredskapstjinster ir tillsatta, vilket historiskt har varit ett bekym-
mer. Férhoppningsvis har forutsittningar skapats sa att medarbetarna kan skapa en kontinuitet i sitt arbete. Ett
annat omrade dir medlemskommun képer arbetstid och kompetens av férbund ér folkhilsoarbetet i Vetlanda
kommun. Detta ir ett mycket langsiktigt och strategiskt arbete som handlar om att skapa samhilleliga férutsitt-
ningar fOr en positiv hilsoutveckling bland befolkningen. Detta dr tvd exempel pé arbetsuppgifter och pro-
jekt/processer som ny organisation skapat bittre forutsittningar for och dir ett resultat sakta botjar skonjas.

Den stora frigan under 2025 £6r bade fértroendevalda och medarbetare har varit den eventuella medlemsuték-
ningen. I bérjan av dret initierade Sivsj6 kommun en utredning i vilken tre organisationsformer skulle utredas:
fortsatt drift i egen regi, intride i Hoglandets riddningstjanstférbund eller samverkan med annan part. Utred-
ningen gjordes helt utifrin Savsjé kommuns perspektiv. I borjan av hésten beslutade kommunstyrelsen i Sivsjé
kommun att avisera sitt intresse for ett medlemskap 1 HRF till Nissj6 och Vetlanda kommuner. Direfter har £61-
bundet, pd uppdrag av medlemmarna, genomlyst de f6r och nackdelar som en medlemsutvidgning skulle kunna
fora med sig for forbundet. Genomlysningen konstaterade att Sdvsjé kommuns riddningstjanstverksamhet ér i
behov av en ambitionshéjning. Dagens verksamhet uppfyller inte de juridiska kraven som staten stiller. Férbun-
dets bedémning dr dock att det ér fullt méjligt, med en viss forstirkning, att omfordela resurserna sd att Sdvsjo
kan fasas in de tva 6vriga medlemmarnas verksamhet och didrmed bli en jimbdérdig part. I december 2025 fattade
direktionen beslut om att rekommendera medlemmarna att utka antalet medlemmar och ta upp Sivsj6é kom-
mun i férbundet.
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Den kommunala koncernen

Nissj6 kommuns verksamhet bedrivs i férvaltningar, bolag och kommunalférbund.

Den politiska styrningen utgar fran kommunallagens regler om kommunfullmiktige, kommunstyrelsen och 6v-
riga nimnder samt kommunrevisionen.

Kommunens nimnder och bolag har ansvar for att f6rvalta och genomféra verksamhet inom sitt omride utifrin
politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen och styrdokument.

Kommunfullmiktige dr kommunens riksdag, det vill siga det hégsta beslutande organet.

Kommunstyrelsen ir kommunens regering och forbereder bland annat drenden at kommunfullmiktige. Det
dagliga politiska arbetet leds av kommunstyrelsen, med kommunalraden i spetsen.

De kommunala nimnderna ir utsedda av kommunfullmiktige att ansvara fér en viss forvaltning och dess
verksamhet. Varje nimnd bestdr av 7—13 politiker beroende pa hur stor verksamheten 4r. Nimnden beslutar i
drenden som bara giller den egna forvaltningen. Namnden ska ocksa se till att f6rvaltningen genomfér de beslut
som kommunfullmaktige fattar och som giller f6r férvaltningen. Ndmnden limnar ocksa f&rslag till beslut till
kommunfullmaktige i de fragor de sjilva inte fir besluta 6ver.

Kommunens f6érvaltningar bedriver verksamhet inom varsitt omrade och som ser till kommunfullmiktiges be-
slut genomfors och att den dagliga verksamheten fungerar.

Overférmyndarverksamheten bedrivs i en hoglandsgemensam verksamhet placerad i Vetlanda kommun.

Kommunrevisionen granskar pd fullmiktiges uppdrag all verksamhet som bedrivs av styrelser, nimnder och
kommittéer. Genom revisionens arbete ska kommuninvanarna férsdkras om att kommunens verksamhet utvir-
deras pa ett oberoende och sjilvstindigt sitt.

Kommunfullmédktige

Kommunrevisionen Valberedningen

Overformyndarnimnden* Valndmnden
Kommunledningskontoret

Barn- och utbildnings- Barn- och utbildningsnamnden Parlamentariska naimnden
forvaltningen Arbetsutskott

Kommunstyrelsen

ialfo i Socialndmnden
Socialférvaltningen Arbetsutskott

Arbetsutskott, Individutskott

Tekniska serviceférvaltningen Tekniska servicendmnden

Kultur- och fritidsforvaltningen Kultur- och fritidsnamnden

samhﬁllsplane"ngs'(ontoret samhﬁllsplane"ngsnﬁm“den * Gemensam namnd med Vetlanda, Eksj, Sévsjé och Aneby kommuner.

Figur 1Bilden visar ett organisationsschema éver den politiska organisationen och forvaltningsorganisationen for Ndissjé kommun

De kommunala bolagen bedriver en stor del av kommunens verksamhet. Det yttersta syftet med bolagen ar att
dess verksamhet ska skapa nytta f6r Nissj6 kommun och dess medborgare. Verksamheten i bolagen dr viktig for
att uppfylla kommunens vision och évergripande mal. Bolagen ska drivas i en vil avvigd kombination av sam-
hillsnytta och affdrsnytta med en tydlig dgarstyrning i dialog med bolagen. De kommunala bolagen styrs av bo-
lagsstyrelser som utses av kommunfullmiktige.
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Moderbolaget Ornen i Nissjo AB ansvarar for att samordna bolagens verksamhet och se till att kommunens
intressen tillvaratas i den verksamhet som bolagen bedriver. Nissjé kommuns aktiebolagskoncern bestar av mo-
derbolaget Ornen 1 Nissjo AB, som dgs till 100 procent av Nissj6 kommun.

Ornen i Nissj6 AB dger i sin tur

Fastighets AB Linden i Nissj6é (100 %), inklusive dess dotterbolag Annebergsbostider i Nissjo AB
Niissj6 kommuns Industribyggnads AB (100 %) wnder daret fusionerat med Linden AB i Ndsso.

Pigalle i Nissj6 AB (100 %) under dret fusionerat med Ormen

Nissj6 Affirsverk AB (100 %), inklusive dess dotterbolag Nissjo Affirsverk Elndt AB och Citynitet i
Niissjo AB.

Nissj6 kommun har dven andelar 1 de bida kommunalfé6rbunden Héglandets Raddningstjanstférbund (53,3
procent) och Héglandsférbundet (32,5 procent).

NASSJO KOMMUN SAMT BOLAGSKONCERN

Kommunfullméktige

Ornen i Néssjo AB

Linden i Ndssj6é AB

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Annebergsbostider i Néssjé AB

Kultur- och fritidsnamnden
Pigalle AB
Samhallsplaneringsndmnden "
igm  Néssjo Industribyggnads AB KOMMUNALFORBUND

Socialndmnden
Nissj Affirsverk AB 'Héglandets
! Réddningstjinstférbund
Tekniska servicendamnden Citynitet [ Nassjo
i Néssjo AB Afférsverk

Elnat AB Héglandsférbundet

Ovriga nimnder

Figur 2a Bilden visar en organisationsskiss 6ver kommunkoncernen i Néssjo i borjan av 2025
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NASSJO KOMMUN SAMT BOLAGSKONCERN

Kommunfullméaktige

Ornen i Nassjo AB
Linden i Ndssjo AB
Barn- och utbildningsnédmnden
Annebergsbostdder i Nassjo AB
Kultur- och fritidsnégmnden
Nassjo Affarsverk AB
Samhallsplaneringsnamnden Cityniitet dssjt §
i Niissj6 AB ; KOMMUNALFORBUND

Ovriga namnder

Figur 3b Bilden visar en organisationsskiss over kommunkoncernen i Ndssjé i slutet av 2025

Haglandsforbundet
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Niissj6 kommuns styrmodell bendmns Kompassen. Syftet med styrmodellen 4r att sikerstilla att den politiska
viljeinriktningen fir genomslag i verksamheten, att skattepengarna anvinds pa bista méjliga sitt, att malen upp-
nds i visionens riktning och att god ekonomisk hushallning sikras.

Kommunens uppdrag

Det kommunala uppdraget utgar frin medborgaren, som féretrids i en representativ demokrati av de fortroende-
valda, kan delas upp i tva roller:

o demokrati och sambillsutveckling — det vill sdga utveckling och styrning av det lokala samhillet och demokra-
tin,
o service och valfard — det vill sdga utveckling och styrning av vilfirds- och servicetjinster.

Nissjo kommuns styrmodell

Ansvaret for att planera och f6lja upp mil och resultat omfattar samtliga politiska och organisatoriska nivaer.
Med utgangpunkt ifrin Agenda 2030, kommunens &vergripande vision, virdegrund samt nimndens grundlig-
gande uppdrag ska ansvaret for att planera, utveckla och f6lja upp verksamheten ligga s nira medarbetare och
medborgare som méjligt. Arbetet ska genomsyras av medskapande och ansvarstagande.

Vision, virdegrund och Agenda 2030

I oktober 2011 antogs Nissj6 kommuns vision f6r ett framtida 2030: Nu bjdrnvagars! Med gléidje och fiffighet véssar vi
Smdlands hijdpuntkt. Néssjo 2030 — vérldens rum for manniskor och mdten.

Visionen speglar en anda och ambition att skapa goda och positiva férutsittningar fér alla som bor, verkar eller
besoker kommunen.

FN:s medlemslinder antog 2015 en virldsomspannande agenda for en global héllbar utveckling. Nissjé kommun
har i en rad styrdokument antagit att de 17 mal som Agenda 2030 innehaller och som ir styrande f6r utveck-
lingen av savil platsen Nissjé kommun som organisationen Nissjé kommun.

Till detta kommer Nissjé kommuns virdegrund som sitter kommuninvanaren i centrum: AZJt arbete som utfors av
Ndissjo kommun som organisation dar till for kommuninvinarnas bésta - vi ska ge invanarna tjanster av ritt kvalitet.

Kommunfullmiktiges fokusmal

Utifran kommunens uppdrag som demokrati- och samhillsutvecklare antar kommunfullmiktige vart fjirde ar fo-
kusmal. Fokusmalen ska avse samhillsutmaningar dir kommunen beh&ver gbra, och kan gora, skillnad. Till fo-
kusmalen hér matt som indikerar om utvecklingen ror sig 1 riktning mot malen.

Nimndernas grunduppdrag

Utifran kommunens uppdrag som vilfirdsleverantér har kommunfullmaktige tilldelat varje ndimnd ett ansvars-
omrade och ett grunduppdrag. Grunduppdraget beskriver vem verksamheten ar till f6r och vilka behov som ska
tillgodoses och definieras i reglemente och tillimpliga lagar och férordningar. Grunduppdraget definieras och
dokumenteras pd alla nivder i kommunens organisation.

Vision, vardegrund och Agenda 2030

Kommunfullméktiges fokusmal
Na@mndens grunduppdrag

I Utveckling I Kvalitetssdakring

SKCHOmSOENG av verksamheten av grunduppdraget

Internkontroll

Figur 4 Figuren visar styrmodellen for Néssjo kommun
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Styrning av verksamheten

Niissj6 kommuns verksamhetsstyrning bestar av tre samverkande delar: ekonomistyrning, utveckling av verksam-
heten och kvalitetssakring av grunduppdraget.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och resursférdelning handlar om att utifran tillgdngliga resurser och god ekonomisk hushall-
ning sitta finansiella mal och fordela resurser mellan kommunens olika verksamhetsomrdden. Fullmaktige fast-
stiller principer f6r ekonomistyrningen genom kommunens riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning. Utifran
kommunens finansiella mal sker tilldelning av resurser till verksamheten, bade vad giller driftbudget och investe-
ringsbudget.

Utveckling av verksamheten

Utveckling av verksamheten handlar om att fokusera pd utveckling och att skapa storre forindringar. Utifran
grunduppdraget ska respektive nimnd och verksamhet arbeta fram omriden som de bedémer viktiga att priori-
tera och utveckla utifrin kommuninvanarens perspektiv. Fér dessa omraden formuleras ett fatal prioriterade ut-
vecklingsmadl. For varje utvecklingsmal ska ocksd mitt tas fram vilka visar pa utvecklingen. Métten kan baseras
bdde p4 kvantitativa och kvalitativa mitmetoder och ska vara relevanta f6r just den verksamhetsnivan.

Kvalitetssikring av grunduppdraget

Kvalitetssidkring handlar om att styra och f6lja upp grunduppdraget, stédja genomfdrandet samt utveckla arbets-
former sa att kommunen haller hég kvalitet i den dagliga verksamheten 6ver tid. For att kvalitetssikra grundupp-
draget identifierar verksamheten sina kritiska kvalitetsfaktorer.

Faktorerna ir kinnetecken for god kvalitet och effektivitet. I syfte att kvalitetssidkra varje kvalitetsfaktor tas en el-
ler flera kvalitetsmitt fram som visar uppnidd kvalitet och/eller effektivitet.

Intern kontroll

Den interna kontrollen ska vara ett st6d till, och ett hjdlpmedel {61, organisationen att uppnd uppsatta mal. Syftet
med intern kontroll dr att férebygga och fanga upp fel och brister i verksamheterna. P4 sd sitt sdkerstills att verk-
samheten 4r dndamalsenlig, bedrivs effektivt och sikert och ddrmed idr av god kvalitet. Genom att identifiera
kontrollpunkter i det dagliga arbetet kan dessa fSljas upp och granskas for att sa langt det 4r méjligt sikerstilla
kvaliteten. Regler f6r hur arbetet med den interna kontrollen ska genomféras regleras i ett sirskilt regelverk som
kommunfullmaiktige antagit.

For 2025 har samtliga nimnder och bolagsstyrelser fullgjort uppfoljning av den interna kontrollen och respektive
nidmnd och styrelse har godkint verksamhetens slutrapport.

Uppfé6ljning av verksamheten

Styrmodellen ir inte bara en struktur utan ocksa ett arbetssitt, firgat av den tillitsbaserade tanken. Samtliga delar
i styrmodellen och samtliga steg i arbetsprocessen ska utfras pa vatje organisatorisk niva. Det innebir att vatje
politisk niva och varje chefsnivd ska gora sin egna planering och uppfdljning av styrmodellens olika delar och
torhalla sig till den organisatoriska nivan 6ver.

Arbetsprocessen f6r styrmodellen bestér av tre olika faser: planering, avstimning och resultat.
Dialoger

Strukturerad dialog tillimpas som metod for att planera, stimma av och f6lja upp ekonomi, utvecklingsmal och
kvalitet. Dialoger genomf6rs inom alla organisatoriska nivder. Dialog ersitter inte befintliga styrdokument eller
rapporter utan ska skapa 6kad forstdelse, samsyn och acceptans for dessa.

Planeringsdialog

Syftet med planeringsdialogen ir att skapa en verksamhetsplan som omfattar budget, utvecklingsmal och matt
samt kvalitetsfaktorer och matt. Den &vergripande fragestillningen 1 planeringsdialogen ér: ”Var star vi idag och
vad vill vi uppnar”

Avstamningsdialoger

Syftet med avstimningsdialoger ar att utifran innevarande drs verksamhetsplan svara pa fragan: “Hur gér det och
varfore”
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Resultatdialog

Syftet med resultatdialogen ir att f6lja upp foregiende ars verksamhetsplan. Dels handlar det om att f6lja upp
hur utfallet blev och varfor det blev som det blev, dels handlar det om att dra lirdom av utfallet.

Rapporter

Planering, avstimning och resultatuppfdljning av verksamheten dokumenteras i kommunens verksamhetsplan,
avstimningsrapporter och drsredovisning.

Verksambetsplan (budget)

Verksamhetsplanen dr kommunens huvudsakliga verktyg f6r planering och styrning av verksamheten. I verksam-
hetsplanen anges de ekonomiska férutsittningarna £6r kommunen och hir faststills ocksa hur kommunens re-
surser ska férdelas mellan olika nimnder och verksamheter. Verksamhetsplanen innehiller ocksd kommunfull-
miktiges fokusmal, och grunduppdrag f6r nimndernas verksamhet med tillhérande ut kvalitets- och utvecklings-
mal.

Avstanmmningsrapporter
Avstimningsrapporter upprittas [6pande under aret.

Nimnderna upprittar manadsrapporter varje manad, med undantag av januari och juni, dir ekonomin f6ljs upp.
Manadsrapporterna tas upp for behandling i respektive nimnd.

Efter varje tertial gérs kommundévergripande avstimningsrapporter som omfattar uppfoljning av utvecklingsmal,
kvalitetsfaktorer och ekonomi.

Avstimningsrapport 1 omfattar perioden januari-april (tertiall) och benidmns dven tertialrapport. Rapporten in-
nehéller bidde en kommundévergtipande del samt rapporter frin nimnder och bolag. Den kommunévergripande
delen omfattar uppféljning och helirsprognos av kommunens totala ekonomi samt avrapportering av aktivite-
terna inom de insatsomriden som beslutats f6r att nd méluppfyllelse f6r de av kommunfullmiktiga beslutade fo-
kusmalen. Rapporterna frin nimnder och bolag innehiller uppféljning och helirsprognos av ekonomin samt
uppfdljning och kommentarer kring utfallet f6r kvalitetsfaktorer och utvecklingsmal. Avstimningsrapporten tas
upp 1 kommunstyrelse och kommunfullmaiktige.

Avstimningsrapport 2 omfattar perioden januari-augusti (tertial 2) och benimns ocksa delarsrapport. Rapporten
innehaller bade en kommunévergripande del samt rapporter fran nimnder och bolag. Den kommundévergti-
pande delen innehaller resultatrikning, balansrikning och kassaflédesanalys, driftsredovisning och investeringsre-
dovisning, helarsprognos och personalstatistik. I deldrsrapporten redovisas dven en uppféljning av resultatet f6r
de finansiella malen pa kommunniva samt en delredovisning av utfallet for de insatsomrdden som tagits fram
inom de av kommunfullmiktige faststillda fokusomridena. Rapporterna frin nimnder och bolag innehaller upp-
foljning och helarsprognos av ekonomin samt uppfdljning och kommentarer kring utfallet f6r kvalitetsfaktorer
och utvecklingsmal. Delarsrapporten tas upp 1 kommunstyrelse och kommunfullmiktige.

Arsredovisning

Efter arets slut upprittar kommunen en arsredovisning som 6verlimnas till kommunstyrelse och kommunfull-
maktige. Ndmnder och bolag upprittar resultatrapporter som innehdller redovisning av det ekonomiska resultatet
och resultatet f6r nimndernas utvecklingsmal och kvalitetsfaktor samt bolagens verksamhetsmissiga mal.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning
Bakgrund

Milet t6r kommunal verksamhet ér inte att skapa vinst, utan att hushélla med de ekonomiska resurserna enligt
god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning idr ett i kommunallagen lagstadgat krav £6r landets
kommuner och regioner. Kommunerna ska uppritta riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning samt redovisa fi-
nansiella och verksamhetsmissiga mél. Kommunerna ska dessutom besluta om man vill anvinda sig av en resul-
tatutjimningsreserv.

God ekonomisk hushallning 1 kommunal verksamhet innebir att varje generation kommuninvéinare ska bekosta
den service som konsumeras och dirigenom limna 6ver en kommun med ett oférindrat finansiellt handlingsut-
rymme till kommande generationer.

God ekonomisk hushallning ska ses i tvd perspektiv, dels ett finansiellt dels ett verksamhetsmissigt perspektiv.

Det verksamhetsmissiga perspektivet innebir att kommunen ska bedriva sin verksamhet langsiktigt, dnda-
milsenligt och effektivt, for att pa sd sitt ligea grunden f6r god ekonomisk hushallning. En god ekonomi ir en
forutsittning for en god verksamhet. Detta sikerstills genom ett tydligt samband mellan resurser, prestationer
och resultat. Verksamhetsmalen syftar till att staka ut den politiska fardriktningen, att ge stéd fOr att resurserna
anvinds till ritt saker och pa ett sa kostnadseffektivt sitt som maojligt samt att tydliggdra vad pengarna ricker till.

Det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje generation sjilv ska bira kostnaderna f6r den service
som den konsumerar, vilket innebdr att ingen generation ska betala f6r det som tidigare generationer har konsu-
merat. De finansiella malen anger en ambitionsniva f6r kommunens finansiella utveckling och stillning, och tyd-
ligg6r hur mycket den 16pande verksamheten fir kosta (resultatmal), investeringsnivaer och finansieringen av
dessa (sjalvfinansieringsgrad) samt kommunens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme (soliditet).

God ekonomisk hushallning 1 NZssjé kommun

Niissj6 kommuns definition av god ekonomisk hushdllning dr dokumenterad 1 ett styrdokument som ér faststallt i
kommunfullmiktige. Kommunallagens regler omfattar sdledes endast Nissj6 kommuns och kommunalférbun-
dens verksamheter. Likvil kan begreppet sdgas tillimpas dven inom bolagskoncernen eftersom den ultimata dga-
ren, det vill sdga Nissj6 kommun, genom sin radighet och méjlighet till styrning 6ver bolagen, styr och féljer upp
bolagens verksamhet utifran savil det finansiella som det verksamhetsmissiga perspektivet. Ett grundliggande
verktyg i det sammanhanget ir de dgardirektiv som dgaren har faststillt. Agardirektiven dr sivil bolagsspecifika
som gemensamma for samtliga bolag.
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Avstimning av fokusmal, Agenda 2030 och temagruppernas arbete

Avstamning av fokusmal

Kommunfullmiktige antog den 8 juni 2023 tva fokusmil som giller f6r hela organisationen 2024 till och med
2027.

Fokusmal I: Alla vuxna som bor i Nissjo kommun ska ha en sysselsittning som gor att
de kan férsorja sig.

* Anstillningsbarhet

* Tillgdng till kompetens som moter arbetsmarknadens behov

* Vixande niringsliv inom manga olika branscher

Fokusmal II: Alla barn och ungdomar i Nissjé kommun har férutsittningar f6r en god
uppvixt.

* Hillbara boende- och niarmiljGer

* Tryggt liv

* Meningsfull och aktiv fritid

Till fokusmalen har strategier kopplats; Jobbstrategi och Strategi £6r barn och unga.

Kommundirektoren leder arbetet och har utifrin de prioriterade insatsomradena skapat férvaltnings- och bo-
lagsoverskridande arbetsgrupper, sa kallade temagrupper. Uppdraget till respektive temagrupp ir att skaffa en ge-
mensam bild av nuliget, beskriva ett 6nskat nyldge och till det koppla och genomfora aktiviteter fOr att na ma-
len.

Fokusmilen ér stora och komplexa, darfér behévs bade korta- och langsiktiga aktiviteter. Aktiviteterna ska kvali-
tetssdkras och mitas pa ett strukturerat sitt, sd de ger 6nskat resultat.

En viktig del i arbete ir att skapa méjlighet £f6r férvaltningar och bolag att arbeta nirmare varandra fér att han-
tera komplexa utmaningar som inte en ensam forvaltning eller ett bolag kan hantera.
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Alla vuxna som bor i Nissjo kommun ska ha en sysselsittning som gor att de kan forsorja sig

med examen
inom 4 ir, hem-
kommun, andel

%)
(2025)

pd gymnasium for 4 dr sedan med examen inom 4
ar, inkl. IM, dividerat med antal folkbokf6rda elever
i kommunen som bérjade pa gymnasium f6r 4 ar se-
dan, inkl. IM.

Indikator Beskrivning av matt Utfall Utfall riket | Resultatets
(Ar/manad for Nissjo utveckling
datahimtning)
Total arbetslos- Antal inskrivna arbetslésa 16-65 ar (6ppet arbetslésa | 7,7 6,8 Forbittrat
het, andel (%) och arbetslésa i program) hos AF aktuell ménad di-
(2025 /december) viderat med det genomsnittliga antalet 16—65 aringar
som den senaste tolvmanadersperioden har ingitt 1
arbetskraften enligt preliminira manatliga uppgifter i
SCB:s BAS, Befolkningens arbetsmarknadsstatus.
Arbetsloshet ung- | Antal inskrivna arbetslésa 18-24 dr (6ppet arbetslésa | 8,9 7,5 Forbittrat
domar 18-24 ir, och arbetslésa i program) hos AF aktuell ménad di-
andel av ungdo- viderat med det genomsnittliga antalet 18—24 aringar
mar totalt (%0) som den senaste tolvmanadersperioden har ingatt 1
(2025 /december) arbetskraften enligt prelimindra manatliga uppgifter i
SCB:s BAS, Befolkningens arbetsmarknadsstatus.
Andel (%) vuxna | Antal vuxna medlemmar, 18 ér eller dldre, 1 hushall 2,13 1,04 Of6rindrat
personer med som registrerats som bistindsmottagare dividerat
ekonomiskt bi- med totalt antal vuxna invanare
stand, manadssta-
tistik
(2025/december)
Gymnasieelever Antal folkbokférda elever i kommunen som bérjade | 74,6 74,8 Forbittrat

Arbetslosheten har minskat med 0,8 procentenheter jamfort med december 2024. Arbetslésheten ligger fortfa-
rande 6ver riksgenomsnittet, men skillnaden har minskat med 0,5 procentenheter.

Andel inskrivna arbetslosa 18—24 ar hade vid drsskiftet minskat med 2,8 procentenheter jamfért med december
2024. Ungdomsarbetslésheten lag fortfarande hégre dn i riksgenomsnittet, men skillnaden har minskat med 2

procentenheter.

I december 2025 var andelen vuxna personer med ekonomiskt bistind oférindrat jimfért med december 2024.
Riksgenomsnittet var oférindrat jimfort med foregiende ar.

Andelen elever som efter 4 dr far sin examen var 1,2 procentenheter hdgre 2025 4dn 2024. Skillnaden mot riksge-
nomsnittet har minskat med 0,6 procentenheter.
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Alla barn och ungdomar i Nissjo kommun har foérutsittningar for en god uppvixt

Indikator Beskrivning av matt Utfall Utfall Ri- Resultatets
(Ar/manad for data- Nissjo | ket utveckling
himtning)

Invanare 0-19 4r med ldg | Andel personer 0-19 ar som lever i hushall 26 17 Forsamrat
ekonomisk standard, an- | vars ekonomiska standard 4r mindre an 60

del (%) procent av medianvirdet for riket. Med eko-

(2024) nomisk standard avses hushallets totala dis-

ponibla inkomst, inklusive kapitalvinst/-fot-

lust, dividerat med antalet konsumtionsenhe-
ter i hushillet. Antal konsumtionsenheter be-
riknas genom en viktning av hushallsmed-

lemmarna utifrin hushéllets sammansittning.

Elever i 4k 9 som ar be- Antal elever i arskurs 9 som dr behériga till 82,1 84,2 Forsamrat
hériga till yrkesprogram, | ett yrkesprogram dividerat med antal elever
hemkommun, andel (%) | som fitt eller skulle ha fatt betyg i minst ett

dmne enligt det mal- och kunskapsrelaterade
(2025) gt p
betygssystemet 1 arskurs 9. Uppgiften avser
elever folkbokf6érda i kommunen.

Trangboddhet i flerbo- Antal personer boende i flerbostadshus, ex- 19,7 15,5 Forbattrat
stadshus enligt norm 2, klusive specialbostidder, som dr tringbodda

andel (%) enligt norm 2 dividerat med antal personer

(2024) boende 1 flerbostadshus, exklusive specialbo-

stider. Norm 2 innebdr att hushillet rdknas
som trangbott om det bor fler 4n tvd perso-
ner per rum (k6k och vardagsrum oridknade).

Elever i 4k 8 som kinner | Antal som svarat "helt och hillet" eller "till 79,9 77,3 Forsamrat
sig trygea i skolan, andel | stor del" pa frigan "Kinner du dig tryge i
(%) skolan?" dividerat med det totala antalet sva-
(2025) rande pa fragan i Skolinspektionens elevenkit
for ak 8.

Andelen invanare med ldg ekonomisk standard har 6kat med 1 procentenhet ar 2024 jaimfért med ar 2023. Utfal-
let £6r riket var of6rindrat, vilket innebdr att skillnaden mot riksgenomsnittet har 6kat med 1 procentenhet.

Elever som var behdriga till yrkesprogram har ar 2025 minskat med 3 procentenheter jamfért med ar 2024. Riks-
genomsnittet 6kade med 0,1 procentenheter, vilket innebar att skillnaden mot riket har f6rsimrats med 3,1 pro-
centenheter.

Trangboddheten minskar stadigt och har ar 2024 minskat med 1 procentenhet jimfért med 2023. Skillnaden mot
riksgenomsnittet har minskat med 0,6 procentenheter.

Andelen elever som kinner sig trygga i skolan har tyvirr minskat dr 2025 jimfort med 2024 ars goda resultat.
Minskningen ir 6,3 procentenheter. Ar 2024 lig resultatet 9,6 procentenheter Gver riksgenomsnittet. Ar 2025 var
resultatet fortfarande bittre dn riksgenomsnittet, men skillnaden har minskat till 2,6 procentenheter.
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Kommundirektérens ledningsgruppsarbete

Kommundirektéren tog under 2022 fram fem teman for att arbeta med kommunens uppdrag som samhillsut-
vecklare. Miljo, Trygghet och sikerhet, Samhillsbyggnad, Liv och vilbefinnande samt Skola och niringsliv. Varje
temagrupp har arbetat utifrin: relevanta agenda 2030 mal, strategier/planer/policys som ir politiskt beslutade, de
tva fokusmilen, 6vriga uppdrag inom temat som uppkommer inom kommunen och 6vriga uppdrag inom temat
som uppkommer externt (tex. i samarbete med andra kommuner, regionen och statliga myndigheter). Det nya at-
betssittet ska 6ka samarbetet 6ver granserna, utmana och vara innovativt och pa sa sitt hantera den komplexa
samhillsutmaningen, samtidigt som kvaliteten och effektiviteten 6kar.

Temagrupper

Varje temagrupp har pekat ut nigra stérre omraden, si kallat huvudprocesser. Huvudprocess kan sedan delas
upp 1 flera mindre processer, kallade delprocesser. Till varje delprocess knyts olika aktiviteter som ska strdva mot
fokusmalens uppfyllelse, visionen liksom Agenda 2030. Bada dessa mal 4r visiondra 1 sin karaktir varmed te-
magruppens aktiviteter kommer ges mitetal.

I soldiagrammet syns ett urval av temagruppernas arbete samt vilka aktiviteter som pdgar eller kommer att star-
tas.

2025 2026 . _2027 Vérldens rum
i _ 2 @ Utveckling Stortorget [ 1 1 . Samhallsbyggnadsprogram 1 2 @® o Nissja fér ménniskor
9 [ 2 )@ Utvecding Inasbera e 0 N S h mit
3 i 2! . Utvecklingsprogram 2 -.Grﬁnslrukturplan ocn moten
= = Handskeryd . =
?—_; . Utvecklingsprogram 1 . Marknadsféringsstrategi E I}yggnaﬁnn .Haridiin e Fokusmdl 1 och 2
%_ 2 Runneryd 2024 iy for Nassjo som boendekommun akraberget "2 biologis“l?ma'.ngfald Agenda 2030
B ation S6dra Vi 1 >
5 2 . yagnaan so e e E . Marknadsforing cykel
[0+ 3 oy : 2 . Titortsnira odling 3 .
2 |/ FOP Forserum e = ) I i
a = _2 . Policy fér fordonsanskaffning e A0R Saknerni
o ~e 2@
- 2 : =t ) )
F / Dammarna i Bodafors Framjande insatser
2_ .ﬁterhm!( = : Egmfvawlwawfow;vsvw nsate A,
2 Fokus cykelkommunikation 2'@® Handlingsplan for ; Uppstart av utbildningar sorr
T ‘D — livsmedelsfarsérjning matchar féretagens behov;
2 agvattenstrategi ) . {teknik, metall, jarnvag,
. 2 . Analys av L1 energi)
K beansletbesniining _Utveckling av hilsocenters
g arbete kopplat mot fn!khélsa. 1 ) Lasande férebilder
%'E — " bland naringslivet e 2@
. Sy : ppbyggnad av 6 av T
L2 . Krigsplacering av [ 2 .1 2 SOT-punkter Nya sodialtjinstlagen
= kommunal personal r Uppstart av utbildningar som
. PP ing
3 (2 _1." matchar foretagens behov
2 . Inrymningsplaner fér — Skolsociala team/ {teknik, metallindustri, energi}
== samtliga skolenheter ; TSI
2 ;
" Fritidsbanken s 1 @ Modem Arbetslivsorientering
- L1 - e ' s
f “— ['1 @) Fortsatt foretagsbesok med
2 L4 (2 ' 6kad nsrvarc i ® — .tillhérandecoachning @ ot
Halsokoordinator skola och Samverkan mellan — . " Pagar.
Uiig-omsorg st komvux och . 1_ ﬂlku\f; ra praklu)l;]“E .
Sedd och saknad ~ gymnasieskolan platser genom Hart
Trygghet & Sikerhet Liv & Vélbefinnande Skola & Naringsliv (1112) Fokusmit
Tema Milj6

Temagrupp Miljé har under 2025 arbetat vidare med utredningar, projekt och atgirder i syfte att stirka Nassjo
som en ekologiskt hallbar kommun f&r nu och {6r framtida generationer.

Arbetet med att ta fram en Dagvattenstrategi pagir enligt plan. Det dvergripande malet med strategin dr att bidra
till en effektivare och dndamalsenlig hantering av dagvattenfragan 1 alla skeden av samhillsplanerings- och sam-
hillsbyggnadsprocessen.

I syfte att minska resursférbrukning, miljiopaverkan och kommunens kostnader har Aterbrukstorget etablerats.
Detta idr en digital 16sning dir Héglandskommunerna kan annonsera ut och séka begagnade inventarier. En
skriftlig rutin f6r “aterbruk forst” ska tas fram och férankras i kommundirektérens ledningsgrupp.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan och prioritera aktiviteter utifrin Klimat- och energistrategin har fortsatt
under 2025. En angeldgen dtgird som initierats dr framtagande av en policy f6r fordonsanskaffning.
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Tillsammans med kommunens skolor har tivlingen ”’G4 och cyKkla till skolan” genomférts dven 2025. Fokus har
varit rérelse 1 vardagen samt minskad biltrafik i anslutning till skolor och deltagandet har varit stort.

Tema Trygghet och sidkerhet

Temat har genom milet ”Alla som bor och verkar i Nissjé kommun ska kinna sig sikra 1 sin vardag och att sam-
hillet har en god beredskap f6r framtidens utmaningar” tagit steg i ritt riktning. Under aret har samtliga tolv
trygghetspunkter etablerats. Dessa, tillsammans med nédvattenstrukturen, lyftes fram under beredskapsveckan i
september. Allmdnhetens kunskap om den planering som finns 4r viktig och har prioriterats under dret. Den
kommunala organisationen krigsplacerade sin personal under aret. Med kontinuitetshanteringen som grund blir
nista steg att planera f6r kommunal krigsorganisation. Denna vintas vara klar under 2027.

Trygghetsarbetet gillande niringslivet i stort har stora steg framit. Frigan kommuniceras mer strukturerat idag
genom bland annat butiksbesck, sdrskilda temamoéten och genom media. Trygghetsupplevelsen bygger bland an-
nat pé vetskapen att insatser gbrs och att kommunen f6ljer frigan kontinuerligt. Under aret inrdttades en e-tjdnst
1 vilken allmidnheten kan anmila otrygga platser. Tjinsten anvinds och allt eftersom den blir kind bland kommu-
ninvdnarna sa férvintas nyttjandegraden 6ka. Information som kanaliserats den vig vidareférmedlas dven till po-
lisen och blir ddrmed till nytta f6r flera parter. Det kommunala trygghetsarbetet har fortsatt under aret och under
hésten genomfordes en trygghetsmitning bland kommunens féretagare. Matningen visade pd visentligt f6rbitt-
rat resultat dir otryggheten minskat.

Arbetet med att ta fram inrymningsplaner f6r samtliga skolenheter har fortlépt och huvuddelen av enheterna har
slutfort sitt arbete. Nista steg dr att 6va och halla kunskapen vid liv. Som en del i ett hogre sikerhetsmedvetande
paborjades under 2025 dven utbildningssatsningen kring hur man agerar vid pagiende dédligt vald (PDV) i skol-
milj6. Det arbete som genomférts har 6kat medvetenheten bland skolans personal och didrmed ocksé férbittrat
mojligheterna att hantera en eventuell situation.

Under aret beslutades att sikerhets- och beredskapsfrigorna inte ska separeras i en temastruktur utan att fré-
gorna dr vikta delar i respektive verksamhets grunduppdrag. Fran och med 2026 upphor siledes temat sikerhet
och beredskap.

Tema Samhillsbyggnad
Under 2025 har ett strukturerat arbete fortsatt i syfte att genomféra kommunens strategiska planer och beslutade
projekt.

En ny férdjupad 6versiktsplan for Forserum har beslutats vilken pekar ut riktningen f6r fortsatt utveckling av
bostads- och verksamhetsomrdden. Forserum var dven platsen f6r Centrumutveckling detta ir och torget kom-
mer att firdigstillas varen 2026. I Anneberg har det genomférts en medborgarbudgetprocess som kommer att
leda till ett antal efterfragade attraktivitetsh6jande atgérder.

Utvecklingsplanerna for Ingsberg 16per pa som planerat liksom utvecklingen av det nya bostadsomradet Akra-
berget i Nissjo.

Arbetet med utbyggnad av Vistra Staden har prioriterats ldgre, da den svaga marknaden innebir att det 1 dagsla-
get inte finns ndgon intressent som vill bygea bostider 1 omradet.

1 syfte att Oka trivsel, trygghet och attraktivitet har arbetet med utveckling av Runnerydsomridet och Stortorget i
Niissj6 varit 1 fokus. Beslut har fattats att pibotja arbetet med en ny férdjupad 6versiktsplan f6r Nissjo stad. Un-
der uppstart dr dven ett strategiskt arbete fOr att marknadsféra Nissjé som plats, lyfta fram vad som gér kommu-
nen attraktiv, 6ka stoltheten hos vira medborgare och attrahera nya invinare, besékare och etableringar.

Tema Liv och vilbefinnande
Temagruppen delar sitt arbete i tva processer:

1."Goda levnadsvillkor £6t barn, ungdomar och forildrar" (Bista platsen att vixa upp pd) med milsittningen att
arbeta frimjande och férebyggande.

Under aret har Nissj6 kommun bedrivit ett samordnat och férebyggande arbete f6r elever genom skolsociala
team, nirvaroteam och SSPF. Insatserna har haft fokus pa tidiga atgirder som stirker skolnirvaro, trygghet och
goda uppvixtvillkor samt bidrar till lingsiktigt hdllbara l6sningar. De skolsociala teamen har genom strukturerad
samverkan mellan skola och socialtjanst bidragit till tidig upptickt av elevers behov, 6kad helhetssyn kring elev
och familj samt sinkta trésklar till socialtjinsten. Nérvaroteamet har stirkt kommunens arbete mot skolfrinvaro
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genom tidiga och stodjande insatser riktade till elever, familjer och skolor samt genom att fungera som st6d till
samverkansparter.

SSPF-arbetet, som inleddes under hosten, dr en central del av kommunens brottsférebyggande insatser. Genom
tidigt samarbete mellan skola, socialtjdnst, polis och fritid kan barn och unga i riskzonen identifieras och fi st6d,
vilket hjélper till att motverka normbrytande beteenden, kriminalitet och missbruk.

Mitningar:

Nirvaro i férskola och skola édr en nyckelfaktor f6r barns och elevers lirande. Mellan héstterminen 2024 och
2025 6kade den genomsnittliga nirvaron i skolan frin 91,2 till 92,5 procent, vilket motsvarar cirka 6,5 timmar
mer undervisning per elev. Okningen ir sirskilt tydlig i de yngre dldrarna och ses som ett resultat av det gemen-
samma nirvaroarbetet inom satsningen Sedd och Saknad.

I f6rskolan uppgick det genomsnittliga deltagandet hésten 2025 till 26,1 timmar per barn och vecka, vilket dr na-
got ligre dn foregdende ar. Eftersom mitningen sker under en enskild vecka (vecka 42) 4r mojligheterna att dra
langtgaende slutsatser begrinsade.

Under 2025 ir socialtjinstens andel placeringar av barn och unga 5 % av alla insatser. Under 2024 var de 6 %
och under 2023 var de 12 %. Placeringar minskar alltsd och antalet 6ppna insatser har istillet Okat.

Flera insatser har genomférts £Or att frimja en aktiv och meningsfull uppvixt.

Skaparonsdag har vidareutvecklats och lockar nu fler deltagare, Antalet har mer 4n dubblerats och ir nu drygt 40
per tillfille. Métesplatsen har tidigare framfor allt lockat tjejer, men har nu ett 6kat antal killar som deltar. Kon-
ceptet Skola som arena har omarbetats. Tidigare genomfort projekt lockade en del ungdomar men det fanns en
problematik kring lokaler, tider och antal engagerade foreningar. Dirfér omarbetas konceptet till att ligga nidrmre
berérd skola och samtidigt skapas mojligheter att engagera fler féreningar via det nyligen instiftade bidraget
”Samverkan kring sociala insatset”. Projektet heter framit Skola/foreningsliv och startar varen 2026 inom ra-
men for Sedd och saknad. Projektet ska stirka samverkan mellan skola och féreningsliv och fungera som pilot
for vidare utveckling i kommunen. Ett pilotprojekt med prova pa-aktiviteter i Runneryd har genomférts i sam-
verkan med f6reningslivet och RF SISU Smaland och fem féreningar har medverkat. Trots lagt deltagarantal har
aktiviteterna uppskattats av deltagarna och beddms som meningsfulla, men formen behover utvecklas.

Mboijligheten att etablera en Fritidsbank i Nissjo har utretts. Utredningen visar pa goda sociala och socioekono-
miska effekter, dir en bred samverkan 6ver forvaltnings- och bolagsgrinser dr avgorande. Den ekonomiska in-
satsen fOr en etablering beddms uppgi till en dryg miljon kronor. Eftersom medel saknas i budget 2026 kan en
etablering bli aktuell tidigast 2027, f6rutsatt att finansiering beviljas.

2."Jamlik och god hilsa" (Bista platsen att leva och aldras p3)

Nir det giller temagruppens andra huvudprocess - Jamlik och god hilsa - har initiativ pdb&rijats for att starta upp
en kommungemensam samverkansgrupp. Syftet dr att samordna kommunens resurser som avser att skapa for-
bittrad folkhilsa f6r kommunens invanare. Uppdrag har getts till gruppen att borja fokusera pa kransorten Boda-
fors, som dr ett av kommunens mest prioriterade omraden.

En av de aktivitet som med st6d av fokusmalspengar pabérjats under dret dr satsningen Ung omsorg. Syftet med
satsningen 4r att skapa meningsfulla méten mellan generationer och ge unga en utvecklande start i arbetslivet.
Satsningen innebir aktivering av ungdomar pa ildreboenden, som slagit vil ut. Aven i denna satsning har Boda-
fors prioriterats.

Under hésten har hilsokoordinatorns utékade tjanst méjliggjort 6kad samverkan med SFI, AMI och socialfér-
valtningen, dir man identifierat sirskilda behov av insatser f6r medborgare med utlindsk bakgrund och psykisk
ohilsa. Insatserna har bestitt av utbildning inom hilsa och insatser med fysisk aktivitet i mindre grupper samt
natur- och friluftsaktiviteter. Bland annat genomférdes en friluftsdag for elever inom SFI i september med cirka
100 deltagare, dir dven Nissjo OK medverkade. Under sista kvartalet har 25 personer haft individuella hilso-
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samtal, regelbundna rorelsepass har erbjudits flera dagar i veckan och sirskild tjejtrining varje vecka har bidragit
till 6kat deltagande och social gemenskap f6r unga kvinnor utan aktiv fritid pa en trygg arena.

Temagruppen fortsitter f6lja effekterna av Hilsocenters arbete och uppféljningen av klienters allmdnna hilsotill-
stind. Resultatet f6r 2025 visar fortsatt att 100% rapporterar ett forbattrat allmant hilsotillstind och antalet sva-
randen ir nu néstan dubblerat jimfért med 2024, totalt 292 klienter.

Tema Skola och niringsliv
Samtliga processer och aktiviteter inom temat knyter an till fokusmal ”Alla vuxna som bor 1 Nissj6 kommun
skall ha en sysselsdttning som gor att de kan f6rsotja sig”

Under dret deltog 38 nya féretagare i Nissjo Naringslivs aktiviteter och startade egna verksamheter. I december
inleddes en ny kompetensanalys som omfattar 400 féretag inom Nissj6 kommun. Utbildningsridet f6r elkraft
fortsatte sina méten, dir bland annat en ansékan om YH-utbildning limnades in, samtidigt som el- och energiut-
bildningen pa Brinell utvecklades ytterligare. Samverkan med Goteborgs hamn fortskred genom en utstillning pa
Minchenmadssan, foljt av fortsatta fysiska besok och digital marknadsforing for att frimja foretagsetablering. To-
talt skapades cirka 126 arbetstillfillen under édret.

Arbetsmarknadsenheten har fortsatt att arbeta for att fa deltagarna allt mer anstillningsbara samt utvecklat verk-
samheten mot den nya socialtjdnstlagen och troligen kommande aktivitetskravet. Samverkan mellan socialtjinst
och arbetstférmedling har fortsatt under dret. Detta dr helt avgdrandefor att kunna nd framgiang da malgruppen ar
allt mer krivande.

Arbetet att minska langtidsarbetslésheten har varit svart pa grund av den pagiende ligkonjunkturen som gjort
fler arbetslsa som ér betydligt nirmare arbetsmarknaden dn de deltagare som finns pa Arbetsmarknadsenheten.

Skolan har en avgérande betydelse f6r barns och ungdomars framtida yrkesliv. Inom ramen f6r projektet "Mo-
dern Arbetslivsorientering” ges elever méjlighet att utveckla sina f6rmégor att fatta vilgrundade yrkesval och f6r-
bereda sig inf6r arbetslivet. Under d4r 2025 har sju skolor samarbetat med olika féretag med malsittningen att ge-
nom tydliga kopplingar till arbetslivet 6ka elevernas motivation och lirande. Dessa samarbeten 4r sirskilt inrik-
tade pa arskurs 2, 5 och 8. Ett systematiskt arbete pdgar fOr att sikerstilla att samtliga elever kontinuerligt far
kontakt med arbetslivet under hela grundskolan pa ett likvirdigt sitt.

Den kommunala Prao-verksamheten genomférdes f6r andra dret i rad med goda resultat. Kommunal PRAO ir
betydelsefull bade for att sdkerstilla kvaliteten pa praktikplatserna och for att 6ka ungdomars intresse for arbete
inom den kommunala sektorn.

Andelen elever som dr behériga till gymnasiet uppgar till 82,5 %.

Under aret har beslut fattats om att den kommunala vuxenutbildningen (KOMVUX) ska 6verga i Hoglandsfor-
bundets regi.

Det har skapats en “Ungdomskompass” som jobbar for att méta unga som dr eller riskerar att hamna i ett utan-
forskap. Samverkan mellan aktSrer som arbetar med ungdomar pa olika sitt ska fortga och utvecklas oavsett hu-
vudman.

Det har beslutats om 50 praktikplatser inom kommunala férvaltningar och bolag f6r ungdomar. Tillsdttandet av
platserna ska ombesérjas av Arbetsmarknadsenheten. Dessutom har antalet beredskapsarbeten fastslagits inom
kommunen.

Uppfé6ljning av agenda 2030

Agenda 2030 inrymmer 17 Globala malen {6r en hallbar utveckling och omfattar tre dimensioner av hallbar ut-
veckling: den ekonomiska, den sociala och den miljémassiga. I Nissj6 anvinds redovisningen som sjémitning’
och aktiviteterna inom respektive temagrupp kommer 6ver tid att ge 6nskad forflyttning och benimns flodmat-
ning.

Firgerna rott, gult och gront visa hur ett resultat ligger 1 jaimfort med andra. For varje nyckeltal rangordnas man
efter sina resultat, och de bésta resultaten far gron firg, de simsta far réd firg och de i mitten far gul firg. Saknas
data pa ndgot nyckeltal visas det med gré firg.
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Avstamning av Agenda 2030

2015 antog virldens stats- och regeringschefer en ny utvecklingsagenda och globala mal f6r hallbar utveckling
fram till 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal fér hallbar utveckling som syftar till att utrota fattigdom,
stoppa klimatférindringar och skapa fredliga och trygga samhillen. Alla mal dr viktiga f6r att skapa en ekono-
misk, social och miljémissigt hallbar utveckling, och milen 4r odelbara och integrerade.

Nedan presenteras ett urval av nyckeltal for de globala mal som ar tillimpliga f6r Nissj6 kommun. Tabellerna vi-
sar de nyaste siffrorna som finns f6r respektive nyckeltal. For vissa nyckeltal finns 2024 ars siffror, i andra fall ar
den senaste statistiken fran 2022 eller 2023.

Firgerna rott, gult och gront visar hur ett resultat ligger till jimfort med andra kommuner. De 25 procent bésta
resultaten far gron firg, de 25 procent simsta far réd firg och de i mitten far gul firg. Samtliga nyckeltal med kal-
lor finns pa kolada.se.

Mil 1. Ingen fattigdom
Avskaffa all form av fattigdom overallt

Niissjo kommun har sedan linge haft och fortsitter att ha utmaningar nir det giller hushillens ekonomiska stan-
dard. Det mirks framfér allt nér det giller andelen barn och unga med lig ekonomisk standard och andelen
vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024

Invanare, 0-19 ar, med Idg ekonomisk standard, andel (%)
16 16 15 15 16

Invanare, 20-64 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)

Invanare, 65+ ar, med |ag ekonomisk standard, andel (%)

16 17 15 12 10
Verkstiéllda vrakningar/avhysningar som berdr barn, antal barn/100 000 inv. - 3,1 -H 3,2
Vuxna bistandsmottagare (18+ ar) med ldngvarigt ekonomiskt bistand, andel (%)
av befolkningen 2,31 2,18 1,92 2,01 2,03

Mal 2. Ingen hunger
Avskaffa bunger, uppna tryggad livsmedelsforsiryning och forbéttrad nutrition samt framyja ett hallbart jordbruk

Andel boende med BMI ldgre dn 22 haft en tydlig minskning 2023 och 2024 jim{ort med féregiende dr. Andelen
ar lag bade i en regional och nationell jimférelse.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024

Invanare med 6vervikt eller fetma, andel (%) 57,5 57,1

BMI lagre an 22 i sarskilt boende, andel (%) 41,5 37,6 40,2 --

Mil 3. Mil 3 Hilsa och vilbefinnande
Sdkerstilla halsosamma liv och framja vilbefinnande for alla i alla dldrar

Andel invdnare som sjilva bedémer sin hilsa som god dr mycket hog, bade i en regional och nationell jimférelse.
Detsamma giller andelen vuxna invdnare med gott psykiskt vilbefinnande som ocksa dr mycket hogt.
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Antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar har en positiv trend, men for invanare 7-12 ar dr antalet lagt jimfort
med riket. Den positiva trenden dr som helhet positiv f6r invanare 7-20 4r men uppgangen ér svagare én i riksge-
nomsnittet.

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%) - -
Invanare 16-84 ar med gott psykiskt vélbefinnande, andel (%) - -
Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv. 7-12 ar 21

Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv. 13-16 ar 25 26 32 32
Deltagartillfllen i idrottsféreningar, antal/inv. 17-20 &r 16 15 13 13
Sjukpenningtalet, 16-64 ar, dagar/registrerad forsakrad 12,0 11,6 12,1 12,2

Mail 4. God utbildning for alla
Sdkerstilla en inkluderande och likvérdig uthildning av god kvalitet och framja livslangt lirande for alla

Nyckeltalet f6r andel elever i 4k 3 som klarat alla delar av nationella proven i svenska och svenska som andra-
sprak har forbittrats under 2025. Nissj6 kommun har ndrmat sig bade ldns- och riksgenomsnittet.

Efter en positiv utveckling under 2022-2024 har elever i ak 9 som ir behoriga till yrkesprogram minskat 2025.
Utfallet ligger hégre dn genomsnittet i linets kommuner men under riksgenomsnittet. Andelen gymnasieelever
med examen inom 4 ar har en fortsatt positiv trend.

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 85,9 86,3 87,2 87,7

Elever i 3k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér mnesprovet i svenska

och svenska som andrasprak, hemkommun, andel (%) 59 62 57 66
Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hallet" eller

"Till stor del", (%) 79,9
Elever i 3k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 85,1 82,0 82,6 85,1 82,1
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 69,1 72,5 72,1 73,4 74,6
Personer i kommunens aktivitetsansvar, andel (%) av inv. 16-20 ar - 9,9 10,2 -
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%) 32,4 33,4 34,2 34,8

Mal 5. Jamstilldhet
Uppna jamstélldbet och alla kvinnors och flickors egenmakt

Nyckeltalet f&r andel VAB som tas ut av mdn ligger pa en fortsatt hog niva jimfért med riket. Ddremot har an-
delen forildrapenningdagar som tas ut av min fallit, sa att Nissjo nu ligger under riksgenomsnittet.

Kvinnors mediannettoinkomst i férhallande till méns har i Nissjé haft en hogre 6kningstakt dn riksgenomsnittet.

Anmilda misshandelsbrott inomhus mot kvinna som 4r bekant med f6révaren har minskat och lag 2024 under
riksgenomsnittet.

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025

Foraldrapenningdagar som tas ut av méan, andel av antal dagar (%) 29,5 29,8 30,0
Tillfélliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%) -----
78,7

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%) ) 79,8 80,4 81,4

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus, bekant med offret i kommunen,

antal/100 000 inv. 232,8 247,3 227,5 190,0

Kvinnor pa ordférandeposter i kommunen, andel (%) 30,0 50,0 50,0 50,0 50,0
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Mal 6. Rent vatten och sanitet
Sdkerstilla tillgangen till och en hallbar forvaltning av vatten och sanitet for alla

Nyckeltal 2020 2019 2020 2021 2022
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 52,4 52,4 52,4 52,4 52,4
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 12,2 12,2 12,2 12,2 12,2

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%) -----

Mail 7. Hallbar energi for alla
Sdkerstilla tillgang till ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern energi for alla

Den genomsnittliga tiden per kund {6t elavbrott har minskat och ldg 2024 klart under riksgenomsnittet.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoproduktion av el inom det geografiska omradet, MWh/inv. -6,7 -7,9 -7,4 71
Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet,

MWh/inv. 30 30 29 29
Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikéllor inom det geografiska

omradet, andel (%) 98,0 97,4 98,9 98,4

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund 65 59 162 79 -

Mil 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt, full och produktiv sysselsittning med anstindiga ar-
betsvillkor for alla

Andelen langtidsarbetslosa 1 dldersgruppen 25-65 ar dr hég jamfort med bade linet och riket.

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025
Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%) 81,3 81,9 81,5 80,8

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)

6,5 5,8 6,8
Langtidsarbetsloshet 25-65 &r, arsmedelvérde, andel (%) av bef.

Mail 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar industrialisering samt framja innovation

Tillgangen till bredband har haft en positiv utveckling och lag 2024 pa samma niva som bade linet och riket.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024

Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 82,7 89,6 97,6

Mil 10. Minskad ojamlikhet
Minska ojamiikheten inom och mellan linder

Brukarbed6mning i daglig verksamhet, nir det giller brukarens mdjlighet att bestimma saker som dr viktiga, har
en langsiktigt positiv utveckling och ligger 6ver bade lins- och riksgenomsnittet.

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om
saker som &r viktiga, andel (%) 73 77
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Mal 11. Hallbara stider och samhillen
Gora stéider och bosdttningar inkluderande, sikra, motstandskraftiga och hallbara

Triangboddheten i flerfamiljshus har minskat flera dr i rad men Nissj6 kommun ér fortfarande bland de 25 pro-
cent av Sveriges kommuner som har hogst andel trangbodda.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

28 27
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Mal 12. Héllbar konsumtion och produktion
Sdkerstilla ballbara konsumtions- och produktionsminster

Mingden insamlat kommunalt avfall per invdnare minska arligen och 2024 var Nissj6 kommun bland de 25 pro-
cent av Sveriges kommuner som har ldgst antal kg insamlat kommunalt avfall per invinare. Andelen kommunalt
avfall som har samlats in f6r materialatervinning har haft en kraftig forbattring 2023—-2024 och dven hir dr Nis-
sj6 kommun bland de 25 procent av kommunerna som har bist resultat.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 469 -
Kommunalt avfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behand-
ling, andel (%) 39 31 38

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

419 405

Mail 13. Bekdmpa klimatforindringarna
Vidta omedelbara atgéirder for att bekampa klimatforandringarna och dess konsekvenser

Utslidppen av vixthusgaser fran Nissjo kommuns geografiska omrdde minskar drligen, och antal ton koldioxide-
kvivalenter per invanare ligger under lins- och riksgenomsnittet. Andelen fossil oberoende fordon i kommunor-
ganisationen dr hégt och har haft en snabb positiv utveckling de senaste dren. Andelen 4r hgre dn 1 bade linet
och riket.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 3,39 3,37 3,09 3,07

Fossil oberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omra-

det (%) 8,9 13,0

15,5 17,4 19,8
fossilberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 53,6 ----

Mil 15. Ekosystem och biologisk mangfald
Skydda, dterstilla och framyja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem, hallbart bruka skogar, bekdmpa
dkenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstiringen samt hejda forlusten av biologisk mangfald

Andelen ekologiskt brukad mark har 6kat de senast aren, efter en nedging 2022. Nissj6é kommun lag 2024 &ver
riksgenomsnittet men under linsgenomsnittet. Det sker inga eller mycket sma f6rindringar i Gvriga nyckeltal f6r
ekosystem och biologisk mangfald.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024

Skyddad naturand, ancel (%)
Skyddad naturinlandsvatten, andel (4

Ekologiskt brukad akermark, andel (%) 19,8 20,0 16,3 17,4 18,6

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2025, N&ssjé kommun 27(78)



Getesmark, andel (4 s s as am am

16. Fredliga och inkluderande samhillen
Frémja fredliga och inkiuderande sambéllen for hallbar utveckling, tillbandahalla tillgang till réttvisa for alla samt bygga
upp effektiva, och inklnderande institutioner med ansvarsutkrivande pa alla niver

Anmilda vildsbrott per 100 000 invanare ligger nagot under riket men Sver linsgenomsnittet.

Andelen invanare 16—84 dr som séger sig sakna tillit till andra dr hég jaimfért bade riket och linet. Det dr en tydlig
skillnad mellan mén och kvinnor: Det dr en storre andel kvinnor med avsaknad av tillit jimfért med andelen
min. For kvinnor hor Nissjo till de 25 procent av Sveriges kommuner som har storst andel. Bland min ligger
andelen ndrmare riksgenomsnittet.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023 2024

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv. 1239 1306 989 1049 1026
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Sjométning; Nationell eller kommunal niva, statistik som vi foljer for att se trender.
tex. arbetsloshet, trangboddhet mm

i Flodmétning; Verksamhets- eller enhetsnivé, vad hénder nér vi gor en aktivitet
tex. ndrvarotid i forskolan, upplevt vilbefinnande efter besok pa hélsocenter
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Avstimning av finansiella mal
Nissjé6 kommun

I samband med kommunfullmaktiges érliga budgetbeslut faststills de finansiella mélen som ligger till grund f6r
den ambitionsnivd som formuleras f6r budgetperioden. De av kommunfullmiktige, i samband med budgetbeslu-
tet i november 2024.

Arets resultat ska ldgst uppga till 1,7 procent av skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbi-
drag 2025.

Resultatmalet dr viktigt da det dels paverkar det egna kapitalet och dirmed soliditeten samt dels investeringarnas
sjalvfinansieringsgrad och dirmed behovet av extern finansiering. Det av kommunfullmiktige faststillda mélet
uppniddes dd arets resultat 2025 i relation till skatter och bidrag uppgick till 3,0 procent.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna ska uppga till ligst 87 procent 2025.

Sjilvtinansieringsgraden berdknas genom att jimfora drets resultat och avskrivningar med drets investeringar. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent innebdr att alla investeringar har finansierats utan nya lan. Nissjé kommuns
mal f6r 2025 var att sjilvfinansiera minst 87 procent av sina investeringar i materiella anlidggningstillgangar. Malet
uppnaddes inte med ett utfall pa 72 procent, vilket var mycket ldgre dn foérvantat. Férklaringen till detta var kom-
munens kép av Pigallefastigheten och Svertagandet av simhallsprojektet frin det kommunala bolaget Pigalle.

Soliditeten ska uppgi till minst 47 procent vid utgangen 2025.

Soliditeten dr ett matt pa det lingsiktiga finansiella handlingsutrymmet och anger hur stor del av de totala till-
gangarna som finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushéllning 4r ddrfor att so-
liditeten 6ver tid utvecklas positivt. Det innebir att skuldsdttningsgraden minskar och det finansiella handlingsut-
rymmet 6kar. Trots att resultatet £6r 2025 Svertriffade det budgeterade resultatet hamnade soliditeten pd 45 pro-
cent.

Den édndrade hanteringen av redovisning av koncernkontotillgodohavanden ir inte tillimpad fullmiktiges mal f6r solidi-
teten. Kommunens soliditet exkluderat redovisning av koncernkontotillgodohavanden ir 48 procent.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Néssjo kommun 2025 nar upp till ett av de finansiella malen
som definierar god ekonomisk hushillning i vir kommun.

Nissj6 kommunkoncern

Den finansiella malstyrningen av bolagskoncernens dotterbolag sker via arligen faststillda dgardirektiv. De nyc-
keltal som anvinds 4r avkastning pa eget kapital efter schablonskatt samt soliditet. I nedanstdende tabell redovi-
sas utfall i forhallande till faststillda direktiv 2024 (talen avser ldgsta nivd och anges i procent).

Agardirektiv (%) Avkastning Soliditet

Bolag Utfall Direktiv Utfall Direktiv
Nassjo Affarsverk AB (koncernen) 4 2,5 43 40
Fastighets AB Linden (koncernen) 4 8 29 25

Av tabellen framgar att samtliga bolags soliditetsdirektiv dr uppfyllda. Avkastningsdirektivet uppfylls ddremot en-
dast av Nissj6 Affirsverk AB (koncern).

De finansiella mélen i God ekonomisk hushallning f6r kommunalférbunden definieras av Hoglandsférbundet
via resultatmadlet om en procent av omsittningen i snitt under en sexarsperiod samt en hundraprocentig sjélvfi-
nansiering av drets investeringar. Hoglandsférbundet nar upp till malet £6r resultatnivan 6ver sex ar och sjilvfi-
nansieringsgraden Gver sex ar.

Héglandets Raddningstjanstférbund har definierat det finansiella milet som en hundraprocentig sjilvtinansiering
av arets investeringar Gver en 16pande femarsperiod. Malet dr uppnitt under perioden 2021-2025 da sjilviinan-
sieringsgraden uppgick till 143 procent.
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Ekonomisk stillning

Kommunkoncernen

I den sammanstillda redovisningen redovisas de samlade intdkterna och kostnaderna samt tillgidngarna och skul-
derna i Nissj6 kommun, aktiebolagskoncernen Ornen i Nissj6 AB samt Nissjé kommuns andelar i de bada
kommunalférbunden.

Organisation Resultat 2025 Resultat 2024
Nassjo kommun* 71 -23
Bolagskoncernen 15 20
Kommunalférbunden 6 2
Summa (mkr) 93 -1

* Ndissji kommuns resultat dr reducerat med ntdelningen pa aktiekapitalet som erhallits frin koncernmoderbolaget Ornen i Naissjo
AB eftersom intéikten dr en kommunkoncernintern post. Utdelningen nppgick till 4,8 miljoner kronor 2025 och 8,2 miljoner fro-
nor 2024.

Kommunkoncernens ekonomiska resultat 2025 uppgar till 93 miljon. Jimfért med 2024 innebir detta en resul-
tatfOrbittring med hela 94 miljoner kronor (-1 miljoner 2024). Forbittringen dterfinns framférallt kommunen
som gir frin ett underskott till ett starkt positivt resultat.

Den totala investeringssumman uppgick till 465 miljoner kronor, vilket dr 152 miljoner kronor ligre dn férega-
ende ar (312 miljoner 2023). Sjilvfinansieringsgraden, det vill sidga arets resultat samt drets avskrivningar i relation
till drets investeringar, uppgick 2025 till 70 procent. Motsvarande virde 2024 uppgick till 60 procent. Kom-
munkoncernen ir 1 en krivande investeringsperiod.

De totala lingfristiga rintebirande skulderna (rintebirande lan upptagna i externa kreditinstitut) har jamfért med
arsskiftet 2023/2024 6kat och uppgick 2025-12-31 till 1 587 miljoner kronor (1 514 miljoner 2024-12-31). Solidi-
teten (exklusive Nissj6 kommuns pensionsforpliktelser vilka redovisas som en ansvarsforbindelse) har minskat
med 8 procentenhet jimfoért med féregiende drsskifte och uppgick 2025-12-31 till 31 procent (39 procent 2024-
12-31). Minskningen kommer av férindrade redovisningsprincipen att medel pd koncernkontot hanteras som en
skuld till Nissj6 kommun.

Nissjé6 kommun

Niissj6 kommun redovisade 2025 ett resultat uppgaende till 76 miljoner kronor. Jimf&rt med resultatet 2024 dr
det en forbittring med 90,8 miljoner (-14,8 miljoner 2024). Dock ska tilliggas att 2024 ér ett extremt ar med ett
budgeterat minustresultat.

Resultatet 2025 innebir en positiv budgetavvikelse pa 31 miljoner kronor. Den positiva avvikelsen kommer av
att alla nimnderna goér positiva avvikelser mot budget. Det positiva avvikelserna kommer till stor del frin mins-
kade kostnader.

Den samlade investeringsvolymen under 2025 uppgick till 220 miljoner kronor. Utfallet dr 120 miljoner kronor
hogre dn 2024 (100 miljoner 2024), men hela 32 miljoner ligre 4n budgeterat. Investeringarna f6r kommunen ar
pa en hég niva dir Simhallsprojektet och Handserydskolan tvi av de stdrre investeringsprojekten som genererar
stora investeringssummor 2025 och de kommande édren.

Nissj6 kommuns aktiebolagskoncern

Koncernens resultat efter skatt uppgick 2025 till 14,5 miljoner kronor (19,5 miljoner kronor 2024). Bolagskon-
cernens resultatnivéd har siledes nidgot minskad jaimfort med 2024. Nav och Linden har ligre resultat mot 2024
samtidigt som Ornen AB gor ett bittre resultat 4n forra aret genom férsilining av NIAB och en hégre utdelning
in 2024.

Laneskulden (rintebirande lan upptagna i externa kreditinstitut) uppgick per balansdagen till 904 miljoner kronor
vilket 4r en 6kning med 25 miljoner kronor jaimfért med 2024-12-31 (879 miljoner 2024-12-31). Koncernens
samlade investeringar uppgick till 221 miljoner kronor vilket dr en 6kning med cirka 17 miljoner kronor jamfort
med 2024 (204 miljoner 2024).
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Kommunalf6rbunden

Niissj6 kommun dr medlemmar i tvd kommunalférbund, Héglandsférbundet och Hoglandets Riddningstjanst-
férbund.

Nissj6 kommuns medlemsandel uppgir till 32,5 procent i Hoéglandsférbundet och 53,3 procent i Hoglandets
Riddningstjanstférbund. Hoglandets Raddningstjanstférbund uppvisade ett resultat pa 6 644 miljoner kronor.
Hoéglandsforbundets resultat £6r 2025 uppgar till 7 205 tusen kronor. Nissjos andel av resultaten motsvarar kom-
munens medlemsandel i respektive f6rbund.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Skatteunderlaget

Fram till augusti var det sma avvikelser for skatteintikterna. I SKR:s skatteprognos fOr augusti blev det en stérre
nedrevidering. Minskningen av skatteintdkter var bade t6r 2024 och f6r 2025.

SKRs skatteprognos Prognostiserade skatteintakter Avvikelse mot budgeterade
for Nassjo kommun 2025 (mil- skatteintdkter (miljoner kro-
joner kronor) nor)
Februari 1 721 -4
April I 726 +1
Augusti 1710 -15
Oktober 1 709 -16
December 1 707 -18

Jamforelsen med budget avser av kommunfullmaktige faststilld budget 1 november 2024. Avvikelsen mellan
budgeten och decemberprognosen uppgar till -18 miljoner kronor. I och med skatteprognosen i augusti blev det
storre negativ avvikelse som bara dndrades marginellt 1 slutet av aret.

Inflation samt rinte- och pensionskostnader

Inflationen har nu stabiliserats pa en normal nivd vilket gor att nivderna pa framforallt pensionskostnader ér till-
baka pa nivéer likt bétjan av 2020-talet. Kostnaderna f6r pensionerna som redovisas i resultatrikningen mins-
kade med 74 miljoner kronor jaimfort 2024,

Befolkningsutveckling
Antalet invanare 1 kommunen uppgick vid arets slut till 31 474 (31 578 2024).

Under varen 2023 kunde dock konstateras att den sedan ett antal dr tillbaka positiva befolkningsutvecklingen av-
tog och de facto bérjade minska. Under 2024 och 2025 har minskningen fortsatt men i en lingsammare takt.
Jamfort med drets inledning har antalet invanare per 2025-12-31 minskat med 104. Minskning ses framforallt £6r
invanare i arbetsfor dlder.

Invanarantal Nassj6 kommun 2015-2025
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Den si kallade f6rsérjningskvoten dr 1 sammanhanget déirfor ett viktigt nyckeltal. Forsorjningskvoten visar rela-
tionen mellan invédnare i arbetsf6r alder (20-64 4r) och icke arbetsfor alder (0-19 ar samt 65 4r eller 4ldre). Nyc-
keltalet visar med andra ord hur manga invanare, férutom sig sjilv, som en invanare i arbetsfér alder maste for-
sorja. Nissjos forsorjningskvot 2025 uppgir till 0,87 (0,87 2024). Det innebir att en person i arbetsfor alder i
kommunen maste f6rsotja ytterligare 0,87 personer férutom sig sjilv.

Arbetsmarknaden

Svensk ekonomi har bérjat aterhdmtningen fran lagkonjunkturen, som ett forsta steg har féretagen kunnat 6ka
sin produktivitet. Nu bedéms vi snart vara i liget dir kommande férbittringar ska paverka arbetsmarknaden po-
sitivt efter viss tidsférdrdjning och dven om sysselsittningen 6kar nagot under 2025 sa dr det framfor allt under
2026 som arbetslosheten minskar.

Enligt statistik fran arbetsférmedlingen ses en fOrsiktig minskning av antalet arbetsldsa, och den totala arbetslos-
heten i riket uppgick till 8,2 procent i december 2024, vilket dr hégre dn i december 2023 (6,6 procent). Arbets-
l6sheten i Nissj6 ligger i december 2024 pa 8,5 procent, vilket dr pa en hogre nivd dn december 2024.

Att minska arbetslésheten ér ett av kommunkoncernens gemensamt viktigaste mal. En minskad arbetsléshet in-
nebir positiva effekter f6r den kommunala ekonomin, bland annat i form av en 6kad skattebas och dirmed ett
minskat beroende av det kommunala utjimningssystemet. Dessutom leder en minskad arbetsléshet till minskade
sociala kostnader och férbittrade socioekonomiska forhillanden. For att lyckas med detta krivs ett fortsatt sam-
arbete med andra parter, inte minst staten och det lokala niringslivet.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen utgar fran fyra viktiga finansiella aspekter. Dessa ir det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Ambitionen dr att utifrin dessa
perspektiv identifiera finansiella mojligheter och problem och dirigenom kunna klargéra om Nissjé kommun
har en god ekonomisk hushallning.

Resultat och kapacitet

Kommunkoncernens resultat 2025 uppgar till 93 miljoner kronor. Jimfért med 2024 innebir detta en resultatfor-
bittring med hela 94 miljoner kronor (-1 miljoner 2024). Férbittringen dterfinns framférallt i Nissj6 kommun,
91 miljoner kronor.

Niissj6 kommun redovisade ett resultat pa 75,9 miljoner kronor £6r 2025, jimfért med -14,8 miljoner kronor 6
2024. Efter ett par ar, 2020—2023 med goda resultat slutade 2024 med ett negativt resultat. Arets resultat ir till-
baka pa nivdn som var innan 2024. Kommunen behéver ligga ha en god resultatniva £6r att klara att hantera den
héga investeringsnivin utan att ytterligare 6ka pa den hoga laneskulden.

Arets resultat (miljoner kronor)
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S katteintiaktsutveckling jamfort med nettokostnadsutveckling, INdssji kommnn

Ett matt pa den ekonomiska balansen mellan I6pande intikter och 16pande kostnader dr att jimféra Skningstak-
ten avseende skatteintikter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag med nettokostnadernas 6kningstakt. I ett
lingre tidsperspektiv innebir en hégre kningstakt av nettokostnaderna bland annat att utrymmet f6r egenfinan-
sierade investeringar och en férstirkning av ekonomin minskar.

Relativ 6kningstakt, nettokostnader jamfort med skatter och
generella bidrag
10,0%
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Diagrammet visar den relativa 6kningstakten for skatter och generella bidrag i relation till 6kningen av verksam-

hetens nettokostnader aren 2020—2025. Efter en period av hog nettokostnadsutveckling, 2023 och 2024, ses nu
en negativ nettokostnadsutveckling f6r kommunen. Den héga inflationen har gett med sig vilket ger ligre pen-
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sionskostnader som ir en del i nettokostnadsminskningen. For 2025 hamnar nettokostnadsutveckling pa 0,7 pro-
cent vilket motsvarar en -17 miljoner kronor. Okningen fér skatter och generella bidrag ir pa en hégre niva jim-
fort med 2024 men lang ifrin den Skningstakt som var i botja av 2020-talet. Okningen for skatter och generella
bidrag hamnar pa 3,2 procent vilket motsvarar 78 miljoner kronor. Att kommunen har en befolkningsminskning
paverkar utvecklingen.

Sett 6ver perioden 2020-2025 har verksamhetens nettokostnad 6kat med 426 miljoner kronor. Skatter och gene-
rella statsbidrag har under motsvarande period 6kat med 459 miljoner kronor. Det betyder att det 6ver denna
tidsperiod finns en positiv balans mellan nettokostnader och skatter och generella bidrag. Denna positiva balans
skapar en langsiktighet f6r kommunen.

Arets investeringar och finansiering

Den totala investeringsvolymen uppgick 2025 till 221miljoner kronor f6r Nissj6 kommun och till 390 miljoner
kronor £6r kommunkoncernen. Jimfért med féregiende ar dr detta en 6kning med 121 miljoner f6r kommunen
(100 miljoner 2024) och en minskning med 43 miljoner kronor fér koncernen (212 miljoner 2024). Arets investe-
ringar i kommunkoncernen férdelas enligt f6ljande (belopp i miljoner kronor):

Forskoleverksambhet: 6
Skolverksamhet: 65
Vird- och omsorgsverksamhet: 5
Kultur- och fritidsverksamhet: 38
Gator/vigar och mark: 32
Energiproduktion/-distribution: 16
Bostadsproduktion/-reinvesteringar: 60
Bredbandsutbyggnad: 14
VA-verksamhet 94
Ovrig verksamhet: 59

Budgeterat belopp 2025 f6r Nissj6 kommun uppgick till 253 miljoner kronor, vilket innebir att enbart 87 pro-
cent av tilldelad budget har disponerats (47 procent 2024).

Sjilvtinansieringsgraden av investeringarna anger hur stor del av investeringarna som har finansierats av arets re-
sultat och drets avskrivningar. En sjilvfinansieringsgrad pa 100 procent innebir att samtliga investeringsutgifter
har sjilvfinansierats under dret. En sjilvfinansieringsgrad som understiger 100 procent kriver sdledes annan fi-
nansiering i form av nya lan, forsiljningsinkomster vid avyttring av befintliga anligeningstillgangar eller iansprak-
tagande av befintlig likviditetsreserv.

Under de tre senast dren har sjilvfinansieringsgraden konstant varit kring 70 procent £6r kommunen. Fér 2025 sa
blir den 72 procent. Att sjilvfinansieringsgraden inte kommer upp till 100 procent for aret beror pa kommunens
kop av pigalle fastigheten och dvertagandet av byggnationen av simhallen. Bide de hir hindelserna dr efter be-
slut i kommunfullmiktige och medf6r 6kad lineskuld. Trots de nya linen sd mirks den ligre sjilvfinansierings-
graden i likviditeten som 4r pa en ldg niva. Det kommer finnas behov av att Gverfora investeringsmedel frin 2025
till 2026 vilket kommer paverka bade investeringsvolymen och sjilvfinansieringsdraden under 2026.
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Investeringar och sjalvfinansieringsgrad
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Risk och kontroll
Likviditet och langfristiga lin

Kassalikviditeten (likvida medel och kortfristiga fordringar i relation till kortfristiga skulder) dr ett matt pa den
kortfristiga betalningsberedskapen. En oférindrad eller 6kande kassalikviditet i kombination med en oférindrad
eller forbattrad soliditet ér ett tecken pa att det totala finansiella handlingsutrymmet har stérkts.
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Niissj6 kommuns kassalikviditet har 6kat ndgot jamfoért med féregiende dr och uppgick 2025 till 68 procent (62
procent 2024). De likvida medlen uppgick 2025-12-31 till 155 miljoner kronor, vilket dr en minskning jamfort
med 2024-12-31 (167 miljoner 2024-12-31, och dven de kortfristiga fordringarna har minskat jimfort med forra
aret.

Kommunkoncernens kassalikviditet uppgick 2025-12-31 till 79 procent vilket ir en minskning med 1 procenten-
het jimfért med foéregaende arsskifte (80 procent 2024-12-31). Kommunkoncernens likvida medel per 2025-12-
31 uppgick till 203 miljoner kronor, en minskning med 1 miljon jamfért med 2024-12-31 (204 miljoner).

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn (2022-11-24 §195) innehéller riktlinjer och regler fér finansverksam-
heten inom kommunen och den kommunala koncernen. Kommunen och den kommunala koncernen ir expone-
rad f6r framfor allt f6ljande finansiella risker: likviditetsrisk, rinterisk och finansieringsrisk.
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Likviditetsrisk

Niissj6 kommun och de kommunala féretagen ska kontinuerligt uppritthalla en likviditetsreserv f6r att vid varje
tillfalle kunna uppfylla sina betalningsférpliktelser. Med likviditetsreserv menas likvida medel, tillgangliga kredit-
16ften samt Ovriga omsittningstilledngar som kan omsittas till likvida medel med kort varsel.

Likviditetsoverskott som inte 4r tillfalligt, utéver den likviditet som erfordras f6r att uppritthélla betalningsbered-
skap, ska i forsta hand anvindas f6r att amortera lineskulden.

Kommunen och de kommunala féretagen ska striva efter en likviditetsreserv enligt féljande formel:

Omsittningstillgangar + tillgdngliga kreditléften
Kortfristiga skulder exkl. semesterléneskulder >1

Per 2025-12-31 uppgick virdet till 1,11 (1,18 2023-12-31) £6r Nissj6 kommun, vilket innebdr att malet dr uppnatt
dven att virdet forsvagades. Malet uppnaddes dven utifrin kommunkoncernperspektivet.

Rdéinterisk och finansieringsrisk

Rinteexponeringen bestdr av summan av den befintliga upplaningen samt den genomsnittliga rintebindningen
f6r denna med hinsyn taget till eventuella derivatinstrument. FOr att begrinsa rinterisken stipulerar finanspolicyn
att den genomsnittliga rintebindningen inte bér understiga 0,5 dr och inte Gverstiga 7 4r. I undantagsfall kan
dock den genomsnittliga rintebindningen Gverstiga 7 ar, exempelvis vid osedvanliga gynnsamma rintevillkor el-
ler vid uppldning f6r finansiering av ett specifikt objekt vilket av olika anledningar kriver langsiktigt Gverblick-
bara rintekostnader.

Med finansieringsrisk menas risken f6r att kommunkoncernen vid varje givet tillfille inte har tillgang till n6dvin-
dig finansiering (inklusive refinansiering). For att begrinsa denna risk bor den genomsnittliga kapitalbindningen
(anets avtalade 16ptid) inte understiga tvi ar.

Kommunkoncernen kan aktivt, utifrdn raidande samt bedémt framtida rintelige, paverka rinterisken utan att be-
héva omsitta befintliga underliggande lan. Detta sker genom rintederivat. I dagsliget anvinds endast sa kallade
rinteswappar (byte av rintebetalningar fran fast till rérlig rinta och vice versa). Rintederivat far enbart anvindas
for att fordndra rintebindningen f6r underliggande 1an, innebirande att summan av derivaten aldrig fir Gverstiga
summan av de underliggande lanen. Endast standardiserade derivat, det vill sdga derivat utan optionsinslag, dr
tillitna. Det nominella virdet pa upptagna swappat, vilka uteslutande dterfinns i de kommunala bolagen, uppgick
2025-12-31 tll 529 miljoner kronor (429 miljoner kronor 2024-12-31).

Den 31 december 2025 uppgick kommunkoncernens rintebirande skulder (exklusive rinteswappar) till 1 587
miljoner kronor vilket ir en 6kning med 73 miljoner kronor (1 514 miljoner 2024). Okningen kommer av en
Okad laneskuld pa Nav och Linden. Lanet f6r Pigalle fastigheten medfér ingen férindring f6r kommunkoncer-
nen d4 ldneskulden flyttades till kommunen.

Léneskulden (inklusive rinteswappar) har under de senaste tolv minaderna haft en genomsnittlig rintesats pa
2,24 procent (2,11 procent 2024). Rintebindningen uppgick 2025-12-31 till 2,72 ar (2,71 ar 2024-12-31) och kapi-
talbindningen till 1,6 ar (1,55 dr 2024-12-31).

Niissjo kommuns totala laneskuld dr 6kad med 50 miljoner kronor jamfért med foregaende arsskifte och uppgick
2025-12-31 till 672 miljoner kronor. Skuldsittningsgraden, som beriknas genom att sitta lineskulden i relation
till eget kapital dr oférindrad och uppgick till 66 procent.
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Kommunens laneskuld har under de senaste tolv manaderna haft en genomsnittlig rdntesats pd 2,22 procent
(1,95 procent 2024). Rinte- och kapitalbindningen uppgick 2025-12-31 till 1,85 ar (2,17respektive 2,17 ar 2024).

De framtida rinteomsittningstidpunkterna avseende kommunkoncernens laneskuld avlist per 2025-12-31 ir en-
ligt foljande:

Omsitts inom Belopp (mkr) Relativ andel av skuld
0-1 ar 419 26%
1-2 ar 189 12%
2-3ar 167 11%
3-4ar 336 21%
4-5ar 207 13%
5-6 ar - 0%
6-7 ar 140 9%
7-8 ar 129 8%
8-9ar - 0%

Av diagrammet nedan framgir att skuldsittningsgraden ér oférindrad, savil i kommunen som i kommunkoncer-
nen. Diremot har lineskulden 6kat bdde i kommunen och koncernen men balanserats av positiva resultat som
starkt det egna kapitalet.
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Soliditet

Soliditeten (eget kapital i relation till totala tillgdngar) ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet.
Soliditetsgraden visar i vilken utstrickning tillgdngarna har finansierats via eget kapital. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning ar att soliditeten Over en lingre period inte fOrsvagas, utan behills eller utvecklas 1 en
positiv riktning. En férbittrad soliditet forbittrar med andra ord det finansiella handlingsutrymmet.

Niissjo kommuns soliditet exklusive pensionsforpliktelser, som redovisas utanfér balansrikningen, uppgick 2025
till 45 procent, vilket dr en ligre niva dn 2024 (47% 2024). Detta forklaras av den dndrade hanteringen av kon-
cernkontot som beskrivs under 6vriga upplysningar i rapporten.

Kommunkoncernens soliditet exklusive kommunala pensionsférpliktelser har 6kat med en procentenhet jamfort
med 2024 och uppgar till 40 procent (39% 2024).
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Pensionsforpliktelser

Ur risk- och kontrollsynpunkt dr kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta utifrin ett finansiellt pet-
spektiv. Pensionsataganden intjdnade fére 1998 ska enligt gillande redovisningsregler redovisas utanfér balans-
rikningen och tas i stillet upp som en ansvarsférbindelse. Pensionsitagandet kan trots detta betraktas som en
skuld, varfor soliditetsmattet inklusive denna post bor redovisas. Den del av pensionsitagandet som redovisas
som ansvarsférbindelse kan betraktas som ofinansierad i och med att den édterfinns utanfér balansrikningen. So-
liditeten inklusive ansvarsforbindelsen uppgick 2025 till 16 procent vilket 4r en 6kning med tva procentenheter
jamfort med 2024 (14%), vilket kommer sig av det positiva resultatet.

Niissjo kommuns totala pensionsatagande 2025 uppgar till 900 miljoner kronor.

Pensionsatagandet enligt balansrikningen uppgar till 681 miljoner kronor inklusive l6neskatt. Av dtagandet redo-
visas 30,5 miljoner kronor i balansrikningen som en avsittning och 650,5 miljoner kronor utanfér balansrik-
ningen som en ansvarsférbindelse (avser pensioner intjanade fére 1998). Jamfort med 2024 har dtagandet mins-
kat med 21 miljoner kronot.

Pensionsforpliktelser som har tryggats med pensionsférsikring uppgar till 219 miljoner kronor 2025, vilket 4r en
Okning med 10 miljoner kronor jamfért med 2024.

Kommunen har ingen egen placering av pensionsmedel utan har avtal med f6rsikringsbolag som férvaltar pen-
sionsmedlen.

Pensionsforpliktelse Nassjo kommun (mkr) 2024 2025
Total pensionsforpliktelse i balansriakningen: 702,1 681,0
Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 29,8 30,5
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild loneskatt 672,3 650,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 209,2 219,0
hos Skandia 171,6 183,6
hos KPA 37,6 35,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -
Summa pensionsforpliktelse 911,3 900,0

Pensionskostnaderna som redovisas i resultatrikningen, bland annat avseende 16pande pensioner och premier f6r
den kollektivavtalade pensionen med mera, belastar diremot arets resultat. Kostnaden uppgick 2025 till 183 mil-
joner kronor. Detta innebir en minskning jaimfért med 2024 med 74 miljoner kronor. Minskningen sker efter tva
ar av stora Okningar som dr kopplade till inflationen. Nu nir inflationen 4r pa en normal niva dr dven pensions-
kostnaderna nere pa nivder likt botjan av 2020-talet.
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Borgensataganden

Det samlade utnyttjade borgensatagandet uppgick 2025 till 1 227 miljoner kronor (1 144 miljoner 2024), vilket 4r
en 6kning med 83 miljoner jamfért med 2024. Stoérre delen av borgensatagandet, 75 procent, utgdrs av borgen
gentemot de kommunala féretagen och kommunalférbunden.

Borgensatagande, mkr (utnyttjad del) 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunala foretag 868,0 864,0 830,0 822,0 904,0
Kommunalférbund 12,5 16,2 16,1 16,2 17,6
Smahus 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Foreningar 1,4 1,2 1,1 1,0 0,9
Nassjo Tracentrum 42,6 37,3 35,9 34,6 37,2
KHF Trygga Hem Framtiden 278,5 275,7 272,9 270,1 267,3
SUMMA 1203,1 | 11944 | 1156,0 | 1143,9 | 1227,0

Budgetavvikelser

Niissj6 kommuns budgetavvikelse 2025 4r positiv och uppgar till 31,6 miljoner kronor.
Budgetavvikelser i resultatrakningen, mkr 2024 2025
Verksamhetens nettokostnad -0,6 46,8
Skatteintakter -3 -18
Utjamning och generella statsbidrag 18,5 -0,8
Finansnetto 41 3,6
ARETS RESULTAT 18,9 31,6

Nimndernas avvikelse uppgar till 40,6 miljoner kronor och férdelas enligt nedan. En utférligare tabell och kom-
mentarer till budgetavvikelserna limnas under avsnittet driftredovisning.

Namnd och ovriga

Budgetavvikelse (mkr)

Kommunstyrelse inkl. kommunstyrelsens bidrag 4,6
Barn- och utbildningsnamnd 11

Kultur- och fritidsnamnd 0,5
Sambhillsplaneringsnamnd 3,1

Socialnamnd 10,0
Teknisk servicenamnd inkl. resultatenheter 12,3
Revisorer 0,2
Overformyndarnamnd 0,2
Valnamnd 0

Centralt anslag 8,6
SUMMA 40,6
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Balanskravsresultat

Det kommunala balanskravet dr féreskrivet i kommunallagen och tridde i kraft 4r 2000. Balanskravet utgdr en
undre grins fér budgeterad och redovisad niva av arets resultat och innebir att intikterna ska Gverstiga kostna-
derna i resultatrikningen. Om ett negativt resultat ndd uppstar 4r huvudprincipen att underskottet ska aterstillas
via ett motsvarande Gverskott inom tre dr. Dessutom ska kommunfullmiktige i en plan ange hur detta ska ske.
Endast synnerliga skil ska féreligga om underskottet, helt eller delvis, inte beslutas att dterstillas. Skilen ska dess-
utom tydligt redovisas 1 férvaltningsberittelsen.

Forvaltningsberittelsen ska innehélla en sa kallad balanskravsutredning. 2025 érs balanskravsutredning ar enligt
foljande:

Balanskravsutredning 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrikningen (mkr) -14,8 75,9
-Reducering av samtliga realisationsvinster () -0,8 -1,5
+)ustering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet (2) 0,0 0,0
+ustering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet (2) 0,0 0,0
+Orealiserade forluster i vardepapper (3) 0,0 0,0
+)ustering for aterforing av orealiserade forluster i virdepapper (3) 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -15,6 74,4
-Reservering av medel till resultatreserv (4) 0,0 -49,0
+Anvindning av medel fran resultatreserv 0,0 0
+Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv 15,6 0
Avrets balanskravsresultat 0,0 25,4
Faorklaringar

1) Huvudprincipen ar att en realisationsvinst — som nppRommit vid forsiljning av en anliggningstillging — inte ska riknas med i balanskravet.

2) Aterfiiring av realisationsvinster/ firluster fir ske enligt nndantagsmijlighet. Med nndantagsmijlighet menas nér en firséiljning av en anléigg-
ningstillging, vilken skapar en reavinst/ -firlust, tex. dr ett led i en omstruktnrering, vilket kan vara fallet néir en verksambet inte lingre ska be-
drivas pd grund av befolkningsstrukturella forandringar och da en forsdljning medfor ligre framtida kostnader.

3) Kortsiktiga orealiserade nedgangar i marknadsvdrden pd virdepapper som innebas i ett langsiktigt syfte, ska inte paverka balanskravet.

4) Det liigsta av antingen drets resultat i resultatrikningen eller drets resultat efter balanskravsjusteringar anvands vid bedomning av hurnvida re-
servering till RUR far goras.

Arets resultat innan balanskravsjusteringar uppgir till 75,9 miljoner kronor. Det positiva resultatet justeras i ba-
lanskravsrutredningen med -1,5 miljoner kronor for realisationsvinst pa anldggningstilledngar, vilket leder till ett
positivt balanskrav motsvarande 74,4 miljoner.

Efter reservering till RER hamnar aretsbalanskravsresultat pa 25,4 miljoner kronor.

Resultatreserv och resultatutjimningsreserv
RUR

Fran 2013 har det varit méjligt £6r kommunerna att tillimpa en resultatutjaimningsreserv (RUR) och dér-med un-
der vissa givna férutsittningar balansera sitt ekonomiska resultat 6ver dren. Overskott ska kunna reserveras i
RUR under finansiellt goda tider, da skatteintikterna kar, for att sedan anvindas for att ticka hela eller delar av
underskott under finansiellt svagare tider. RUR kan dédrmed bidra till att skapa stabilare planeringsforutsittningar.

Niissj6 kommun beslutade under 2013 att anvinda sig av RUR. Enligt kommunfullméktiges lokala riktlinjer f6r
RUR kan en reservering goras enligt den sd kallade en- respektive tviprocentsregeln. Frin och med 2024 fir inga
medel avsittas till RUR utan ska avsittas till RER enligt riktlinjen god ekonomisk hushillning.

Anvindning av medel fran RUR fir 1 enlighet med kommunfullmiktiges riktlinjer enbart ske nir skatteintikterna
utvecklas ogynnsamt. Med ogynnsamt menas att rikets skatteunderlag det enskilda aret relativt sett har en ldgre
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Okningstakt jamfort med rikets genomsnittliga 6kningstakt under de senaste tio dren. 2025 har inga medel nytt-
jats. Behallningen i RUR vid utgiangen av 2023 kan nyttjas fram till utgingen 2033 i enlighet med fullmiktiges
riktlinjer. Kvarvarande medel vid utgdngen av rikenskapsaret 2033 upploses 1 eget kapital.

RER

Fran och med 2024 dr det mojligt f6r kommuner och regioner att reservera medel till en resultatreserv som ska
kunna anvindas for att uppna god ekonomisk hushallning.

Reservering av medel till en resultatreserv gors enligt den sa kallade 1- respektive 2- procentsregeln. Det innebir
att reservering far géras med hogst det belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller
den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som Gverstiger 1 procent av summan skatteintikter, kommu-
nalekonomiska utjaimningsbidrag och generella statsbidrag. Vid negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindel-
sen for pensionsforpliktelser, uppgér grinsen till 2 procent av ovan nimnda intikter.

Resultatreserven fir efter reservering hogst uppga till fem procent av summan av skatteintdkter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning,

Anvindning av medel frain RER far gbras fOr att bidra till att kommunen uppnar en god ekonomisk hushallning
enligt kommunallagen. Det innebir att RER kan anvindas for ticka vissa planerade kostnader ett enskilt dr, t ex i
samband med nédvindig omstrukturering, fér att pa sikt uppna en god ekonomisk hushillning. RER far dven
anvindas for att ticka oférutsedda utgiftsékningar eller inkomstbortfall som bidrar till att kommunen uppnar

god ekonomisk hushallning.

Aterstillande av balanskravsresultat, mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kvar att aterstilla fran tidigare ar (ingaende varde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 21,9 22,9 24,3 0.0 254
Att aterstilla (utgaende virde) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ingaende behillning 2025 1 Nissj6 kommuns resultatutjgmningsreserv RUR uppgick till 147,4 miljoner kronor.

Ingiaende behillning 2025 i Nissj6 kommuns resultatutjimningsreserv RER uppgick till 0 miljoner kronor. Av

arets resultat foreslas 49 miljoner kronor reserveras i RER.

Resultatutjamningsreserv, mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Ingdende viarde RUR 16,7 51,4 140,5 163,0 147,4
Ingdende virde RER - - - - 0
Reservering till RUR 34,7 89,1 22,5 0,0 0,0
Reservering till RER - - - 0,0 49,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0 -15,6 0,0
Disponering av RER - - - 0,0 0,0
Utgaende virde RUR 51,4 140,5 163,0 147,4 147,4
Utgaende virde RER - - - 0 49,0
Utgdende vdrde i relation till skatteintdkter, kommunaleko- 2,3 6,1 6,7 6,0 5,8
nomisk utjémning och generella statsbidrag (procent) RUR
Utgdende vdrde i relation till skatteintdkter, kommunaleko- - - - - 1,9
nomisk utjémning och generella statsbidrag (procent) RER
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Forvantad utveckling

Makroekonomiskt lige

SKR konstaterar i MakroNytt 1/2026 att den svenska ekonomin nu ir pd vig in i en tydligare konjunkturupp-
gang efter flera dr av svag tillvixt. BNP-tillvixten bedéms uppga till 2,6 procent under 2026, drivet framfor allt
av en starkare hushallskonsumtion och 6kade investeringar. Den globala ekonomin vixer med omkring 3 pro-
cent per ar framéver, vilket dr nagot ligre dn det historiska genomsnittet men tillrickligt fr att stodja svensk ex-
port och tillvixt.

Arbetsmarknaden har férsvagats under tidigare 4r, men tydliga tecken pa en vindning har nu noterats. Sysselsitt-
ningen har borjat 6ka sedan slutet av 2025 och antalet arbetade timmar bedéms 6ka betydligt snabbare under
2026 dn aret innan. Arbetslosheten vintas dirmed gradvis minska under prognosperioden. Den 6kade sysselsitt-
ningen bidrar till en tydligt starkare utveckling av I6nesumman under 2026.

Inflationen fortsitter att dimpas och vintas enligt SKR bli den ligsta sedan 2020. KPIF-inflationen beriknas
uppgd till 1,2 procent under 2026, bland annat till £6ljd av en starkare krona, ligre importinflation och den tillfal-
ligt sidnkta livsmedelsmomsen. Samtidigt innebir den ligre inflationstakten inte att prisnivaerna faller, utan att
prisOkningarna sker fran en redan etablerad hogre nivd. Viktigt blir ocksd att f6lja hur den oroliga situationen i
omvirlden paverkar inflationen framit. Riksbanken bedéms dérfor limna styrrintan oférandrad under 2026,
med en gradvis hojning forst frin 2027.

Den forbittrade konjunkturen och 6kningen av arbetade timmar innebir att skatteunderlaget utvecklas starkt un-
der 2026. Det underliggande skatteunderlaget beriknas 6ka med 5,0 procent och det faktiska skatteunderlaget

med 4,5 procent, vilket 4r nigot hégre in det historiska genomsnittet. Aven i reala termer vintas skatteunderlaget
fortsitta att utvecklas positivt under 2026 och 2027, innan 6kningstakten dimpas lingre fram i prognosperioden.

Nissjo kommun

Niissj6 kommuns ekonomi har stabiliserats de senaste aren men de hoga pensionskostnaderna har lett till ett ne-
gativt resultat under 2024. Under 2025 har resultatnivin vint och ett stabilt resultat hjilper till att dterhdmta likvi-
diteten. Det sammantagna resultatet £6r perioden 2021-2025 uppgar till 286,4 miljoner kronor. I genomsnitt mot-
svarar resultatet 2,4 procent av skatter och generella bidrag och har bidragit till att finansiera investeringarna med
eget kapital till 6vervigande del. Resultatnivderna bidrog dessutom till att kunna avsitta medel till kommunens
resultatreserv, vilken kan nyttjas fr resultatutjimning. Rur har ett utgdende virde om 147,4 miljoner kronor
2024-12-31.

Inflationen har vikt tillbaks men 2025 har fortfarande ett hogre kostnadsldge jamfér med aren innan 2023. Kost-
nadsldget och avsaknaden av inflationsupprikning av de statliga bidragen innebir att vara verksamheter fortsatt
mdste utga fran att det nya och hoga kostnadsldget. Trotts detta har samtliga nimnderna genom aterhallsamhet
och atgirdsplaner positiva budgetavvikelser under 2025. Namndernas arbete kommer vara fortsatt vara viktigt
under 2026. Den oroande omvirlden gbr det dven viktigt att f6lja den kommande inflationsutvecklingen.

Till detta ska liggas den negativa befolkningsutvecklingen som kommer att paverka vara ekonomiska férutsatt-
ningar pa ett antal omraden varfér utvecklingen maste f6ljas och analyseras grundligt.

Det innebir att det finns behov av fortsatta effektiviseringar och kostnadsreduceringar i vira verksamheter for ta
oss an de kommande utmaningarna.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens investeringsbehov kommer att vara fortsatt hdgt under de kommande dren. Investering-
arna maste finansieras utifrin god ekonomisk hushallning varfor sjilvfinansieringsgraden, och dirmed dven det
ekonomiska resultatet, maste vara hogt framdeles. En 6kad skuldsittning i kommunkoncernen skulle paverka
den laga soliditetsgraden ytterligare i negativ riktning och dirmed minska vir lingsiktiga ekonomiska handlings-
frihet. De kraftigt stigande rintenivderna ir i det korta perspektivet dessutom en viktig anledning till att f6rséka
hélla nere 6kningstakten av skuldsittningsgraden.

Energibranschen, framf6r allt virme- och elnitsbranschen, dr under férindring. Historiskt héga prisjusteringar dr
ett faktum i hela Sverige. De, sedan tidigare, extremt volatila elpriserna pdaverkar avkastningskrav och investe-
ringsbeslut. Agandet av elproduktion har blivit en maktfaktor men den stora utbyggnaden av till exempel solcel-
ler paverkar prisnivier och stabiliteten i elsystemet. Fragan om tillrdcklig tilleang till effekt skapar oro men ocksd
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nya affirer dir NAV kan ta del. Det dr av central betydelse att NAV lyckas uppritthalla kraftvirmeproduktionen
(el och fjirrvirme) och samtidigt aktivt arbetar med férnyelse av befintliga anliggningar, nyforsiljning och ut-
vecklingsarbete for ny energiproduktion och energilagring.

Den stora utmaningen for Linden i framtiden ligger f6rst och frimst i att genomféra de dtgirder som krivs enligt
bolagets forvaltningsplaner men ocksd att mota efterfridgan pa nya bostidder. En stor del av fastighetsbestindet dr
dldre dn 40 ar och behéver saval teknisk som marknadsmissig ombyggnad.

En viktig férutsittning framét for Linden 4r uthyrningsgraden. Den fysiska vakansgraden vid arsskiftet var ca:
3%, vilket dr hégre dn 6nskvirt. En avgérande faktor f6r den fortsatta utvecklingen ér befolkningsférindringen i
kommunen. Det finns en oro f6r minskning under de kommande aren vilket kan paverka uthyrningsgraden ne-
gativt.

Samtliga Nissj6 kommuns bolag star pa en stabil finansiell grund vilket kommer val till pass i den fortsatta ut-
vecklingen av verksamheten. Investeringsbehovet kommer dock inte att fullt ut kunna finansieras med eget kapi-
tal varfor framtida nyuppldningsbehov miste vigas av i ett kommunkoncernperspektiv.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2025, N&ssjé kommun 43(78)



Oversikt over verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter (mkr) I 123 913 933 855 813
Verksamhetens kostnader inkl. av-

skrivningar (mkr) 3 546 3 364 3276 2973 2892
Finansiella intdkter (mkr) 16 19 13 8 27
Finansiella kostnader (mkr) 43 34 25 15 12
Arets resultat (mkr) 93 -1 76 171 124
Soliditet (%) 40 39 40 39 36
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) 24 22 23 22 15
Investeringar (mkr) 390 312 366 290 250
Sjdlvfinansieringsgrad (%) 72 60 70 119 16
Eget kapital (mkr) | 650 | 557 | 558 | 482 [ 311
Langfristig laneskuld (mkr) | 664 | 575 | 527 | 561 | 557

Kommunen

Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmingd (31 december) 31 474 31 587 31 648 31 944 31782
Kommunal skattesats (%) 22,54 22,54 22,54 22,54 22,54
Verksamhetens intdkter (mkr) 432 451 458 430 419
Ver"ks:jtmhetens kostnader inkl. av- 2 894 2930 2 845 2615 2562
skrivningar (mkr)

Skatteintikter (mkr) | 707 | 655 | 638 | 566 | 493
bGiz::;e(l::ks:):—ltsbidrag och utjaimnings- 836 809 793 730 695
Finansiella intdkter (mkr) 15 21 23 17 16
Finansiella kostnader (mkr) 20 22 20 7 3
Arets resultat (mkr) 76 -15 47 121 58
Ao rentetirestiondilstaster | 3p | as | s | s |
Soliditet (%) 45% 44%* 47 46 42
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser (%) | 6* | 3% 15 14 7
Investeringar (mkr) 219 100 171 132 15
Sjdlvfinansieringsgrad (%) 72 71 72 147 112
Eget kapital (mkr) | 024 948 963 916 795
Eget kapital per invanare (kr) 30019 30 428 28 675 25 027
Langfristig laneskuld (mkr) 678 622 622 622 622
Langfristig laneskuld per invanare (kr) 21 543 19 707 19 666 19 484 19 583
Antal tillsvidareanstillda (st) 2 602 2769 2790 2784 2773
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Vad anviands skattepengarna till?

Sahir far kommunen sina pengar....

Niissj6 kommun erhéll under 2025 knappt 3 miljarder kronor f6r finansiering av verksamheten. Intikterna kom-
mer frin kommunalskatt, utjimningsbidrag, statsbidrag och verksamhetsintidkter Kommunens storsta inkomst-
killa 4r kommunalskatt. Under 2025 fick Nissj6 kommun in 1,7 miljarder kronor (1 707 miljoner) i skatteintdk-
ter. For att alla svenska kommuner ska ha mojlighet att tillhandahalla en likvirdig service till sina kommunmed-
borgare, oavsett férutsittningar, finns ett utjimningssystem mellan kommunerna. Utjamningssystemet och fastig-
hetsavgiften och generella statsbidrag gav 2025 kommunen intikter pd 836 miljoner kronor. De olika verksamhe-
terna fick in intikter pa 432 miljoner kronor, frimst bestiende av bidrag, avgifter och férsiljning.

Kommunens intakter

W Verksamhetens intdkter M Skatteintdkter M Utjamning, generella statsbidrag och fastighetsavgift

Figur 5 Diagrammet visar fordelningen av kommunens intikter under 2025

.... och sdhir férdelas kostnaderna

Kostnaderna f6r den 16pande verksamheten under 2025 uppgick till 2,9 miljarder kronor. Den absolut storsta de-
len av kostnaderna utgdrs av personalkostnader (1,8 miljarder). Kommunen har ocksé kostnader bland annat fér
kop av verksambhet, lokalkostnader och utbetalning av olika bidrag. Dessutom tillkommer avskrivningar med 82
miljoner kronor.
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Kommunens kostnader

W Personalkostnader inkl pension B Kép av verksamhet m Lokalkostnader B Limnade bidrag m Ovrigt m Avskrivningar

Figur 6 Diagrammet visar fordelningen av kommunen kostnader under 2025

En hundralapp i skatt anvinds pa féljande sitt i Nissjo kommun

Skattesatsen uppgick inkomstaret 2025 till 22,54 procent. Detta innebir att f6r varje 100 kronor 1 kommunalt be-
skattningsbar inkomst betalas 22,54 kronor i skatt till kommunen.

Sa hir mycket av 100 kronor i kommunalskatt gér till de olika verksamheterna:

Pedagogisk verksamhet (inkl. férskola) 46 kr
Omsorg om ildre och funktionsnedsatta 31 kr
Individ- och familjeomsorg 11 kr
Infrastruktur, skydd mm 6 kr

Sidrskilt riktade insatser 2 kr

Fritidsverksamhet 2 kr

Kulturverksamhet 1 kr

Politisk verksamhet 1 kr

Infrastruktur,
skydd mm

Omsorg om dldre och Kultiorverk
Pedapgogisk verksamhet (inkl forskola) funktionsnedsatta samhet

Figur 7 Diagrammet visar fordelningen av kommunens olika verksamheter under 2025
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Viasentliga personalforhallanden

Nissjé kommun ska vara en attraktiv atbetsgivare med professionella och engagerade medarbetare.

Alla anstillda i Nissj6 kommun delar ett gemensamt uppdrag. Med utgingspunkt i politiskt fattade beslut och
inom ramen for tillgingliga resurser ska vi leverera tjdnster och service som méter kommuninvanarnas behov 1 li-
vets olika skeden. Arbetet ska priglas av professionalism, respekt och ett gott bemdtande, dir kommuninvinarna
alltid stdr i centrum.

For att lyckas med virt uppdrag krivs motiverade, engagerade och utvecklingsinriktade medarbetare. Vara med-
arbetare ska ha ritt kompetens, tydliga befogenheter och en vilja att ta ansvar och bidra till verksamhetens ut-
veckling.

Nissjo kommun
Personalstruktur

HR-avdelningen i Nissj6 kommun publicerar drligen under varen ett dokument som benimns ”personalbok-
slut”, 1 detta dokument redovisas statistik kopplat till personal i kommunen utifran bland annat anstéillningsform,
sysselsittningsgrad, dlder och kén. Utifran presenterad statistik och genomférd analys ges en samlad bild av hur
vir organisation dr uppbyggd och hur den utvecklas 6ver tid. Nedan under kommande rubriker 1 detta dokument
presenteras endast ett urval av den statistik som r6r personalen 1 Nissjé kommun, vi hdnvisar vidare till ”perso-
nalbokslutet” (som publiceras i mars/april) for ytterligare data och detaljerad redovisning av Nissj6 kommuns
personalstruktur.

Overgripande

I Nissjo kommun arbetar vi aktivt f6r mangfald och en jimn representation pa alla nivier. Medarbetare med
olika alder, erfarenheter, bakgrunder och perspektiv bidrar till nya insikter, bittre I6sningar och en verksamhet
som speglar samhillet vi verkar 1.

Fun fact: Visste du att Maria dr det vanligaste fornamnet bland anstdillda i Néssjé kommun un- ,
der 20252 Sa har det faktiskt varit i flera ar. Vi har for ndrvarande 71 tillsvidareanstillda Ma- |
rior i kommunen. OBS: glom inte gratta pa namnsdagen Mariadagen 28 februari! J

Antal anstillda

Vid 2025 ars slut hade Nissj6 kommun 2602 tillsvidareanstillda medarbetare, detta 4r en minskning med 167
medarbetare jamfort med 2024. Arets minskning ir en stérre differens dn vad vi dr vana vid fran ett ar till ett an-
nat men forklaras nistan i sin helhet av att kommunens gymnasieverksamhet 6vergick frain kommunalt ansvar till
en héglandsgemensam verksamhet dir samtlig personal 6verflyttades. Ovriga férvaltningar ligger stabilt kring
2024 ars siffror, med normal differens.

Férvaltnin Antal medarbetare Antal medarbetare Antal medarbetare
g 2025 2024 2023

Barnt och utbildningsfor- 978 1127 | 129

valtningen

Kommunledningskontoret 128 125 19

Kultur - och fritidsforvalt- 44 44 49

ningen

Samhallsplaneringskontoret 31 31 31

Socialforvaltningen I 159 1177 I 195

T.ekniska serviceforvalt- 262 265 267

ningen

Totalt 2 602 2769 2790

Urval: Tillsvidareanstillda enl. AB
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Konsférdelning

I Nissjo kommun uppgick andelen kvinnliga tillsvidareanstillda till 80,2 procent ar 2025, vilket 4r en 6kning med
0,3 procentenheter jamfort med 2024. Att fyra av fem tillsvidareanstillda dr kvinnor dr en férdelning som i ty-
pisk f6r en kommun med manga kvinnodominerade yrken — men 4r ndgot vi stindigt aktivt arbetar for att for-
indra.

Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivare verka for en jimn kénsfordelning, och jamstilldhetsarbetet dr en
hogt prioriterad fraga i Nissj6 kommun. Kommunen arbetar bland annat aktivt £6r likabehandling och en f61-
domsfri rekrytering. Detta sker bland annat genom inkluderande annonsutformning, likvirdiga bedémningsgrun-
der och kompetensbaserade intervjuer dir kunskap, kompetens och potential stir i fokus.

Att kommuner 6verlag har utmaningar i arbetet med en jimn kénsférdelning bottnar sig ofta i normer och sam-
hillsstrukturer som paverkar bade vilka som séker utannonserade tjanster men ocksa hur arbetsgivaren utformar
sina rekryteringsprocesser. HR-avdelningen i Nissj6 kommun stodjer med utgingspunkt i denna vetskap alla
chefer med kunskap och verktyg kring normmedvetenhet, intersektionella perspektiv och jimstilld rekrytering,
samt uppmuntrar arbetslagen att aktivt arbeta med dessa frigor.

Kén Antal medarbetare Antal medarbetare Antal medarbetare
2025 2024 2023

Kvinnor 2 089 2 191 2 205

Man 513 578 585

Totalt 2 602 2769 2790

Urval: Tillsvidareanstillda enl. AB

Aldersfordelning

Medelildern bland Nissjé kommuns tillsvidareanstillda uppgar till 46,6 ar 2025, vilket innebir att medeldldern dr
pa samma niva som 2024.

Den storsta forindringen dterfinns inom Samhaillsplaneringskontoret, didr medelaldern har minskat med 2,2 ar se-
dan 2024. Kommunledningskontoret har den hogsta medeldldern bland f6rvaltningarna, 50,2 ar, medan Sam-
hillsplaneringskontoret har den ligsta medelaldern, 42,6 ar.

Medelalder 2025 2024 2023
BarnT och utbildningsfor- 46,2 46,6 46,5
valtningen
Kommunledningskontoret 50,2 50,6 49,7
K.ultur - och fritidsforvalt- 47.6 47,1 486
ningen
Samhallsplaneringskontoret 42,6 44,8 42,4
Socialforvaltningen 45,7 45,5 45,4
T'ekniska serviceforvalt- 50,1 49,8 49,9
ningen
Medelalder totalt 46,6 46,6 46,5

Urval: Tillsvidareanstillda enl. AB

Nojdhet med sysselsattningsgrad

Varje ar genomfors en medarbetarenkit 1 kommunen och genom denna miits flera olika virden, exempelvis hur
néjda vira medarbetare dr med sin sysselsittningsgrad.
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I medarbetarenkiten 2025 uppgav 88,9 % av medarbetarna att de var néjda med sin sysselsittningsgrad, vilket in-
nebir en minskning med 3,1 procentenheter jamfort med 2024.

Vidare uppgav 4,9 % att de 6nskade 6ka sin sysselsittningsgrad och 6,2 % att de ville minska den.

Medelsysselsittningsgrad

Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda har 6kat till 96,5 procent 2025. Sysselsittningsgraden har 6kat
ndgot inom socialférvaltningen och tekniska serviceférvaltningen, medan 6vriga férvaltningar har uppvisat
mindre minskningar. Férindringarna dr generellt sma.

Sysselsittningsgraden dr relativt jimn mellan kénen. Glappet mellan kvinnor och min har minskat ndgot jamfort
med tidigare ér, 4ven om kvinnor fortfarande ligger ndgot ligre dn min i genomsnitt.

Medelsysselsdttningsgrad 2025 2024 2023

Forvaltning K M Totalt K M Totalt K M Totalt
Barn- och utbildningsforvaltningen 96,7% | 966% | 955% | 96,6% | 973% | 966% | 966% | 973% | 967%
Kommunledningskontoret 947% | 984% | 959% | 969% 984% | 96.9% 95,9% 97.7% | 96.6%
Kultur - och fritidsférvaltningen 93,6% | 969% | 948% | 952% 97,1% | 95.9% 96,6% 932% | 953%
Samhillsplaneringskontoret 982% | 1000% | 992% | 984% | 992% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Socialfrvaltningen 958% | 986% | 963% | 952% | 986% | 957% | 948% | 982% | 953%
Tekniska serviceforvaltningen 96,8% 98,2% 97,2% 96,2% 98,9% 97,0% 95,6% 98,5% 96,7%
Totalt 962% | 97.8% | 96,5% | 9599 978% | 96,3% | 957% 97.7% | 96,1%

Urval: Tillsvidareanstillda enl. AB
Andel heltidsanstillningar

I Nissjo kommun uppgir andelen heltidsanstillda till 84,6 procent ar 2025 — detta dr en 6kning pa ndstan 1 pro-
centenhet 1 jimférelse mot dr 2024. Vi ser att andelen har 6kat f6r bide kommunens anstillda kvinnor och min.
Glappet mellan kvinnor och min minskar och har gjort senaste dren, 2025 skilde det 10,7 procentenheter da
82,7% av anstillda kvinnor i kommunen var heltidsanstillda medan 93,4% av kommunens anstillda min var hel-

tidsanstallda.

Andelen heltidstjanster 2025 2024 2023
Omfattning Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor | Man
Deltid 359 39 403 40 445 44
Heltid 1 727 474 1778 538 | 766 544
Ovriga 2 0 2 0 2 0
Totalt antal anstallda 2 088 513 2183 578 2213 588
Apdel heltidsanstallningar uppdelat pa 82.7% 93.4% 81.4% 93.1% 79.8% 92.5%
kon (%)

Total andel heltidsanstillningar, o o o
man och kvinnor (%) e 83,7% 82,5%

Urval: Tillsvidareanstillda enl. AB

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron f6r samtliga anstillda i Nissj6 kommun 2025 har 6kat med 0,3 procentenheter gente-

mot 2024, men minskat med 0,5 procentenheter gentemot 2023. Liget har under de senare dren varit relativt sta-
bilt efter ndgra 4r av betydligt hégre sjukfranvaro under aren med corona-pandemi. Nissj6 kommun placerar sig
pa en relativt lag sjukfranvaroniva sett till 6vriga kommuner i landet.
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Forvaltning 2025 2024 2023
Barn- och utbildningsforvaltningen 5,8% 5,5% 6,1%
Kommunledningskontoret 3,0% 2,8% 3,3%
Kultur- och fritidsforvaltningen 4,4% 7,0% 10,0%
Samhallsplaneringskontoret 6,9% 9,4% 8,8%
Socialforvaltningen 6,8% 6,6% 7,3%
Tekniska serviceforvaltningen 7,6% 7,8% 8,8%
Totalt 6,3% 6,1% 6,8%

Urval: Alla avtal, exkl. fortroendevalda
Arbetad tid och franvaro

En viktig del 1 arbetet med arbetsmiljé och verksamhetsplanering ér att f6lja statistiken f6r arbetad tid och frin-
varo. Nissj6 kommun bedriver ett aktivt férbyggande arbetsmiljéarbete. Oavsett orsakerna till medarbetarnas
frinvaro ér det av stOrsta vikt att férebygga just sjukfranvaro och rehabilitera medarbetare ater till arbete, vi be-
héver stindigt utveckla och forbittra arbetet med att minska véra sjuktal.

Arbetad tid

En central del 1 arbetsmiljé- och verksamhetsplaneringen ér att folja statistiken 6ver arbetad tid och franvaro.
Niissjo kommun bedriver ett aktivt, férebyggande arbetsmiljdarbete. Oavsett orsakerna till medarbetarnas fran-
varo dr det viktigt bade att forebygga sjukfranvaro och att stddja medarbetare tillbaka till arbete. Vi arbetar darfor
kontinuerligt med att utveckla och férbittra insatser f6r att minska sjuktalen.

I tabellen nedan redovisas antalet anstillda inom avtalet AB férdelat pa verkligt antal arbetade timmar och frin-
varotimmar. Antalet drsarbetare dr berdknat enligt en schablon pa 165 arbetade timmar per manad, med utgangs-
punkt fran heltidsmattet 40 timmar per vecka.

Forvaltning Arbetad tid Franvarotid
Timmar Omrik- Kostnad Timmar Omrik- Kostnad
nat till (kr) nat till (kr)
arsarb. arsarb.
Barn- och utbildningsférvaltningen |1 628 836 823 394 411 722 587 799 297 69 793 196
Kommunledningskontoret 211903 107 58 955 815 57 126 29 8 844 947
Kultur- och fritidsforvaltning 76 400 39 17862014 18 567 9 2726 652
Samhillsplaneringskontoret 49782 25 12 785 255 16 876 9 2 141 568
Socialférvaltningen | 887 844 953 463 573 552 591 390 299 68 558 798
Tekniska servicefrvaltningen 422 318 213 88 764 879 131 103 66 15156 614
Totalt 4277 083 2160 1 036 353 237 1 402 861 709 167 221 775

Urval: Avtal AB, exkl. fortroendevalda
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De kommunala bolagen och kommunalférbunden

Hir f6ljer ett urval med statistik inhdmtat frin de kommunala bolagen och kommunalférbunden som dr knutna
till Néssj6 kommun.

Antal anstillda Kvinnor Man Totalt Andel Andel
kvinnor man
Nassjo Affarsverk 29 113 142 20% 80%
Fastighets AB Linden 4 13 17 24% 76%
Hoglandets Raddningstjanstforbund 19 201 220 9% 91%
Hoglandsforbundet 347 277 624 56% 44%
Urval: Tillsvidareanstdllda
Medelélder Ar
Nassjo Affarsverk 46
Fastighets AB Linden 53
Hoglandets Raddningstjanstforbund 43
Hoglandsforbundet 49
Urval: Tillsvidareanstdllda
Medelsysselsattningsgrad (%) Kvinnor Min Totalt
Nassjo Affarsverk 92% 99% 97%
Fastighets AB Linden 100% 100% 100%
Hoglandets Raddningstjanstférbund * 100% 100% 100%
Hoglandsforbundet 97% 100% 99%
Urval: Tillsvidareanstdllda
* avser inte raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandmin)
Andel heltidsanstillningar
Antal anstillda Kvinnor Man Totalt %
Nassjo Affarsverk deltid 5 3 8
heltid 25 I 136 94%
Fastighets AB Linden deltid 0 0 0
heltid 4 13 17 100%
Hoglandets Raddningstjanstférbund * deltid 6 130 136
heltid 13 71 84 100%
Hoglandsforbundet deltid 56 23 82
heltid 291 254 542 87%
Urval: Tillsvidareanstdllda
* avser inte raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandmdn)
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3 RAKENSKAPER

Resultatrakning

Beloppen dr avrundade till hela miljoner kronor, varmed avrundningsdifferenser kan uppstd.

Kommun- Kommun-
Kommunen Kommunen koncernen koncernen
Noter 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 1 432 451 1123 913
Verksamhetens kostnader 2 -2 811 —2 845 -3 357 -3177
Avskrivningar 3 —82 -85 -189 —188
Verksamhetens nettokost- -2 462 -2 479 -2 423 -2 451
nader
Skatteintdkter 4 1707 1 655 1707 1 655
Generella statsbidrag och ut- 4) 836 809 836 809
jamning
Verksamhetens resultat 81 -14 120 14
Finansiella intdkter 5 15 21 16 19
Finansiella kostnader 6 -20 =22 —43 —-34
Resultat efter finansiella 76 -15 93 -1
poster
Extraordinéra intakter/kost- 0 0 0 0
nader
Arets resultat 76 -15 93 -1
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Balansrakning

Beloppen dr avrundade till hela miljoner kronor, varmed avrundningsdifferenser kan uppstd

Kommun Kommun
Kommunen Kommunen  koncernen  koncernen
Noter 2025 2024 2025 2024
Tillgangar
Anléiggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 6 7
Materiella anléiggningstillgangar 7
Mark, byggnader och markanlagg- 1487 1360 2 062 1934
ningar
Inventarier och maskiner 107 108 1155 1107
Pagéende ny-/till-/ombyggnad 142 134 280 262
Finansiella anldggningstillgangar 8 86 86 41 41
Summa Anliggningstillgingar 1823 1688 3544 3351
Omsittningstillgangar
Forrad, varulager 9 0 0 13 14
Exploateringsfastigheter 9) 83 76 83 77
Fordringar 10 206 246 309 302
Kassa och bank 11 156 167 203 204
Summa Omsittningstillgingar 445 490 609 596
Summa Tillgdngar 2267 2178 4154 3947
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Kommun Kommun
Kommunen  Kommunen koncernen koncernen
Noter 2025 2024 2025 2024
Eget kapital, avsiittningar och
skulder
Eget kapital
Eget kapital (12) 1024 948 1 650 1557
Varav arets resultat 76 -15 93 -1
Varav resultatutidmningsreserv 147 147 147 147
Varav resultatreserv 49 0 49 0
Avsittningar a7
Avsittningar for pensioner (13) 31 30 30 30
Ovriga avsittningar 13 3 0 160 151
Skulder
Langfristiga skulder 14 678 622 1 664 1575
Kortfristiga skulder 15 531 577 648 634
Summa Eget kapital, avsatt- 2267 2178 4154 3947
ningar och skulder
Panter och ansvarsforbindelser
Stéllda panter 16 0 0 0 -1
Pensionsforpliktelser som ej tagits 17 —650 —672 —650 —672
upp 1 BR (inkl. I6neskatt)
Ovriga ansvarsforbindelser 18 —1227 —1144 —305 —306
Summa Panter och ansvarsfor- -1 877 —1 816 —955 -979
bindelser
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Ovriga likviditetspaverkande poster
Betald skatt

Medel fran verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter

Okning/minskning kortfristiga ford-
ringar

Okning/minskning forrad och exploa-
tering

Okning/minskning kortfristiga skul-
der

Kassaflode frin den lopande verk-
samheten

INVESTERINGSVERKSAMHE-
TEN

Investering 1 immateriella anldgg-
ningstillgangar

Forséljning av immateriella anlégg-
ningstillgangar

Investering i materiella anldggnings-
tillgangar

Forséljning av materiella anldgg-
ningstillgangar

Investering i kommunkoncernforetag

No-
ter

19

Kommun Kommun

2025 2024
76 15
87 87

0 0

0 0
163 72
41 47
0 0
-7 18
-46 136
151 236
0 0
0 0
2226 -100
8 3
0 0

Kommun-

Kommun-

koncernen koncernen

2025

93

209

302

28

300

-465

75

2024

-1

196

50

220

-308
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No-
ter

Forséljning av kommunkoncernfore-
tag

Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverk-
samheten

FINANSIERINGSVERKSAMHE-
TEN

Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell
leasing

Amortering av langfristiga skulder
Erhallna offentliga investeringsbidrag

Kassaflode fran finansieringsverk-
samheten

BIDRAG TILL INFRASTRUK-
TUR

Utbetalning av bidrag till infrastruk-
tur

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Kommun Kommun

2025

-219

56

56

167

156

2024

-103

133

34

167

Kommun-

Kommun-

koncernen koncernen

2025

-390

91

89

-1

204

203

2024

-312

54

53

243

204
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Noter

Kom- Kom-

Kom- Kom- munkon- munkon-

munen munen cernen  cernen

1 - Verksamhetens intikter 2025 2024 2025 2024

Intikter enligt resultatrikningen

Bidrag 239 240 272 240
Taxor och avgifter 162 155 488 537
Forsdljning verksamhet och entreprenad 28 52 170 44
Ovrigt 3 3 193 92
Summa verksamhetens intiikter 432 451 1123 913

Kom- Kom-

Kom- Kom- munkon- munkon-
munen munen cernen  cernen
2 - Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024

Kostnader enligt resultatrikningen

Personalkostnader 1826 1954 2 145 2103
Lokalhyror 79 82 63 97
Kop av verksamhet och entreprenader 386 311 278 311
Bidrag 124 113 123 113
Bolagskoncernens skattekostnad 15 3
Ovrigt* 396 385 733 549
*varav kostnader for rikenskapsrevision 0,2 0,2 1 1
Summa kostnader 2811 2845 3 357 3177

*Rikenskaperna har granskats i enlighet med Standard £6r kommunal rikenskaps revision. Det sakkunniga bitri-
dets yttrande samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning kommer finnas tillgingliga som bi-
laga till detta dokument.
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Kom- Kom-
Kom- Kom- munkon- munkon-
munen mmunen cernen  cernen
3 - Avskrivningar 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 2 2
Avskrivningar pa markanlaggningar och byggnader 63 64 84 87
Avskrivningar pa maskiner och inventarier 20 21 104 98
Summa avskrivningar 82 85 189 187
Kom- Kom-
Kom- Kom- munkon- munkon-
munen munen cernen  cernen
4 - Skatteintikter, statsbidrag och utjaimning 2025 2024 2025 2024
Skatteintiikter
Prelimindr kommunalskatt 1717 1658 1717 1 658
Preliminér slutavrikning innevarande &r -10 6 -10 6
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0 -8 0 -8
Ovriga skatter 0 0 0 0
Summa skatteintikter 1707 1655 1707 1655
Statsbidrag och utjimning
Inkomstutjimning 505 478 505 478
Kostnadsutjimning 64 64 64 64
Regleringsbidrag/avgift 84 97 84 97
Utjimning LSS 87 71 87 71
Fastighetsavgift &9 86 &9 86
Ovriga bidrag 8 14 8 14
Summa statsbidrag och utjéiimning 836 809 836 809
Summa skatteintiikter, statsbidrag och utjimning 2543 2465 2543 2 465
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Kom- Kom-
Kom- Kom- munkon- munkon-
munen munen cernen  cernen

5 - Finansiella intdkter 2025 2024 2025 2024
Utdelning fran koncernforetag 5 7 -0 0
Rénteintikter 7 11 9 18
Borgensavgifter 3 3 1 1
Ovriga finansiella intékter 0 0 6 0
Summa finansiella intiikter 15 21 16 19
Kom- Kom-

Kom- Kom- munkon- munkon-
munen munen cernen  cernen

6 - Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Réntekostnader 19 19 41 31
Rénta fordndring pensionsavséttningar 1 3 1 3
Ovriga finansiella kostnader 0 0 2 0
Summa finansiella kostnader 20 22 43 34

Kom- Kom-

Kom- Kom- munkon- munkon-
munen munen cernen  cernen
7 - Materiella anldggningstillgdngar 2025 2024 2025 2024

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Ingaende anskaffningsvarde 2123 2081 3163 3086
Arets anskaffning 193 23 197 58
Forséljning, utrangering -13 -1 -128 -1
Omklassificering 0 20 80 20
Justering 0 0 0 0
Tillkommande via fusion 0 0 12 0
Utgiende anskaffningsvirde 2303 2123 3324 3163
Ingaende ackumulerade avskrivningar -754 -689 -1192 -1 105
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Forsdljning, utrangering 10 0 58 0
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Omklassificering 0 0 0 0
Tillkommande via fusion 0 0 6 0
Arets avskrivningar -63 -64 -85 -87
Utgaende ackumulerade avskrivningar -807 -753 -1 225 -1192
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -10 -10 -37 -37
Forsdljningar, utrangering 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -10 -10 -37 -37
Redovisat virde vid drets slut 1487 1360 2 062 1934
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 241 233 2 439 2322
Arets anskaffning 25 12 163 125
Forséljning, utrangering -15 -4 -25 -9
Omklassificering 0 0 0 0
Utgidende anskaffningsvirde 250 241 2576 2439
Ingaende ackumulerade avskrivningar -133 -116 -1 320 -1230
Forséljning, utrangering 9 4 15 8
Arets nedskrivning 0 0 -4 0
Omklassificering 0 0 0 0
Arets avskrivningar -20 -21 -99 -98
Utgdende ackumulerade avskrivningar -143 -133 -1 409 -1 320
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -12 -12
Forsdljningar, utrangering 0 0 0 0
Arets nedskrivning 0 0 0 0
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Omklassificering 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -12 -12
Redovisat virde vid arets slut 107 108 1155 1107
Pagiende ny-, till- och ombyggnad
Ingaende anskaffningsvarde 134 89 262 157
Arets anskaffning 8 65 229 273
Forsdljning, utrangering 0 0 0 -2
Omklassificering 0 -20 -210 -167
Redovisat virde vid arets slut 142 134 280 262
Summa materiella anléiggningstillgidngar 1736 1602 3497 3302
Genomsnittliga avskrivningstider
Mark, byggnader och markanldggningar 29ar  28ar
Inventarier och maskiner 9 ar 9 ar
Kom- Kom-
Kom- Kom- munkon- munkon-
munen munen cernen  cernen
8 - Finansiella anliggningstillgangar 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar
Ornen i Nissjo AB 21 21 0 0
Kommuninvest ekonomisk férening* 40 40 40 40
Medlemsinsats Hoglandets Raddningstjanstforbund 5 5 0 0
Norra Smalands Energi AB, Smalands Bredbands AB 0 0 0 1
Summa aktier och andelar 66 66 40 41
Langfristiga fordringar
Nissjo Affarsverk AB 20 20 0 0
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Ovriga langfristiga fordringar 0 0 0 0
Summa lingfristiga fordringar 20 20 1 0
Summa finansiella anlidggningstillgingar 86 86 41 41
* Kommuninvest ekonomisk forening

Ingaende bokfort varde 40 37 40 37
Arets inbetalning 0 3 0 3
Arets uppskrivning 0 0 0 0
Arets nedskrivning 0 0 0 0
Utgaende bokfort varde 40 40 40 40
Kom- Kom-

Kom- Kom- munkon- munkon-

munen mmunen cernen  cernen

9 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter 2025 2024 2025 2024
Forrad och lager 0 0 13 14
Exploateringsfastigheter 83 76 &3 77
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 83 76 97 91
Kom- Kom-

Kom- Kom- munkon- munkon-

munen mmunen cernen  cernen

10 - Kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 10 19 56 37
Statsbidragsfordringar 123 119 123 119
Kommunalskattefordringar 6 23 6 23
Ovriga kortfristiga fordringar 56 74 60 83
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 11 65 39
Summa kortfristiga fordringar 206 246 309 302
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Kom- Kom-
Kom- Kom- munkon- munkon-
munen munen cernen  cernen
11 - Kassa och bank 2025 2024 2025 2024
Bank 156 167 203 204
Kontantkassor 0 0 0 0
Summa kassa och bank 156 167 203 204
Kom- Kom-
Kom- Kom- munkon- munkon-
munen munen cernen  cernen
12 - Eget kapital 2025 2024 2025 2024
Ingaende eget kapital 948 963 1557 1558
Arets resultat 76 -15 93 -1
Summa eget kapital 1024 948 1650 1557
Kom- Kom-
Kom- Kom- munkon- munkon-
. munen munen cernen  cernen
13 - Ovriga avsittningar 2025 2024 2025 2024
Avsittning pensioner och liknande
Pensioner och liknande 25 24 23 24
Loneskatt 6 6 7 6
Summa 31 30 30 30
Ovriga avsittningar
Avsittning Bodatippen 0 0 14 12
Avsittning uppskjutna skatter 0 0 138 139
Avsittning 6vrigt 3 0 9 0
Summa 3 0 160 151
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Summa avsattningar 34 30 191 181
Kom- Kom-

Kom- Kom- munkon- munkon-

munen munen cernen  cernen

14 - Langfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 672 622 1 587 1514
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 6 0 6 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0 71 61
Summa lingfristiga skulder 678 622 1664 1575
Genomsnittlig rinta % 1,95 2,11
Genomsnittlig rdntebindningstid 2,17 2,71

Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar 305 180 419 442
1-3 ar 152 255 356 424
3-5ar 215 187 543 392
5-10 ar 0 0 0 256
Over 10 &r 0 0 0 0
Summa kapitalforfall andel av 14n 672 622 269 1514
Kom- Kom-

Kom- Kom- munkon- munkon-

munen munen cernen  cernen

15 - Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Leverantorsskulder 87 107 156 153
Personalens skatter, avgifter och avdrag 55 58 70 62
Semester- tim- ferie- och uppehallsloneskuld inkl. sociala avgifter 95 105 108 121
Upplupna pensionskostnader inkl. sérskild 16neskatt 80 100 86 114
Ovriga upplupna kostnader/forutbetalade intikter 21 42 139 123
Ovriga kortfristiga skulder 193 165 89 62
Summa Kortfristiga skulder 531 577 648 634
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Specifikation férutbetalade intikter:

varav 3 mkr fakturerade avgifter som i 2025 ars bokslut avser januari

2026

varav riktade statsbidrag 5 mkr som 4r avsedda att ticka kostnader
under 2026 och 4 mkr som 4r avsedda att ticka kostnader under
2027 och framat samt kostnadsersittningar 11 mnkr frin Migrations-
verket som utbetalas under tvi ir och ska ticka kostnader under tre
ar.

varav Ovriga intikter och bidrag 1 mkr dér hilften 4r avsedda att an-
vandas under 2026 och resterande under 2027 och framat.

Kom- Kom-

Kom- Kom- munkon- munkon-
munen munen cernen  cernen
16 - Stillda panter 2025 2024 2025 2024
Fastighetsinteckningar 0 0 0 1
Summa 0 0 0 1
Kom- Kom-
Kom- Kom- munkon- munkon-
munen munen cernen  cernen
17 - Total pensionsforpliktelse 2025 2024 2025 2024
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser inkl. 16- 31 30 31 30
neskatt
Upplupen pensionskostnad Pensionsvalet inkl. 16neskatt 53 59 53 59
Upplupna forsdkringspremier inkl. 16neskatt 1 1 1 1
Ansvarsforbindelser (pensionsforpliktelser som inte tagits upp 650 672 650 672
bland avsdttningarna)
Summa 735 762 735 762
Kompletterande upplysningar avseende pensionsavsittningar
(Skandia):
Ingaende avsittning 30 29
Nyintjdnad pension 0 0
Arets utbetalningar -2 -2
Rénte- och basbeloppsupprikning 1 2
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0
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Ovrigt
Foréndring av 16neskatt

Utgdende avsittning

Kompletterande upplysningar avseende ansvarsforbindelsen
(Skandia):

Ingaende ansvarsforbindelse

Rénte- och basbeloppsupprikning
Andring av forsikringstekniska grunder
Nyintjénad pension
Pensionsutbetalningar

Ovrigt

Foréndring av 16neskatt

Utgédende ansvarsforbindelse

Utredningsgrad for berdkningsunderlaget

Overskottsfond, virde per 31 december:
Hos Skandia

Hos KPA

Del av pensionsforpliktelsen som tryggas genom forsikring
(mkr):

Hos Skandia

Hos KPA

18 - (")Vtiga ansvarsforbindelser

0 0
31 30
672 654
21 43
0 0

0 0
-39 -39
1 10
-4 4
650 672

99% 98%

15 8
1 0
184 171
35 38

Kom- Kom-

Kom- Kom- munkon- munkon-
munen munen cernen  cernen
2025 2024 2025 2024
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Borgensatagande kommunédgda foretag 922 838 0 0

Borgensatagande Trygga Hem 267 270 267 270
Borgen Gvriga 38 36 38 36
Summa 1227 1144 305 306

Kom- Kom-

Kom- Kom- munkon- munkon-
munen munen cernen  cernen

19 - Justering fo6r ej likviditetspaverkande poster 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 82 85 191 188
Utrangeringar och nedskrivningar 0 1 0 3
Reavinster och reaforluster 2 2 -3 1
Pensionsavséttningar -1 -1 -1 -1
Ovriga avsittningar 3 0 6 0
Omklassificering fran exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Omklassificering langfristig skuld 0 0 0 0
Justering for bolagskoncernens skattekostnad 0 0 15 6
Ovrigt 1 0 1 -1
Summa 87 87 209 196

Beloppen dr avrundade till hela miljoner kronor, varmed vissa avrundningsdifferenser kan uppstd.

Niissj6 kommun har i december 2001 ingitt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sve-
rige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och landsting/regioner som per
2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgenstérbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar f6r-
delningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive med-
lem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatska-
pital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nissjo kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbin-
delse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026
982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Nissjé kommuns andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 1 754 074 65 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 832 374 145 kronot.
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Driftsredovisning Nassjo kommun

Belopp i mkr

Kommunstyrelse
Kommunstyrelse, bidrag

Barn- och utbildnings-
namnd

Kultur- och fritidsnamnd
Sambhillsplaneringsnamnd
Socialnamnd

Teknisk servicenamnd
Kost och stad*

Fastighet och bygg *
Kommunens revisorer
Overformyndarnamnd
Valnamnd

Centralt anslag
Summa

Interna rantor/avskriv-
ningar

Avskrivningar

Realisationsvinster/forlus-
ter mm

Lopande pensioner/for-
andr pensionsavsattning

Pensionspremier
Personalomkostnader

Verksamhetens netto-
kostnad

varav interna poster

Verksamhetens netto-
kostnad enligt RR

Resultatenheter*®

Kost- och stadavdelningen

Fastighets- och byggavdelningen

Intdk- Kost- Netto- Budwet Avvi-
ter nader kostnad g kelse
2024 2 025 2 024 2025 2 024 2025 2025 2025
46 49,1 177,5 178,2 131,5 129,1 134 49
62,8 64,4 62,8 64,4 64,2 -0,2

176,9 141,1 1255,3 1223,4 1078,4 1082,3 1083,3 |
11,6 1,3 95,4 97,3 83,8 86 86,5 0,5
8,5 10,9 29,2 29,7 20,7 18,8 21,9 3,1
179,2 186,4 1159,3 1140,9 980, 1 954,5 964,5 10
44,4 45,6 130,6 132 86,2 86,4 89,1 2,7
150,7 152 157,1 151,8 6,4 -0,2 - 0,2
2242 221,9 2124 2124 -11,8 -9,5 - 9,5
1,7 1,4 1,7 1,4 1,7 0,3
3,8 4,2 3,8 4,2 4,4 0,2

0,9 1,5 0 0,6 0 0,1 0,1
0,3 2,4 2,3 4,3 2 1,9 10,5 8,6
842,7 820,7 | 3288,9 3240 2446,2 2419,3 2460,2 40,9
29,2 29,1 -85,1 -82,4 -114,3 -111,5 -109,1 24
85,1 82,4 85,1 82,4 84,5 2,1

3,3 3,3 0,8 | -2,5 -2,3 0 23
50,8 52,9 50,8 52,9 49,3 -3,6
206,5 130,2 206,5 130,2 140,5 10,3
594,6 492,9 401,6 383,8 -193 -109,1 -116,7 -7,6
1469,8 1346 | 3948,6 3807,9 2478,8 2461,9 2508,7 46,8

1020,9 914 1020,9 914 - -
448,9 432 | 2927,7 2893,9 2478,8 2461,9
Ackumulerat in- Avvikelse/ Resultat Overfors till Ackumulerat utga-
gaende resultat 2024 2025 ende resultat
2,7 0,2 0,2 2,9
42,1 9,5 9,5 51,6

Denna ansvarsmodell bygger pd interna och eventuella externa intdkter. En nollbudget upprittas, vilket innebir
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att intdkterna ska vara lika stora som kostnaderna. For resultatenheter giller att resultatet f6rs 6ver till ndstkom-
mande ar om inte kommunfullmiktige beslutar annat.

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 2 461,9 miljoner kronor, vilket innebér en positiv avvikelse mot budget
med 46,8 miljoner kronor.

Utfallet f6r nimnderna (inklusive det centrala anslaget) uppgir till 2 419,3 miljoner kronor, vilket innebir en po-
sitiv budgetavvikelse pa 40,9 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen inkl. KS Bidrag

Totalt f6r dret har Kommunstyrelsen ett 6verskott med 4,7 miljoner kronor. Det dr frimst bidragsmedel som va-
rit h6gre dn budgeterat men dven ligre personalkostnader, vilka tillsammans dr anledningen till det positiva resul-
tatet. Medan Ovriga kostnader har varit héga.

Personalkostnaderna har varit ldgre 4n budgeterat med 0,6 miljoner kronor. Flera verksamheter har haft ligre
personalkostnader pa grund av vakanser och annan franvaro medan Nissj6 lircenter och HR har haft hégre per-
sonalkostnader.

Ovriga kostnader dr hogre budgeterat med 10 miljoner kronor. Flera verksamheter har haft hogre kostnader dn
budget medan ekonomiavdelningen och utvecklingsavdelningen har haft ligre.

Barn- och utbildningsnimnden
For verksamhetsaret 2025 redovisar Barn- och utbildningsnimnden ett budgetéverskott pa 1,1 miljoner kronor.
Gymnasieskolan som 2025 forts 6ver till Hoglandsférbundet redovisar ett underskott 2 miljoner kronor.

For bade grundskolan och forskolan 4r det positiva avvikelser pa 5,2 miljoner kronor respektive 3,9 miljoner kro-
nor. Avvikelsen inom grundskolan beror bland annat pa sent beslutade statsbidrag medan f6rskolans avvikelse ér
en mix av minskat barnantal och férskjutna utbildningar. Inom anpassad grundskola har elevantalet fortsatt att
Oka vilket £6r 2025 gett en negativ avvikelse pa 4,8 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnimnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar 2025 ett 6verskott mot budget pa 0,5 miljoner kronor. Under féregdende I
inledningen av dret var prognosen fér Kultur- och fritidsférvaltningen negativ med ett férvintat underskott pa
en miljon kronor. Det berodde p4 foérlusten av en storre intikt pa en dryg miljon kronor samt att samtliga tjins-
ter i forvaltningen var tillsatta. Under dret har det ekonomiska resultatet forbittrats pa grund av att flera tjdnster
varit vakanta under lingre perioder nir personal har fitt nya jobb. Forvaltningen har ocksa tillsammans med
Niissj6 affdrsverk haft manadsvis uppféljning av budget och resultat av fritidsuppdraget dér antalet timmar 4r be-
tydligt ligre in 2024, vilket paverkar resultatet och géra att utfallet for 2025 4r mycket bittre 4n tidigare. Aterhall-
samhet med kostnader samt mycket goda intdkter inom flera omriden har bidragit till att resultatet har forbitt-
rats och dr positivt vid arsskiftet. Resultatet paverkas dven av inrdknade kostnader f6r 2025 som bokférs pa 2026.

Sambhillsplaneringsnimnden
Sambhillsplaneringsnimnden redovisar ett Gverskott f6r dret med 3,1 miljoner kronor. Frimst beror éverskottet
pa mer intidkter f6r bygglov och att man inte varit fullbemannade under aret pa grund av vakanser.

Socialnimnden
Socialnimnden redovisar ett positivt resultat pa 10 miljoner kronor mot drets budget vilket motsvarar en avvi-
kelse pa 1 procent.

Jamfoért med 2024 har nettokostnaden minskat med 25,6 miljoner kronor vilket motsvarar -2,6 procent. Del av
Overskottet beror pa statsbidrag som s6kts och beviljats. Det har ocksd jobbats med resultatet av effektivitetsge-
nomlyssningen dir det bland annat kostnaderna f6r képt vard inom myndighetsutdvningen har minskat med 28
miljoner kronor 2025. En utmaning ér fortsatt kostnaderna fér ekonomiskt bistind som har en negativ avvikelse
mot budget pd 18,7 miljoner kronor och dir kostnaderna har 6kat under 2025.

Tekniska servicenimnden

Tekniska servicenimnden redovisar ett positivt resultat pa 12,4 miljoner kronor jimfort med budget. Den an-
slagsfinansierade verksamheten svarar f6r 2,7 miljoner kronor av den positiva avvikelsen. En stor del av den av-
vikelsen kommer av skogsintikter medan 6vrig avvikelse dr jimnt férdelad mellan arbetsutvecklingsavdelningen
och den centrala ledningen. Resultatenheterna svarar tillsammans £6r 9,7 miljoner kronor. Kost- och stidavdel-
ningen redovisar ett positivt resultat pa 0,2 miljoner kronor. Stor del i detta ir det effektiviseringsarbete fér en
budget i balans som genomfdrts. Fastighets- och byggavdelningen redovisar ett positivt resultat pa 9,5 miljoner
kronor frimst pa grund av ligre kostnader for fastighetsdriften och underhallet.
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Ovriga
Overférmyndarnimnden, valndmnden och kommunens revisorer redovisar positiva budgetavvikelser.

Centralt anslag

Utfallet £6r det centrala anslaget innebir ett Gverskott jaimfért med budget pé 8,6 miljoner kronor. Under aret har
kompensation for 16neavtalet 2025 och 6kade kapitalkostnader/internhyra fordelats ut till nimnderna. Utfallet
for samtliga delar var ldgre 4n budgeterat vilket genererar ett Gverskott pa det centrala anslaget.

Det har dven gjorts en del bokningar vid bokslutet som ytterligare 6kat pd den positiva avvikelsen. Bland annat
har forsikringsersittning och effekter av §vertagandet av Pigalle bokforts hir.
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Investeringsredovisning Nassjo kommun

Utgifter varav
Investeringsprojekt Nissjo sedan arets in-
kommun (mkr) pro- veste-

jektstart ringar
Per namnd IIJ (::gatla-t A‘;I;I:]t- ﬁ:l‘;: Budget Utfall II:::I‘;:
Tekniska servicenamnden 827,2 503,6 323,6 2227 206,8 15,9
Barn- och utbildningsnamnden 8,5 5 3,5 32 4,2 -1
Kultur- och fritidsnamnden 17,2 5,5 11,7 15,4 3,7 11,7
Sambhillsplaneringsnamnden 0 0 0 0 0 0
Socialnamnden 3,8 3,1 0,7 5 3,1 1,9
Kommunstyrelsen 4,1 2,8 1,3 6,7 2,8 39
Totalt 860,8 520 340,8 253 220,6 32,4

Utgifter varav
Investeringsprojekt Nassjo sedan arets in-
kommun (mkr) projek- veste-

tets start ringar
Per verksamhetsomrade t;l; (:it;:t Acfl;lrt- II;\;:: Budget Utfall C:I::
Forskola 51,1 8,7 424 14,7 6,00 8,7
-varav Bodafors 6stra forskola 49,9 7,9 42 13,4 5,2 8,2
Skola 386,8 211 175,8 104,7 64,6 40,1
- varav Norrdsaskolan 98,5 85,6 12,9 14,3 1,5 12,8
- varav ny Fé-skola 79,2 67,2 12 27,4 17,4 10
- varav Handskerydsskolan 181 46,9 134,1 45,5 35,4 10,1
Vuxenutbildning - - - - - -
Vard och omsorg 46 36,8 9,2 11,6 5,4 6,2
- varav ny gruppbostad Handskeryd 16,4 10,9 55 0,9 0,2 0,7
- varav ny gruppbostad Isdsa 18 16,6 1,4 1,9 0,5 1,4
Kultur och fritid 41,6 47,1 -5,5 28,8 38,4 -9,6
- varav motionsgdrd Lévhult 11,1 13,9 -2,8 43 7,1 -2,8
- varav simhall 0 25,9 -25,9 0 25,9 -25,9
Samhillsbyggnad 316,1 142,6 173,5 58,8 32,4 26,4
- varav Sodra Vdgen etapp 2 172,8 56,2 116,6 2,1 0,1 2
-varav lépande infrastrukturdtgdrder 19 15,6 3,4 19,4 15,6 3,8
; r\:rgv;eznldggningar i exploaterings- 104 50,9 53,1 23.8 30 20,7
Ovrigt 19,2 73,8 -54,6 34,4 73,8 -39,4
- varav fastighetsunderhdll 82 2,9 5,3 17,9 2,9 15
- varav inkép fastighet (Pigalle) 2,6 63,8 -61,2 2,6 63,8 -61,2
Totalt 860,8 520 340,8 253 220,6 32,4

Arets investeringsutgifter uppgir till 220,6 miljoner kronor. Detta ir 32,4 miljoner ligre 4n budgeterat.
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I december slutfordes drendet kopplat till konkursen av Eriksson & Lonn Bygg AB. I samband med detta erholls
en utdelning pd ca 1,5 miljoner kronor som har minskat utfallet pd berérda projekt. Nir konkursen skedde stop-
pades utbetalningen gillande ett antal fakturor. Fakturorna hamnade 1 utfallet 2023. I och med avslut av drendet
skrevs dessa fakturor bort och de har minskat dretsutfall med ca 3,6 miljoner kronor. Totalt har utfallet minskats
med ca 5,1 miljoner kronor f6r investeringsbudgeten.

Ombyggnationen av Nyhemsskolan var ett av projekten som drabbades i konkursen. Nu dr bygget i slutfasen
och beriknas vara klart 1 borjan av 2026. Likasa drabbades projektet med ny servicebyggnad f6r campingen i
Lévhult. Den och ombyggnaden av Motionsgarden i Lovhult har blivit klara under éret.

Ett forsta spadtag skedde under hésten f6r Bodafors nya férskola. Nu pagar byggnationen. I och med beslut i
KF har tekniska serviceférvaltningen tagit ver uppdraget att bygga Nissjos nya simhall fran Pigalle. Hir pagar
projekteringen.

Ny- och ombyggnation av Handskerydsskolan pagar. Till viren 2026 kommer byggnad tva vara klar och dd kom-
mer gamla matsalen att rivas. Sist byges en ny idrottshall och projektet berdknas vara klart under 2029.

Norrésaskolan har varit ett stort och utmanande projekt som pagatt under minga dr med byggstart 1 maj 2021.
Projektet har genomférts i minga etapper (11 st) under pagiende verksamhet. Under byggtiden har det varit
bade Covid & ett krig och lige i omvirlden som haft en stor paverkan pa materialpriser i byggbranschen. Nu
kvarstar endast lite mindre arbeten. Projektet beriknas landa 10 mkr under budget.

Overtag av projekt simhallen med utfall 25,9 miljoner kronor, kép av fastigheten Pigalle med utfall 61,8 miljoner
kronor finns med i investeringsbudgetens utfall, men de finns inte med i 4rets budget.

Sambhillsbygegnadsavdelningens utfall av investeringar dr nigot ligt. Det beror frimst pa att det 1 budget finns
med medel f6r bostadsomréide 1 Forserum samt f6r verksamhetsomrade 1 Nissj6 som pd grund av férsenade
markférhandlingar samt planeringsprocesser gjort att vi inte kommit iging dir innu. Aven Arlans férsenade ex-
ploatering paverkar utfallet negativt. For de investeringar vi gbr inom vara anliggningar inom gata och park hal-
ler vi fortsatt en hog takt dir det vi planerar blir genomfért. En tydlig orsak 4r att detta genomfors i egen regi
med Nissj6 affirsverk vilket gor att planeringen blir vil samordnad och flexibel.
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Exploateringsredovisning Nassjo kommun

Inga- Forand- Utga-
Belopp i mkr ende ring un- ende

virde der aret virde

Ink té?l‘l’erﬁj.;t varay varav
o o nkoms- 111 resul- .
Omrade Utgifter - Netto tatrik- qmsatt— skuld*
ning ning

Ledet, Nissjo 0,4 0 0 0 0 0,4 0,4 0
Mastbacken, Nassjo 0,1 0 0 0 0 0,1 0,1 0
Gamlarp industri- 15,5 0 0 0 0 15,5 15,5 0
mark, Nassjo
Sedergarden indu- 17,9 L -1,3 -0,1 0 15,7 17,7 2
strimark, Nassjo
Alsberg, Nassjo 0,4 0 0 0 0 0,4 0,4 0
Tryggarp, Forserum 3,7 05 -53 -5 1 0 -1,3 1,3 0
Strategisk exploate- 10,3 53 0 53 0,4 15,5 15,5 0
ring
sorangens industri- |7 02 1,7 1,5 09 6 63 02
omrade, Nassjo
Akershill, Nassjo 1,2 0,5 0 0,5 0 1,6 1,6 0
sodra Handskeryd, 42 0 0 0 0 40 4, 0,1
Nassjo
Parlugglan, Forserum 0,2 04 0 0,4 0 0,7 0,7 0
Arlan, Nassjo 0,5 0 0 0 0 0,5 0,5 0
Brana, Nissjo 15,1 0 0 0 0 15,1 15,1 0
Summa 76,3 1,7 -8,2 -0,5 0,9 74,3 79,1 -2,4
Budget 13,15 =11 2,15 0

* Fr o m 2022 redovisas handpenningen som en skuld

Exploateringsarbetet 1 Nissjo har under aret paverkats av det raidande marknadslaget. Trots detta har vi fortsatt
arbetet med strategiska markférvirv, dir flera genomforda kép har gett positiva utfall. Parallellt har ett omfat-
tande planeringsarbete pagitt for att mojliggéra kommande markanvisningar och forsiljningar, med féthoppning
om en ljusare utveckling i den nationella ekonomin framéver.

Trots en utmanande marknadssituation har intdkterna fran férsiljning av verksamhetsmark Gverstigit budget.
Detta beror frimst pd genomférda forsiljningar inom Tryggarps verksamhetsomride och Séringens verksam-
hetsomrade, vilket bidragit till ett béttre resultat dn férvintat.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 2025, N&ssjé kommun 73(78)



Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras genom Lag om kommunal bokforing och redovisning. Enligt denna lag
ska kommunens bokféring och redovisning ske enligt god redovisningssed. Lagstiftningen kompletteras med re-
kommendationer fran Ridet f6r kommunal redovisning, RKR.

Redovisningen i Nissj6é kommun foljer Lag om kommunal bokféring och redovisning. Samma redovisningsprin-
ciper och berdkningsmetoder har anvints i drsredovisningen som i delarsrapporten.

Kommunen féljer Radet f6r Kommunal Redovisnings rekommendationer med ett undantag, som redovisas un-
der rubriken Leasing.

En férdndring 1 redovisningsprinciper har skett jimfért med arsbokslut 2024 nir det giller redovisning av likvida
medel, vilket férklaras under rubriken Koncerntillcodohavanden.

Materiella anldggningstillgangar

Kommunens anligeningstillgingar dr upptagna till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Det ir till-
gangar som ir avsedda att dgas under lingre tid dn tre ar och har ett anskaffningsbelopp pd minst 1,5 basbelopp.
Huvuddelen av anliggningstillgdngarna dr fasticheter, maskiner och inventarier.

Avskrivning har gjorts pa tillgangarnas anskaffningsvirde och ir berdknad utifrin nyttjandeperiod. Linjdr avskriv-
ning tillimpas. Komponentavskrivning i enlighet med RKR:s rekommendation tillimpas avseende fastigheter
och gatunit.

Kommunen har tidigare ar bokfort offentliga investeringsbidrag som kostnad 1 kredit med motsvarande minsk-
ning av virdet av materiella anldggningstilledngar. Bidragen redovisas fran och med 2025 som intikt och langfris-
tig skuld som 16ses upp i samma takt som den investering den avser, vilket 6kar virdet pa materiella tillgangar
och langfristiga skulder 1 balansridkningen i enlichet med RKR s rekommendationer, men paverkar inte kommu-
nens resultat. Nagon omrikning av jimférelsetal f6r tidigare ar har inte gjorts da det skulle kriva omfattande ret-
roaktiv hantering av anlidggningsregistret och dé dndringen inte har paverkan pa resultat och stillning.

Finansiella anliggningstillgangar

Kommunens finansiella anliggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde. Huvuddelen av de finansiella
anliggningstillgangarna utgdrs av aktier och andelar samt langfristiga fordringar.

Avsittningar och ansvarsférbindelser

Avsittning gors £6r pensioner, med undantag av pensionsférmaner som forsikrats samt kostnaden f6r avgiftsbe-
stimd 4lderspension, som bokférs som en kortfristig skuld.

Ansvarsforbindelser finns f6r pensionsforpliktelser som intjanats till och med 1997, samt borgensataganden.

Kommunen har under éret gjort en avsittning fér berdknade framtida kostnader kopplade till graviditetsersitt-
ning. Avsittningen baseras pa Arbetsdomstolens dom AD 2025 nr 57, dir domstolen faststillt att offentliga ar-
betsgivare dr skyldiga att betala ut mellanskillnaden mellan graviditetspenning och full 16n till gravida arbetstagare
som forbjudits att arbeta pd grund av arbetsmiljorisker och inte kunnat omplaceras. Domen innebir att kommu-
nen kan bli retroaktivt och framat ansvarig for sidana ersittningar. Avsittningen har berdknats utifrin bedémda
framtida ataganden.

Ekonomisk styrning samt drift- och investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmiktige i budget anvisar resurser till kommunstyrel-
sen och nimnderna f6r verksamhet och investeringar. Fullmiktiges budget utgar frain kommunens finansiella mal
och utgdr dirmed en grins f6r omfattningen av den 16pande verksamheten och investeringarna.

Ekonomisk plan och budget beslutas av fullmiktige infor vatje verksamhetsar i november. Namnderna och kom-
munstyrelsen upprittar direfter specificerade internbudgetar f6r sina ansvarsomraden i januari.

Drifthudget
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Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar fér. Det
innebir att anslagen ska ticka de kostnader som dterstar nir intdkter 1 form av taxor, avgifter och bidrag inte tic-
ker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmiktige pa nimnder och verksamhetsomraden.
Ekonomin f6r den I6pande verksamheten har en tredrig planeringshorisont, dir det forsta dret utgér budgetaret
och de direfter féljande tva aren utgdr planeringsar.

Nimnderna férdelar fullmiktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intikter och kostna-
der samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive nimnd bestimmer. Omdisponering
av dessa anslag under dret fir ske genom nimndbeslut, sd linge de inte paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Investeringsbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa varje enskilt investeringsprojekt samt ramanslag fr investe-
ringar av mindre eller 16pande karaktir. Investetingarna har en tiodrig planeringshorisont. I budget redovisas tre
ar, dir det fOrsta dret utgdr budgetiret och de tvd direfter féljande aren utgér planeringsar. Den beslutade tota-
lutgiften for investeringsprojekt, vars planerade genomférandetid omfattar flera ar, férdelas pé anslag f6r bud-
getiret och respektive planeringsar.

Aterstaende budgetanslag fér investeringsprojekt som inte blivit fardigstillda under aret Gverfors till kommande
ars investeringsbudget, sd linge projektet pagar.

Tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets ekonomiska relatio-
ner till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgdr en del av omvirlden. Det innebir att
jimfort med resultatrikningens intdkter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har drift-
redovisningen paforts dven kommuninterna poster, sisom kép och f6rsiljning mellan ndimnder och verksamhe-
ter. Omvint finns det poster i resultatrikningen som inte ingar 1 driftredovisningen eller som simuleras kalkyl-
missigt. Poster som finns 1 resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, dr skatteintikter, generella statsbi-
drag och utjimning, finansiella intikter och kostnader samt extraordinira poster.

Poster som kalkylmissigt simuleras 1 driftredovisningen ér:
Rapitalkostnader

Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell metod, vilket innebir att kostnaden bestar av linjir avskrivning
p4 anldggningstilloAngarnas avskrivningsbara virde och rinta pd tillgingarnas bokférda restvirde. Den internt be-
riknade rintan har satts till 2,0 procent under 2025. Information om genomsnittlig avskrivningstid/nyttjandepe-
riod framgar av noten till materiella anldggningstilledngar 1 rikenskaperna.

Personalomkostnader

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och kollektivavtalad pension har belastat
den I6pande verksamheten som intern kalkylmissig kostnad.

For anstillda upp till 66 ér har ett paslag pa 40,24 procent tillimpats. For anstillda 6ver 67 dr uppgar nivan till
15,81 procent, medan den f6r anstillda fédda f6re 1938 uppgir till 0 procent, i och med att den sirskilda 16-
neskatten togs bort den 1 juli 2019.

Procentsatserna for personalomkostnadspaligget Overensstimmer med rekommendationer frin SKR.
Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader som foérdelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering at:

e  hyreskostnader:

o maltider

o stidkostnader

e fordonskostnader
Intikter
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Redovisning av skatteintikter

Kommunalskatten har periodiserats enligt rekommendation nr 2 fran RKR. Detta innebir att kommunen har
bokfort den definitiva slutavrikningen £6r 2024 och en preliminir slutavrikning f6r 2025. Slutavrikningen for
2024 uppgir till 178 kronor/invanare, vilket motsvarar 5,6 miljoner kronor. Skillnaden mellan prognos och utfall,
-8 kronor/invanare eller -0,3 miljoner kronor, har resultatforts. Den preliminira slutavrikningen f6r 2025 uppgar
till -319 kronor/invinare i kommunen eller -10,1 miljoner kronor.

Intikter fran avgifter, ersitiningar, bidrag och forsaljningar

Verksamhetens intdkter dr specificerade i not dir de olika intdktsgrupperna framgar. De férutbetalda intikterna
ir specificerade i inkomstgrupper och beskriver under vilken tid som de olika posterna intdktsredovisas
Kassafl6desanalys

Kassaflddesanalysen dr upprittad enlig indirekt metod.

Konsolideringsprinciper

De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt férvirvsmetoden, vilket innebir att aktiekapitalet och ak-

tiedgartillskotten i dotterbolagen har eliminerats.

Kommunens bokférda virden pa aktier i Ornen i Nissjé AB har eliminerats mot bolagets eget kapital. I koncer-
nens eget kapital ingdr efter eliminering, férutom kommunens eget kapital, endast den del av de kommunala bo-
lagens eget kapital som motsvarar 4gd andel.

Obeskattade reserver redovisas dels under eget kapital dels som uppskjuten skatt.

Tillgdngar och skulder samt intdkter och kostnader har upptagits till sd stor del som motsvarar dgd andel. Diret-
ter har interna mellanhavanden eliminerats med 4gd andel.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas i bokslut 2025 som operationell leasing. Leasingavtal finns i huvudsak pa fordon
och kontorsmaskiner. Dessutom finns externa hyreskontrakt avseende lokaler vilka under vissa férutsittningar
kan betraktas som finansiell leasing.

Avvikelse frin rekommenderade redovisningsprinciper
Enligt RKR:s rekommendation R5 ska en klassificering av finansiella respektive operationella leasingavtal gbras.

Under dret har leasingkontrakten avseende fordon klassificerats som finansiell leasing. Det beriknade men ¢j
bokférda restvirdet avseende dessa kontrakt uppgick 2025-12-31 till 16,2 miljoner kronor (17 miljoner 2024-12-
31). Under 2025 har ett arbete pagatt i samrad med kommunens verksamheter samt kommunens revisorer att
klassificera kommunens externa hyreskontrakt avseende lokaler. Nir arbetet som pagir ér slutfért under 2026
kommer RKR:s rekommendation att vara implementerad i redovisningen.

Pensioner
Kommunens pensioner administreras av Skandia.

Frian och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt blandmodellen. Detta innebir att pension som intjidnats till
och med 1997 behandlas som en ansvarstérbindelse utanfér balansrikningen. Pensionsférméner intjanade fran
och med 1998 redovisas som en kostnad 1 resultatrikningen och som en kortfristig skuld i balansrikningen. Den
under ett ar intjdnade pensionsférminen utbetalas under nidstkommande ar till de anstilldas individuellt gjorda
val av pensionsforvaltare. Avsittningen till pensioner i balansrikningen avser bland annat garanti- och efterlevan-
depension. Savil kostnad som avsittning har belastats med l6neskatt pa 24,26 procent. Finansiella placeringar
finns inte avseende pensionsmedel.

Forindringen i pensionsskulden har bokfoérts i enlighet med den pensionsberikning per 2025-12-31 som tagits
fram av Skandia.

Ovriga upplysningar
Scdrredovisning av vissa kommunala befogenbeter

Lagkrav pd sirredovisning av vissa kommunala befogenheter finns. Detta giller bland annat ellagen (1997:857),
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fjarrvirmelagen (2008:263) och lagen om allmidnna vattentjinster (2006:412). I Nissjé kommuns bedrivs samtliga
dessa verksamheter i Nissjé Affirsverk AB med dotterbolaget Nissjo Affirsverk Elndt AB vilka saledes upprit-
tar och tillhandahaller sirredovisningarna.

Twister

Som en natutlig del av kommunens verksamhet férekommer det att olika parter framstiller krav eller patalar
brister. Kommunens bedémning ér att inte ndgot av dessa drenden och tvister i dagsliget 16per en risk att med-
fora nagra ersittningskrav som bedéms ha en visentlig paverkan pd kommunens resultat.

Redovisning av koncernkontotillgodobavanden

I enlighet med RedR1 Arsredovisningar i aktiebolag, gor RKR gillande att 4ven en kommun ska redovisa samt-
liga juridiska personers (exempelvisvis de kommunala bolagens) likvida medel som en tillgang 1 den kommunala
balansrikningen om de juridiska personerna dr anslutna till koncernkontot och om kommunen ér ensam avtalsin-
nehavare gentemot banken. Kommunen ska dven bokféra Gvriga juridiska personers likvida medel som en skuld.

Fram till och med 2024 har endast den kommunala behallningen pd koncernkontot redovisats i kommunens ba-
lansrakning. Frin och med 2025 redovisas kommunkoncernens totala likvida medel pa koncernkontot som en
tillgdng i kommunens balansrikning. Koncernféretagens del av behéllningen pa koncernkontot (147,2 miljoner
kronor) bokfors 1 kommunens balansrikning som skuld till respektive koncernféretag. Motsvarande kortfristiga
fordran pa kommunen bokférs i kommunens koncernféretag. Periodens resultat paverkas inte av den férdndrade
redovisningsprincipen. Jimforelsetalen for féregiende ar har omriknats enligt den nya principen.
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Revisionsberiattelse for 2025
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