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Inledning

En hilso- och sjukvird som kinnetecknas av férindring, komplexitet och snabb teknisk
utveckling stiller krav pa en strategisk och langsiktig planering f6r verksamhetens
struktur och innehall.

Den kommunala hilso- och sjukvarden i Nissjo, nedan ocksa kallad hemsjukvarden,
omfattar kommuninvanare i alla aldrar som ér i behov av hilso- och sjukvardsinsatser 1
hemmet. I hemsjukviarden ingar ocksa den rehabiliterande verksamheten samt
hjilpmedelsforsorjning och intygsskrivning for bostadsanpassning. En medborgare i
Niissj6 kommun som erhaller hilso- och sjukvard bendmns patient eller “Esther”.

Hilso- och sjukvardens mal ”en god hilsa och en vard pa lika villkor f6r hela
befolkningen” (HSL 2017:30) och ”En god och siker vard, omsorg och rehabilitering”
(SOSFS 2011:9) dr malsittningen for arbetet. Socialférvaltningens motto Vi ger stod till
sjalvstindigt liv”” dr ocksd malbild for utvecklingsstrategierna. Patienten och anhorigas
behov stir i centrum och deras édsikter och delaktighet ar betydelsefull.

Forutom paverkbara strategiomraden finns det ocksa yttre faktorer som kan ses som
svara att forindra, men som samtidigt 1 hog grad styr verksamheten och dess utveckling.
Nationella och regionala beslut samt lagar och férordningar 4r nagra exempel pa sidana
faktorer. En viktig utgangspunkt dr medvetenheten om att strategiomradena inte kan ses
som isolerade omraden utan att de pa olika sitt paverkar varandra och paverkas av
beslut 1 omgivningen.



Uppdrag

Socialnamnden har givit 1 uppdrag it socialférvaltningen att ta fram utvecklingsstrategier
for den kommunala hilso- och sjukvirden. Utvecklingsstrategierna ska belysa den
nuvarande verksamheten och ge en strategisk inriktning pa hemsjukvardens framtida
struktur och innehall.

Uppdragets mal och syfte

Genom att anvianda befintliga resurser pa ett smart och kraftfullt sitt skapas
forutsittningar for en bra hilso- och sjukvard som priglas av trygghet och stabilitet.
Syftet med utvecklingsstrategierna dr att med tydliga strategier, som har utgangspunkt 1
lagar, forordningar och nationella riktlinjer, vara vigledande for verksamhetens struktur
och utférande. Utvecklingsstrategierna ska ses som en del i en process som ska vara
styrande vid kommande beslut som r6r hemsjukvarden i kommunen. Planen ska ta sikte
pa en god kvalitet f6r savil patienter som medarbetare samtidigt som resurser anvinds
pa bista sitt.

Uppfoljning och utvardering
Uppftoljning av strategiomradena samt utvirdering av desamma ska ske regelbundet.
Revidering av dokumentet ska ske minst en gang under varje mandatperiod.

Paverkansfaktorer

Sambhillet och inte minst hilso- och sjukvarden ir i en stindig forindring, vilket staller
stora krav pa lyhordhet och snabba omstillningar. Nedan beskrivs nagra
paverkansfaktorer som hemsjukvarden och dess beslutsfattare behover forhalla sig till.

Befolkningsunderlag

Befolkningen lever allt langre vilket dr en framgang for det svenska valfardssamhallet.
Antalet gamla och unga 6kar dock snabbare dn befolkningen 1 arbetsfér alder och under
den kommande 10-arsperioden prognostiseras gruppen 1 alder 80 ar och ildre att 6ka
med narmare 50 procent medan gruppen 1 arbetsfor alder endast bedoms 6ka med 5
procent. Den demografiska férandringen innebir stora utmaningar att finansiera och
inte minst bemanna hilso- och sjukvardens verksamheter och kommer som en del av
l6sningen att kriva att kommuner och regioner forindrar arbetssitt och utvecklar sina
organisationer.

God och néra vard

I'juni 2019 beslutade regeringen och SKR (Sveriges kommuner och regioner) om
overenskommelsen God och nira vird — En omstillning av halso- och sjukvarden med
fokus pa primirvarden. Omstillningen syftar till en hilso- och sjukvird som
tillhandahalls s6mlost med utgangspunkt i patientens individuella behov och
forutsittningar sd att individens hela livssituation kan beaktas. Utvecklingen av nira vard
innebdr inte en ny organisationsform eller vardniva. Nara vard ar inte heller en ny
benimning pa dagens primarvard.

Inneborden av begreppen nira och tillganglig ska definieras med utgangspunkt i
patientens behov. Det handlar om ett f6rhallningssitt som avser en mer
personcentrerad hilso- och sjukvard dér samarbetet och samverkan mellan region och
kommun ér central. Malet med omstillningen av hilso- och sjukvarden ér att patienten
far en god, nira och samordnad vard som starker hilsan. Malet dr ocksa att patienten ar



delaktig utefter sina forutsittningar och preferenser samt att skapa ett mer
samhillsekonomiskt och effektivt hilso- och sjukvéirdssystem

Linets 13 kommuner har tillsammans med Region J6nk6ping ett uppdrag att ta fram en
plan for att stodja omstillning till god nira vard och omsorg i samtliga kommuner i
Jonképings lin. Innehallet i denna plan ska omsitta den gemensamma malbilden hur vi 1
samverkan forflyttar oss mot en god och nira vard.

Kompetens och personalférsorjning

Behovet av fler specialistsjukskoterskor ar stort 1 hela landet och giller bade primédrvard
och dldrevird. En specialistsjukskoterska ansvarar sarskilt for att identifiera omraden
som behéver forbittras, sakerstiller en god kvalitet 1 omvardnaden och férbittrar
vardens sikerhet.

Hemsjukvarden har ett sirskilt behov av specialistsjukskoterskor med inrikting mot
psykiatri, distrikt och dldrevard. Hemsjukvarden har dven ett behov av
specialistutbildade underskoterskor med inriktning mot psykiatri, dldre, rehabilitering m.
fl. De specialistutbildade underskoterskorna har kunskap i att driva forbattringsarbete
och handledning/utbildning av personal. Detta behovs for att 6ka kunskap och
samarbete med omvirdnadspersonalen ute i forvaltningens Ovriga verksamheter.

Analys av nuldage och framtid

Sambhillet 4r 1 en konstant forindring vilket stiller krav pa hilso- och sjukvardens
organisation, som behover vara bade lyhord och flexibel. Ett antal trender med stor
betydelse utgbrs av globala drivkrafter, férandrade livsstilar och virderingar, ett arbetsliv
1 forindring samt ny teknik 1 hilso- och sjukvirden. Omstillningen till God och nira
vard i kombination med befolkningsutvecklingen och utmaningen att rekrytera
medarbetare med ritt kompetens stiller stora krav pa styrningen av hemsjukvarden och
dess prioriteringar.

Bade brukarenkit och medarbetarenkit visar pa en i manga delar val fungerande
verksamhet med engagerade och n6jda medarbetare och patienter som upplever gott
bemotande.

Dagens struktur for intern och extern samverkan behover vidareutvecklas for att kunna
hantera det vixande antalet hemsjukvardspatienter. Det pagdende arbetet med nya
arbetssitt behover intensifieras for att effekten av digitaliseringen ska kunna tas tillvara
pa bista sitt. Personalen behéver medverka 1 utvecklingen av e-tjanster och
vidareutveckla sin digitala kompetens.

Minga vardprocesser ar identifierade, fortsatt arbete behévs dock for att de ska bli
optimalt effektiviserade. De vilfungerande rutinerna fOr rapportering avvikelser dr en
viktig del av kvalitetsarbetet. Resultatet visar var forbittringspotentialer finns.
Rapporterade avvikelser 1 samverkan visar pa att det finns mer att gora for att
vardkedjan ska fungera fullt ut.

Forvaltningen har utarbetat en betydande mingd lokalt styrande dokument. Dessa har
inneburit ett bra stod f6r verksamheten. En uppfoljning av foljsamheten sker men
behover vidareutvecklas pa ett mer systematiskt sitt.

En langsiktig plan f6r kompetensférsorjning och kompetensutveckling av befintlig
personal ger god stabilitet for en god patientsiker vard. Det dr angeldget att antalet
specialistutbildade sjukskéterskor blir fler, idag saknas specialistutbildade sjukskéterskor



inom psykiatriomradet. Specialistutbildade underskéterskor och kompetensutveckling av
fysioterapeuter och arbetsterapeuter for att mota framtidens behov dr ocksa prioriterade

gruppet.

Strategier for framtidens hélso- och sjukvard

Fem sirskilt viktiga strategiomraden har identifierats som betydelsefulla for att méta
framtidens utmaningar inom den kommunala hilso- och sjukvarden. Det beh6vs
effektiva arbetssatt dir digitalisering anvinds klokt och att en god struktur med tydliga
arbetsprocesser skapas 1 verksamheten. Det beh6vs ett proaktivt f6rhallningssitt genom
vardprevention som forebygger ohilsa. Skickliga medarbetare med ritt kompetens ir en
viktig forutsittning for att astadkomma en god vard. Det behovs en god intern och
extern multiprofessionell samverkan samt en kultur som fraimjar arbetsglidje och
stindiga forbattringar. Fem strategier som frimjar medborgarnas hilsa, som far
medarbetare och ledare att utvecklas och trivas samtidigt som resurserna racker till.

I de arliga verksamhetsplaneringarna ska strategiomraden beaktas och ligea till grund f6r
beslutfattande och verksamhetsutveckling.

Strategiomrade - arbetssatt

Digitalisering

Digitaliseringen av varden gar idag mycket snabbt och férhoppningen ir att digitala
l6sningar ska kunna effektivisera verksamheten och méta det 6kade vardbehovet samt
den Okande efterfragan pa vard- och omsorgstjanster. Anvindningen av ny teknik for att
utveckla arbetssitten i hilso- och sjukvirden och omsorgen har blivit en sjilvklarhet.
Okad digitalisering ska bidra till att virdpersonalen ska kunna ligga en stérre del av sin
arbetstid pa patienterna, istallet f6r pa kringuppgifter som exempelvis administration.
En okad férmaga att utnyttja digitaliseringens mojligheter tillsammans med sakra och
indamalsenliga I'T-system ér centrala faktorer f6r utvecklingen av hilso- och sjukvarden.
For att medarbetarna ska fa forutsittningar att utféra en god och nira vard med hog
tillganglighet och god kvalitet beh6vs modern teknik som ett viktigt komplement till
Ovriga evidensbaserade arbetsmetoder. Det behover skapas nya arbetssatt for att
effekten av digitaliseringen ska kunna tas tillvara pa bista sitt. Personalen behéver
medverka i utvecklingen av e-tjdnster, ha digital kompetens och hitta nya arbetssitt.

Socialférvaltningen har tagit fram dokumentet “Inriktning digitalisering inom
socialnimnden” som ger vigledning f6r nimndens verksamhetsomraden for vilka olika
delar av digitaliseringen som ska prioriteras under aren 2020-2025.

Prioritera férebyggande arbete

Virdprevention och dess malsittning innebar att skador i varden ska undvikas och att
alla ska kunna garanteras en saker och jamlik vard. For att uppna detta ska det
forebyggande arbetssittet vara priglat av god struktur, systematik och synliggjorda
resultat. I den vardpreventiva processen ingar att gora riskbedomningar och att sitta in
atgirder for personer dir risker uppmirksammas. Dessa uppgifter registreras och foljs
upp 1 Senior Alert som dr ett nationellt kvalitetsregister for vardprevention. De
torebyggande atgirderna ska vara evidensbaserade och bygga pa tvirprofessionell
kompetens.

Forvaltningen behover prioritera forebyggande arbete med syfte att fraimja hilsa och
astadkomma resurseffektivitet, med syftet att patienter med storst behov far den vard de
behover.



Rehabilitering i vardagen

Malet med rehabilitering dr att patienten ska fa ett s sjalvstindigt liv som moijligt och
kidnna sig trygg i sin hemmilj6. For att kunna na det malet dr rehabiliteringsinsatserna av
stor vikt f6r den enskilde. Det forebyggande arbetet samt rehabiliteringsplanen (som
ofta startar 1 slutenvarden) kriver kunskap och medvetenhet hos patient, anhoriga,
personal samt chefer om vilka rehabiliterande insatser som krévs. Planen och malen ska
folja Esther i hela vardkedjan. En lyckad rehabilitering hos patienten sker om hen har en
pagdende vardags rehabilitering. Ett sjilvstindigt liv utan och- eller minskade hjalpmedel
leder till en 6kad sjélvstindighet hos den enskilde.

Det ir viktigt att alla som arbetar med vard och omsorg har ett rehabiliterande
torhallningssitt. Rehabilitering édr en viktig del i det f6rebyggande arbetet och en
framgangsfaktor for att minska ohalsa hos den enskilde individen.

For att medarbetare inom forvaltningen ska kdnna sig trygga 1 omradet krivs det
utbildningsinsatser och information av legitimerad personal sisom fysioterapeuter och
arbetsterapeuter samt evidensbaserad praktik. Det hir dr ett led i omstillningen ”God
och nira vard”

For att mota framtidens vard 1 den kommunala hemsjukvarden och for att utveckla och
effektivisera arbetet med rehabilitering och hjilpmedel finns det ett behov av att tillséitta
en MAR (medicinskt ansvarig f6r rehabilitering). I nuvarande organisation har
kommunens MAS den rollen som en del av tjanst.

Hjalp till sjalvhjilp

En forutsittning for personcentrerad hilso- och sjukvard ér att utga ifran patienters
behov och forutsittningar samt att moéjliggora for alla att vara aktiva medskapare.
Patienter och anhériga behover fa forutsittningar att vara valinformerade och kunna
vara delaktiga pa nya sitt. De som vill och kan bidra mer i sin egen vard och hilsa, ska
kunna gora det.

Ensamhetsproblematik och psykisk ohilsa dr vaxande problem i samhallet.
Forvaltningen behover hitta nya arbetssitt for att stodja manniskor till bestaende
livsstilsforandringar som resulterar i god fysisk och psykisk hilsa, inte minst for att
torhindra att fler drabbas av kronisk sjukdom. Bevara det friska, f6rebygga ohilsa, hjilpa
patienter till 6kad delaktighet, sjilvstindighet och egenansvar. For att resurserna ska
ricka till beh6ovs mojligheten att fatta beslut om egenvard anvindas 1 storre utstrickning.

Strategiomrade - kompetens

Ritt kompetens

Medborgare behéver fa tillgang till god vard pa lika villkor, oavsett vem vi dr och var 1
landet vi bor. Det ér vardgivarens ansvar att det finns den personal som behovs for att
en god vard ska kunna ges. Tillgang till hilso- och sjukvardspersonal med ritt
kompetens for de uppgifter de ska utfora ir en forutsittning for en patientsiker vard.
Ritt anvind kompetens handlar om att kompetenserna i arbetsgruppen sitts samman
och att arbetsuppgifterna fordelas pa ett satt som moter patientens behov pa ett sd
effektivt sitt som moijligt.

For att en verksamhet ska kunna bedrivas patientsikert behéver hilso- och
sjukvardspersonalen ha bade tekniska och icke-tekniska fardigheter. Medarbetare maste
fa moijlighet till utbildning och fortbildning for att 6ka sin individuella kompetens men
ocksa teamets kompetens. Icke-tekniska firdigheter syftar till exempel pa
kommunikation, teamarbete och beslutsfattande. Vil utvecklat teamarbete och ett
systematiskt lirande av varandra ér betydelsefullt.



Kompetensen hos personer med utlindsk utbildning som kommer till Sverige utgor en
virdefull resurs f6r hilso- och sjukvéirden. For att ta vara pa den kompetens som de kan
bidra med behover kommuner vara 6ppen for att bidra med exempelvis praktisk
tjanstgoring, praktik eller olika former av sprakstod.

Tillgang till specialistutbildade sjukskoterskor dr en viktig faktor for att mota
kompetensbehovet inom framtidens sjukvard. Ett sitt att stimulera medarbetarna till
kompetensutveckling och att stirkas och utvecklas i sina yrkesroller ar att arbeta med
olika former av incitament. Distriktsskoterska och specialistsjukskoterskor inom
aldrevard och psykiatri dr sirskilt viktiga inom hemsjukvard.

Pa kort och ling sikt beh6ver kommunen sakerstilla att hilso- och sjukvardens
verksamhet har tillgang till medarbetare med ritt kompetens for att utféra sjukvard 1
hemmet. Det behovs en effektiv och hallbar kompetensférsorjning som stodjer
omstillningen mot nira vard, dir férmaga att arbeta Gver traditionella grinser,
kommunicera och jobba preventivt och proaktivt dr viktiga delar.

Kompetensutveckling i samverkan med andra

Forvaltningen behover férhalla sig till det som hinder 1 omvirlden och kan inte ensam
bira framtidens utmaningar inom kompetensomradet. En fortsatt samverkan 1 lanet och
nationellt dr betydelsefullt och samarbetet med utbildningssektorn dr mycket viktig.
Socialstyrelsens har paborjat arbetet att inritta Nationella vardkompetensradet. Radet
ska langsiktigt samordna, kartligga och verka for att effektivisera
kompetensforsérjningen av personal inom hilso- och sjukvarden. Forvaltningen
beho6ver ta del av deras arbete.

Kompetensutveckling ar viktigt for alla yrkeskategorier inom hilso- och sjukvarden
men ocksa inom omsorgen da manga arbetsuppgifter delegeras till baspersonal.
Nyutbildad och nyanstilld personal behover introduktion och handledning i det
praktiska arbetet. Nytinkande kring nya yrkeskategorier kan ses som en f6érutsittning
for att moéta framtidens utmaningar, liksom ritt anvind kompetens (RAK).

Attraktiv arbetsgivare

En arbetsplats dir samtliga medarbetare har samma férutsittningar till utveckling och
inflytande ér viktig for mojligheten att rekrytera, ta tillvara pa dem med ritt kompetens
och vara en arbetsgivare dir medarbetare vill stanna och utvecklas. Nissjo kommun
beho6ver fortsitta att vara en attraktiv arbetsgivare som sikerstaller att den
spetskompetens som det finns behov av kommer patienterna till godo. Fortsatt och
utvecklat samarbete med HR (personal avd.) kring rekrytering och fortbildning dr
viktigt. Varje medarbetares kompetensutvecklingsplan ska malinriktat fokusera pa den
enskilde medarbetarens utvecklingspotential med syfte att behalla yrkesskickliga
medarbetare och bittre rusta dem f6r framtidens halso-och sjukvird.



Strategiomrade - kultur

Gott medarbetarskap och férbittringskultur

En forbattringskultur handlar mycket om attityder och beteenden hos de manniskor
som dr verksamma 1 organisationen. Verksamheten maste kinnetecknas av ett stort
engagemang for patienter, kvalitet och stindiga forbittringar. Ett gott medarbetarskap
handlar om att ta ansvar f6r och vara engagerad 1 sadant som ér viktigt for
organisationen och dess framging. Varje medarbetare behover personligen ta ansvar for
att leda sitt eget arbete och sikerstilla kvalitet i alla ligen. Varje medarbetare behover ta
ansvar for sitt eget vilmaende och sitt eget lirande.

Det behovs hallbara basstrukturer med tydliga rutiner och en stindig
verksamhetsutveckling f6r att minska sloseri av resurser, sakra patientsikerhet och
kvalitet. En kultur av ansvar och tillit, respekt och 6dmjukhet behéver stindigt byggas.

Hallbart ledarskap

En hilso- och sjukvard som kinnetecknas av férindring, komplexitet och snabb
teknologisk utveckling, ofta kombinerat med 6kade kostnader och minskande resurser,
stiller nya krav pa ledarskapet. Ett hallbart ledarskap ar viktigt f6r bade chefer och
medarbetare. Ledare behéver vara positiva kulturbarare.

Ett gott ledarskap skapar férutsittningar f6r medarbetare att utvecklas, komma till sin
ritt och gora sitt basta for och med patienter och anhériga. Ledarskapet dr avgérande
tor mojligheten att lyckas med den forbattring och utveckling av hilso- och sjukvardens
verksamheter som behovs. For att chefer ska ha mojlighet att utéva ett gott ledarskap
och driva nédvindig utveckling krivs forstaelse och kompetens i att leda férindring.
Det kravs ocksa organisatoriska forutsittningar for att verksamheten ska styras och
ledas pa ett sitt som ér val anpassat till verksamhetens karaktir och ger chefer tid och
utrymme att leda. For att leda och bygga en hilsosam och hallbar arbetssituation med
medarbetare som upplever vilbefinnande och arbetsengagemang behéver forvaltningen
prioritera stod och kompetensutveckling till ledare och chefer.

Strategiomrade - samverkan
Multiprofessionell samverkan internt och externt
Samverkan beh6vs for att skapa helhetssynen, manga perspektiv frimjar kvalitet.

Komplexiteten 1 hilso- och sjukvarden 6kar dramatiskt i takt med utvecklingen av nya
behandlingsmetoder och medicinsk teknik som stiller allt hogre krav pa medarbetarna.
Sjukvarden blir alltmer specialiserad, vi lever lingre och det blir vanligare med kroniskt
och multisjuka patienter. Det blir allt mer sallsynt att en enskild vardgivare sjilv kan 16sa
alla fragor i varden av en patient. Teamarbete mellan olika professioner och
kompetenser blir allt oftare en nédvindighet f6r att kunna utféra adekvat vard.
Hemsjukvarden behéver effektiva och tydliga samverkansformer med slutenvard,
mottagningar och vardcentraler. Aven internt krivs samverkan mellan professioner och
det behovs vilfungerande multiprofessionella team som arbetar mot ett gemensamt mal,
en personcentrerad och siker vard. Forvaltningen behover fortsitta prioritera och
frimja bade intern och extern samverkan.

Samverkan med anhériga
Samverkan med patienters anhériga bidrar till kontinuitet och sammanhang. Anhériga
kan ocksda ma psykiskt simre dn vad den sjuke personen gor och behéva stéd. Stod till



anhoriga kan ibland vara det bista sittet att stodja den sjuke. De utmaningar som hilso-
och sjukvarden star infor stiller krav pa utékad samverkan med anhériga.

Samverkan med frivilligorganisationer

Den vixande psykiska ohilsan och ensamhetsproblematiken dr en utmaning for halso-
och sjukvarden. Frivilligt socialt arbete har under senare ar uppmarksammats alltmer.
Socialtjinstlagen innehéller ocksa bestimmelser som uppmanar kommunen att
samarbeta med frivilligorganisationer. Samarbetsformer mellan kommunen, frivilliga
organisationer och aven civilsamhillet i stort behover etableras och komma
hemsjukvarden till del. Det behovs da kunskap om hur samverkan kan organiseras och
genomforas sa att det skapas mervirde for de olika parterna.

Strategiomrade - struktur

Effektiva och tydliga processer

Otydlighet och avsaknad av kontroll, framférhéllning och struktur leder till stress och
Okar risken for att orsaka vardskador. Den evidensbaserade praktiken och kunskapen
behover na verksamheten och den behover struktur for att pa enklaste sitt komma
medarbetare och patienter till del. Foljsamhet till nationella riktlinjer ger en viktig
inriktning for alla vardgivare. Tydligt nedskrivna rutiner som ar val implementerade och
stindigt omprovas dr ett exempel pa metod for att skapa effektiva arbetssitt. God
planering for introduktion, fortbildning, lirande av varandra, schemaldggning ir andra
exempel. Forvaltningen behover fortsatt arbeta systematiskt for att minska all typ av
aktiviteter som kan ses som slseri och inte ge mervirde for patienterna. Effektiva och
tydliga processer behover utvecklas, som ir resurs- och flédeseffektiva.



Hanvisningar
Arbetsmiljolag

https:/ /www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/arbetsmiljolag-19771160 sfs-1977-1160

Avtal mellan Region Jonkopings lin och kommunerna 1 J6nk6pings lin om 6verlitelse
av skyldighet att erbjuda hilso- och sjukvard 1 ordinirt boende
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se /uppdrag-och-

avtal/kommunsamverkan/?accordionAnchor=34522

Esther-nitverk
https://plus.til.se/esther

Folkhilsa och sjukvird i Jonk6pings lin
https:/ /folkhalsaochsjukvard.rjl.se /dokument/evo/fef6e71£-0670-4934-b540-
273e77852ac9?pageld=24556

God och nira vard. SOU 2019:29
https://www.regetingen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-

utredningar/2019/06/so0u-201929/

Hilso- och sjukvardslag
https:/ /www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/halso--och-sjukvardslag sfs-2017-30

Kompetensutveckling inom hilso- och sjukvird
https:/ /www.socialstvrelsen.se /utveckla-verksamhet/kompetensforsorinin

Nationella riktlinjer
https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/nationella-riktlinjer/

Nationellt kunskapsstod for priméarvard
https:/ /nationelltklinisktkunskapsstod.se/start

SKR (Sveriges kommuner och regioner) — hilso- och sjukvard
https://skr.se/halsasjukvard.8.html

SKR - Sveriges viktigaste jobb
https:/ /skr.se/arbetsgivarekollektivavtal /sverigesviktigastejobb /valfardenskompetensfo

rsorjning.31072.html

SOSFS 2007:10 Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad om samordning av
insatser for habilitering och rehabilitering
www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-

rad/konsoliderade-foreskrifter/200710-om-samordning-av-insatser-for-habilitering-och-

rehabilitering/

Virdprevention
https://plus.til.se/senioralert



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/arbetsmiljolag-19771160_sfs-1977-1160
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/arbetsmiljolag-19771160_sfs-1977-1160
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/uppdrag-och-avtal/kommunsamverkan/?accordionAnchor=34522
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/uppdrag-och-avtal/kommunsamverkan/?accordionAnchor=34522
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/dokument/evo/fef6e71f-0670-4934-b540-273e77852ac9?pageId=24556
https://folkhalsaochsjukvard.rjl.se/dokument/evo/fef6e71f-0670-4934-b540-273e77852ac9?pageId=24556
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2019/06/sou-201929/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2019/06/sou-201929/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso--och-sjukvardslag_sfs-2017-30
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso--och-sjukvardslag_sfs-2017-30
https://www.socialstyrelsen.se/utveckla-verksamhet/kompetensforsorjning/
https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/nationella-riktlinjer/
https://nationelltklinisktkunskapsstod.se/start
https://skr.se/halsasjukvard.8.html
https://skr.se/arbetsgivarekollektivavtal/sverigesviktigastejobb/valfardenskompetensforsorjning.31072.html
https://skr.se/arbetsgivarekollektivavtal/sverigesviktigastejobb/valfardenskompetensforsorjning.31072.html
https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/200710-om-samordning-av-insatser-for-habilitering-och-rehabilitering/
https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/200710-om-samordning-av-insatser-for-habilitering-och-rehabilitering/
https://www.socialstyrelsen.se/regler-och-riktlinjer/foreskrifter-och-allmanna-rad/konsoliderade-foreskrifter/200710-om-samordning-av-insatser-for-habilitering-och-rehabilitering/
https://plus.rjl.se/senioralert
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