NASSJO
KOMMUN

Forfattningssamling

Dokumenttyp Beslutsinstans Beslutsdatum §
Agardirektiv Kommunfullmaktige 2016-01-28 13

Dokumentansvarig
Sekreteraren fér Ornen i Nissjé AB

Galler for Senast reviderad
Bolag direkt och indirekt dgda av Nissjé kommun i den koncern dér 2022-04-28 § 83
Ornen i Nissjé AB dr moderbolag

Gemensamt agardirektiv

Inledning och syfte

Niissjo kommun bedriver en stor del av sin verksamhet i bolagsform. Verksamheten i
bolagen ir viktig f6r att uppna Nissjo kommuns vision 2030: Nu bjdrnvdgars! Med glidje
och fiffighet vissar vi Smalands hijdpunkt. Ndssjo 2030 — vérldens rum for ménniskor och midten.
Visionen speglar en anda och ambition att skapa goda och positiva férutsattningar for
alla som bort, verkar eller besoker kommunen.

FN:s medlemslinder antog 2015 en virldsomspiannande agenda for en global héllbar
utveckling. De 17 mal som agendan innehaller ar ocksa styrande for utvecklingen av
savil platsen Nissjo kommun som organisationen Nissjo kommun. Agenda 2030 samt
Niissj6 kommuns vision kompletterar varandra och ger 6vergripande och
flerdimensionerade mal att striva mot.

Platsvarumarket ”Ett annat Smaland” ir ett verktyg for att utveckla Nissj6 kommuns
attraktivitet som plats. De kommunala bolagens agerande och férhallningssatt har stor
betydelse for att fylla platsvarumirket med innehall.

Till detta kommer virdegrunden i Nissj6 kommuns personalpolicy som sitter
kommuninvanaren i centrum: AWt arbete som utfors av Ndssji kommun som organisation dr till
[for kommuninvanarnas bésta - vi ska ge invanarna tidnster av rdtt kvalitet. Bolagen forvintas
efterleva virdegrunden och ta till sig de f6rhallningssatt som framgar av
personalpolicyn.

For att mota uppdraget att utveckla och styra det lokala samhillet antar
kommunfullmiktige vart fjarde ar fokusmal utifran demokrati- och
samhillsutvecklingsperspektivet. Fokusmalen ska avse samhillsutmaningar dir vi
behover gora, och kan gora, skillnad. Till fokusmalen hér matt som indikerar om
utvecklingen ror sig 1 riktning mot malen.



De forsta fokusmalen antogs av kommunfullmaktige i juni 2020 och giller till och med
2023. De formulerades enlig foljande:

1. Alla vuxna som bor i Nissjo kommun ska ha en sysselsittning som gor att de
kan f6rsorja sig

2. Alla barn och ungdomar i Nissj6 kommun har forutsittningar f6r en god
uppvaxt.

Det yttersta syftet med bolagen ir att verksamheten ska skapa nytta f6r Nissjé kommun
och dess medborgare. Bolagen ska drivas 1 en vil avvigd kombination av samhillsnytta
och affirsnytta med en tydlig dgarstyrning i dialog med bolagen. De kommunala bolagen
ir samlade i en koncern, Ornen-koncernen, dir Ornen i Nissjo AB (Ornen) ir
moderbolag.

Syftet med detta dokument idr att skapa gemensamma styrregler for bolagen for att
utveckla Ornen-koncernen och relationen mellan Nissjé kommun och dess bolag.
Dirmed utgor detta dokument gemensamt dgardirektiv f6r samtliga bolag som direkt
eller indirekt dgs av Nissj6 kommun i Ornen-koncernen.

Bolagen star 1 sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt, och verksamheten ska
bedrivas i enlighet med det faststillda kommunala dndamalet och utféras inom ramen
tor de kommunala befogenheterna. Bolagen har att f6lja av kommunfullmiktige
beslutade och av dgarens stimmoombud 6verlimnade direktiv f6r verksamheten.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och forhallande till
kommunen genom bolagsordning och dgardirektiv. Vid motstridighet mellan de
gemensamma dgardirektiven och respektive bolags sirskilda dgardirektiv giller
bestimmelserna i det sirskilda dgardirektivet fore bestimmelserna i det gemensamma
dgardirektivet.

Kommunal- och offentligrattsliga principer

Utgangspunkter och principer f6r bolagen inom den kommunala bolagskoncernen ar att

e kommunala bolag ir en alternativ form att tillhandahélla kommunal service och
att darfér samma principer som fér annan kommunal verksamhet ska gilla om
inte annat foljer av sirskild lagstiftning, bolagsordning, sirskilt dgardirektiv eller
annat beslut det vill siga:

O lokaliseringsprincipen
O  Jydlvkostnadsprincipen
O likstillighetsprincipen

e de geografiska avgrinsningarna inom vilka bolagen pa egna initiativ och genom
egna beslut far driva olika typer av verksamhet ska tydliggoras

e affirsmissiga engagemang utanfér kommunen med syfte att tillhandahalla
service i och till andra kommuner ska provas utifrin ett kommunalt
helhetsperspektiv, och varje bolagsstyrelse ansvarar for att lyfta fragan om
prévning av om sddana engagemang till dgaren

e den enligt lag faststillda offentlighetsprincipen ska foljas



Bolagsformen

Bolagsformen ger en tydlig avgrinsning fran skattefinansierad verksamhet. Denna
avgrinsning mojliggdr dven att bolagen kan konkurrera pa avreglerade och
konkurrensutsatta marknader, déir det ocksa kan stillas sarskilda krav pa ekonomisk
sarredovisning.

Agarstyrning och dgardialog

Agarstyrning ir ett viktigt instrument f6r Nissjo kommun for att styra utvecklingen av
de kommunala bolagens verksamhet 1 6nskvird riktning. Kommunfullmaktige ansvarar
for de strategiska dgarfrigorna. Kommunstyrelsen utévar uppsikt och moderbolaget
Ornen agerar som den operativa dgarrepresentanten i relation till dotterbolagen.

Niissj6 kommun utévar formellt sin dgarroll gentemot bolagen genom att:

- Faststilla bolagsordningar

- Faststilla dgardirektiv

- Utse styrelser och revisorer

- Utse stimmoombud f6r mandatperioden

- Lidmna instruktioner f6r dgarens ombud vid bolagsstimmor

- Regelbundet informeras av bolagen

- Limna regelbunden information till bolagen

- Kommunfullmiktige ska ta stillning 1 fragor av principiell betydelse eller storre
vikt

Samspelet mellan dgare och bolag ska priglas av en utvecklad dialog, tydlighet och
forstaelse kring dgarens vilja och forvintningar samt bolagens férutsattningar. Dialoger
ska planeras in utifrin Nissj6 kommuns styrmodell, Kompassen, vilken beskrivs nedan.
Utover de arligen aterkommande dialogerna, har varje bolag ritt att initiera ytterligare
dialoger nir behov av dialoger uppstar i angelagna fragor.

Nassjo kommuns styrmodell

Bolagens styrning ska samverka med Nassjo kommuns styrmodell, benimnd
Kompassen. Styrmodellen utgar fran kommunallagens begrepp god ekonomisk
hushallning. Enligt 11 kapitlet kommunallagen ska dven kommunala bolag ha en god
ekonomisk hushéllning 1 sin verksamhet. God ekonomisk hushallning ska ses ur tva
perspektiv — det finansiella och det verksamhetsmissiga perspektivet. De finansiella
malen bildar tillsammans med malen f6r verksamheten den goda ekonomiska
hushallningen. Ett begrepp som kopplar till det verksamhetsmissiga perspektivet i
kommunala bolag ér sambdllsnytta. Bolagens syfte ar att skapa samhallsnytta i
affirsmassig form.

Styrning baserad pa tillit

Tillit 4r en utgangspunkt i Kompassen. Tillitsbaserad styrning vilar pa tre grundstenar:
struktur, arbetssitt och kultur. Utan en kultur som stodjer modellen faller processen
som helhet.

Tillit betyder inte att valfritt arbete rader. Med hjilp av tydliga ramar och mandat 1 form
av bolagsordning, dgardirektiv, andra styrdokument fran dgare, tillimplig lagstiftning



samt kompletterande ramar och mandat beslutade av bolagets styrelse kan bolagets
medarbetare samarbeta och paverka bade arbetssitt och beslut.

Tillit handlar inte heller om personliga relationer utan bygger pa ett professionellt
torhallningssatt dir styrmodellen sakerstaller ett tillitsfullt agerande. En forutsittning f6r
att modellen ska fungera ar att tilliten 4r 6msesidig — fran fértroendevalda till
medarbetare och fran medarbetare till fértroendevalda.

Milen fungerar i den tillitsbaserade styrmodellen som en drivkraft till f6rindring 1
verksamheten och hos medarbetarna sjilva. Genom delaktighet i planering och
uppfoéljningsarbete skapas ett dgarskap och ett ansvarstagande hos medarbetarna som
ger utrymme for lirande, dialog och forbattringsarbete.

Styrmodellen ir inte fri fran kontroll, men tanken ir att styrningen och kontrollen ska
ske selektivt, kvalitativt och med utgangspunkt i en tillitsfull dialog.

Styrmodellens olika delar
Kompassen bestar av tre samverkande delar:

e Ekonomistyrning
e Utveckling av verksamheten
e Kuyvalitetssikring av grunduppdraget

Styrningen omfattar dessa tre delar pa varje organisatorisk niva.

Styrmodellen innefattar ocksa intern kontroll. Den interna kontrollen utgor ett stéd till
organisationen att uppna uppsatta mal. Syftet med intern kontroll dr att f6rebygga och
fanga upp fel och brister i verksamheterna.

Fokusmal, grunduppdrag och utvecklingsmil

For fokusmalen, som kommunfullmaktige antar vart fjarde ar, faststaller
kommunstyrelsen prioriterade insatsomraden. Utifran de prioriterade insatsomradena
ska samverkansaktiviteter for att uppna malens skapas. Kommundirektoren tillika
verkstillande direktor for Ornen leder arbetet med att skapa och genomféra sidana
samverkansaktiviteter. Bolagen ska medverka 1 aktiviteterna och bidra med kompetens
utifran sina roller, kunskaper och erfarenheter.

Varje verksamhet skapar sina utvecklingsmal utifran sitt grunduppdrag. Bolagens
grunduppdrag definieras av bolagsordning, dgardirektiv och tillimplig lagstiftning. De
mal som sitts av kommunfullmaktige ska ses som viktiga styrsignaler som bolagen
behover férhilla sig till. Genom att bolagens styrelser och verksambheter sitter egna
utvecklingsmal som ér relevanta f6r grunduppdraget, och som leder till lirande och
utveckling, bidrar bolagen till att aven uppfylla de 6vergripande malen. Darfor ar det
viktigt att N4ssj6 kommuns vision och fokusmal finns med och tydliggors for alla dem
som deltar i planeringsarbetet pa verksamhetsniva.

Nir kommunfullmiktige har antagit nya fokusmal, limnar dgaren 6ver dessa till bolagen
pa bolagsstimma.

Dialog som verktyg
Planering, avstimning och uppfoljning sker genom dialog, for att fa 6msesidig forstaelse
for forutsittningarna, valda malsattningar, vilka resultat som uppnatts utifran



perspektiven ekonomi, utveckling och kvalitet, varfor det blev som det blev, vad vi har
lirt oss och vad vi tar med oss in 1 ndsta period.

Agardialoger ska arligen planeras in si att de foljer Kompassens dialogtillfillen for
planeringsdialog, avstimningsdialoger och resultatdialog.

Planeringsdialog

Syftet med planeringsdialogen ar att skapa en arlig plan som omfattar budget,
utvecklingsmal och matt samt kvalitetsfaktorer och matt. Planen kan ha olika
benimningar i respektive bolag, till exempel affirsplan eller verksamhetsplan, och det ar
upp till varje bolag vilka benimningar som bolaget fortsatt vill anvinda. For att férenkla
beskrivningen anvands dock benimningen “verksamhetsplan” fortsittningsvis i detta
agardirektiv.

Den 6vergripande fragestillningen i planeringsdialogen ar: ”Var star vi idag och vad vill
vi uppnar” Processen borjar med att respektive bolag i dialog mellan bolagsstyrelse och
bolagsledning upprattar forslag till verksamhetsplan. Baserat pa foreslagen
verksamhetsplan ska en planeringsdialog ske mellan vatje bolags presidium och Ornens
styrelse.

Planeringsdialogen ska ta upp foljande fragor:

e Vilket dr vart grunduppdrag? (vem finns vi till £6r, vad vill de, vilka
forutsittningar har vi)

e Vilket dr vart nuldge (utifran tidigare utfall av ekonomi, utvecklingsmal och
kvalitetsfaktorer)

e Hur ser vara ekonomiska forutsittningar ut (budgetforutsittningar)?

e Vilka dr vira tva till tre viktigaste utvecklingsutmaningar/mal till kommande ar?
Vilka dr vara aktiviteter kommande ar f6r att nd dem (hur har vi tinkt arbeta)

e Vilka ir de kvalitetsfaktorer och -matt som ger organisationen kontroll pa
verksamheten? (vad ger oss siffror/ribbor pa det som ir grundliggande kvalitet i
verksamheten)

Avstimningsdialoger

Skriftliga avstimningsrapporter ska gbras tva ganger per ar: en gang efter forsta for
tertialet (januari - april) och en ging efter den andra tertialet (januari - augusti).
Avstimningsdialoger ska ske tva ganger per ar mellan varje bolags presidium och
Ornens styrelse. Syftet med avstimningsdialogerna ir att utifrin innevarande ars
verksamhetsplan svara pa fragan: “Hur gar det och varf6r?” I juni och oktober sker
avstimningsdialoger mellan Ornens styrelse och bolagens presidier.

Avstimningsdialogerna sker med utgangspunkt frin verksamhetsplanen, bolagsspecifika
agardirektiv, 6vriga 6verlimnade styrdokument samt f6ljande fragor:

e Hur gir det?
e  Varf6r dr vi dar vi ar? (analys)
e Vilka dr vira vidare aktiviteter?

Det ir viktigt att avstimningarna inte blir alltfér omfattande och tidskridvande. Fokus
bor ligea pa storre avvikelser fran verksamhetsplan och uppsatta utvecklings- och
kvalitetsmatt.



Resultatdialog

Resultatfasen i Kompassens arshjul borjar vid arets slut och pagar fram till att arsbokslut
och arsredovisning 4r klara. Syftet 4r att besvara hur utfallet blev efter aret som gatt och
varfor det blev som det blev. Verksamheten studerar, tolkar, jimfér och reflekterar 6ver
utfallet for att kunna dra slutsatser och lirdomar som kan tas med till nasta
planeringsfas. Uppnadda resultat dokumenteras 1 arsredovisningen.

Syftet med resultatdialogen ar att f6lja upp foregiaende ars verksamhetsplan. Dels
handlar det om att f6lja upp hur utfallet blev och varfér det blev som det blev, dels
handlar det om att dra lirdom av utfallet.

Uppfoljningsdialogerna utgar fran verksamhetsplanen, bolagsspecifika agardirektiv,
Ovriga overlamnade styrdokument och omfattar foljande fragor:

e Hur blev det ekonomiska utfallet? Varfor?

e Hur blev utfallet f6r de tva till tre utvecklingsmalen? Varfor?

e Hur blev utfallet av kvalitetsmatten Varfor?

e Vilka ir de viktigaste avvikelserna? Vad lir vi oss av avvikelserna?

Koncerngemensamt larande och erfarenhetsutbyte

En ging om éret anordnar Ornen en koncerngemensam konferens/studieresa,
traditionellt benimnd ”Ornendagarna” eller ”Ornendagen”, med syfte att ge utrymme
tor dialog om gemensamma strategiska utvecklingsfragor, utbyte av kunskap och
erfarenheter med koncernexterna aktorer samt koncerninternt erfarenhetsutbyte.

Vid inledningen av vatje ny mandatperiod ordnar Ornen en koncerngemensam
styrelseutbildning f6r fortroendevalda i bolagens styrelser. Fran dgaren betonas vikten av
att delta den erbjudna utbildningen som en grund for styrelseuppdraget.

Agardirektiv

Med dgardirektiv menas ett av dgaren utfirdat direktiv som dr bindande f6r bolaget.
Agardirektiv antas av kommunfullmiktige och éverlimnas av utsett dgarombud i
samband med en arsstimma eller extra bolagsstimma, vilket ska dokumenteras 1
stimmoprotokollet.

I dgardirektiven ska foljande generella delar ingi:

- En konkret beskrivning av andamalet i bolagsordningen.

- Direktiv angdende kund-/marknadsfrigor samt prissittningspolicy.

- Direktiv angaende verksamhetsmal och verksamhetsutveckling med inriktning
mot utveckling, strategi samt kvalitets- och milj6fragor.

- Direktiv angiaende koncernsamordning inom aktuella fragor och
delverksamheter.

Agardirektiven ska vara enkla, tydliga och inte alltfér detaljerade. Direktiven ska
upprittas i samrad med bolagen.

Ekonomiska dgardirektiv via Nassjo kommuns budget

Kommunfullmiktige faststiller drliga ekonomiska agardirektiv som en del av beslutet
om Nissj6 kommuns budget. De ekonomiska dgardirektiven anger ekonomiska mal och
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krav, exempelvis avkastningskrav och soliditetsmal, f6r bolagens verksamhet under
budgetaret.

Bolagen omfattas av kommunallagens begrepp ’god ekonomisk hushallning”; vilket
omfattar bade det finansiella och det verksamhetsmissiga perspektivet.

Bolagsstyrelsen

Det dr kommunfullmaktiges ansvar att tillsitta en styrelse med uppdraget ta ansvar och
svara fOr bolagets organisation, utveckling av bolagets verksamhet och tillvarata bolagets
och dgarens intressen.

Arbetsordning och VD-instruktion

Styrelserna i bolagen ska uppritta en arbetsordning och en VD-instruktion med
térdelning av ansvar och befogenheter mellan styrelse och verkstillande direktér. Dessa
behandlas en gang per ar av styrelsen och revideras vid behov.

Rapportinstruktion

Styrelserna i bolagen ska érligen besluta om en skriftlig instruktion till verkstillande
direktoren (rapportinstruktion) som sikerstiller att styrelsen har tillrickligt underlag f6r
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och 6vriga férhallanden av
betydelse for bolagets verksamhet.

Ersattarordning

For suppleanterna i bolagens styrelser giller samma ersittarordning som
kommunfullmiktige faststiller f6r de kommunala nimnderna. Ersittarordningen ska
framga av den arbetsordning som bolagen arligen ska faststilla.

Kommunens krisorganisation i relation till sina bolag

Om det intriffar en krishindelse inom respektive bolags verksamhetsomrade och denna
mirkbart paverkar kommunens mojlighet att fullgbra sitt ansvar mot kommuninvinarna
blir bolagets krishantering en del av Nissjo kommuns krisorganisation. Denna leds av
kommundirektdren tillika verkstillande direktor f6r Ornen. Bolagen har ett ansvar att
kdnna till och félja Nissjo kommuns vid varje tid gillande styrdokument f6r
krishantering.

Kommunstyrelsen utgér krisledningsnimnd, vilken sammankallas vid krishindelser som
1 lag definieras som “extraordinidra hindelser”. Nir krisledningsnimnden ar
sammankallad, kan nimnden ta 6ver hela eller delar av bolagets verksamhet.

Koncernsamordning

Den kommunala verksamheten ska i savil forvaltningsform som bolagsform priglas av
helhetssyn och storsta méjliga koncernnytta. De kommunala bolagen och Nissjo
kommuns nimnder ska s6ka 16sningar for att i samverkan effektivisera anvindningen av
kommunkoncernens' samlade resurser. Samverkan och samordning ska dirfor vara
sjalvklara och integrerade delar i Ornen-koncernens verksamheter.

! Med “kommunkoncernen” avses Nissjo kommun och bolagen i Ornen-koncernen.



Bolagens och kommunkoncernens kommersiella relationer ska regleras 1 sarskilda avtal.

Ekonomisk samordning

Bolagens kassafloden ska samlas 1 det av Nissjo kommun hallna koncernkontosystemet.
Eventuell placering av 6verlikviditet utanfér koncernkontosystemet far ske forst efter
samrid med verkstillande direktoren for Ornen. Med 6verlikviditet menas likviditet
som 1 ett lingre tidsperspektiv inte bedéms noédvindig f6r finansiering av bolagets
16pande verksamhet och/eller investeringsbehov. Med placering menas i detta
sammanhang dven amortering av lin utéver eventuell amorteringsplan.

Bolagen ska dven 1 6vrigt folja vad som framgar av Nissjo kommuns finanspolicy.

Enhetlig arendehantering

Bolagen ska 1 alla de delar som ir tillimpbara 1 kommunala bolag f6lja Nassjo kommuns
riktlinjer f6r drendehantering. Syftet dr att fa en enhetlig och professionell handlaggning
och dokumentation av drenden, beslutsunderlag och styrelsebeslut.

Samordning av policys och uppdrag

Bolagen ska kinna till av Nissj6 kommun faststéllda policydokument och f6lja dem i
tillimpliga delar. Vid framtagandet av nya kommunala policys eller liknade dokument,
eller revidering av befintliga, ska bolagen medverka nir det dr relevant enligt dgarens
bedémning.

Bolagen ska beakta de uppdrag och férvintningar som uttrycks i Nassjé kommuns
budget. Detta fastslas formellt genom att f6ljande uppdrag 6verlimnas pa arsstimman:
Bolaget ska vara berett att motta uppdrag och direktiv i december manad efter att
kommunfullmiktige har faststillt budget f6r kommande ar.

Samordning av grafisk profil

Vid férindringar av den grafiska profilen ska bolagen i Ornen-koncernen utforma
logotyper och varumirken sa att samhorigheten med Nissjo kommun framgar.

VD-traffar

VD-triffar ska anordnas med kontinuitet dir samordnings- och gemensamma
utvecklingsfrigor samt tolkning och tillimpning av de 6vergripande och strategiska
beslut som fattas i andra sammanhang och som beror bolagen tas upp.

Samordning av budget samt period- och arsbokslut

Bolagen ska utifrin givna anvisningar och given tidplan limna underlag f6r upprittande
av koncernens och kommunkoncernens férvaltningsberittelse, ars- och periodbokslut
samt budget. Budget ska upprittas for nistkommande ar och ska dessutom innehalla en
plan for de tva, efter budgetiret, kommande aren. I bolagens drsredovisningar ska
redovisas hur verksamhetens dndamal har uppfyllts.



Forvaltningsberattelse

Bolagen ska arligen i férvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten har bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det 1
bolagsordningen och sirskilda agardirektiv angivna dandamalet med verksamheten.

Redovisningen ska vara sa utformad sa att den kan liggas till grund for
lekmannarevisorernas granskning liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kapitlet 1 § kommunallagen.

Granskningsrapport

Det dligger bolagens lekmannarevisorer att arligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra
sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett indamalsenligt sitt utifran det andamal som har
angivits 1 bolagsordningen och dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som
utgor ram for verksamheten.

Kommunrevisionen ska snarast uppmirksamma kommunfullmiktige pa om bolaget
brister i de avseenden som omnimns i férsta stycket.

Lekmanna- och externa revisorer

Kommunfullmiktige utser lekmannarevisorer och suppleanter f6r de kommunala
bolagen.

Upphandling av extern revision ska ske av kommunrevisionen.

Insyn i bolagen

Kommunstyrelsens ratt till insyn i bolagen

Bolagen star enligt 6 kapitlet 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har darfor rétt att ta del av bolagens handlingar och rikenskaper samt
1 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolagen ska limna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som den begir. Den nirmare omfattningen av
informationen faststalls i samrad med bolagets styrelse.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kapitlet 1 § kommunallagen har att
fatta arliga beslut om huruvida verksamheten varit férenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Protokoll fran bolagsstimmor och revisionsberittelser ska éverlimnas till
kommunstyrelsen. Innehaller protokoll som ska 6verlimnas till kommunstyrelsen
sadana uppgifter som bolagen pa grund av reglerna for offentlighet och sekretess inte
kan limna ut, ska uppgifterna uteslutas. Av det 6versinda materialet ska framga att
sadan dtgird har vidtagits.

Ornens ritt till insyn i koncernbolagen

Verkstillande direktéren f6r Ornen, eller den som denne utser, har ritt att nirvara och
yttra sig pa koncernbolagens styrelsesammantriden.



Bolagen ska delge Ornen kallelse med dagordning och beslutsunderlag infér varje
styrelseméte. Bolagen ska ocksa delge Ornen sammantridesprotokoll efter varje
styrelsesammantrade.

Utdelning och koncernbidrag

Niva pa koncernbidrag eller utdelning berors 1 planeringsdialogen mellan moder- och
dotterbolag. Vid faststillande av storleken pa koncernbidrag och utdelning ska
konsolideringsdirektiv, bolagens investeringsbehov samt bolagens faktiska och bedémda
resultatutveckling beaktas.

Moderbolagets ansvar for beredning av arenden inom
koncernen

Ornen ska svara for beredning och samordning av sidana fragor som enligt
bolagsordning, dgardirektiv eller annan bestimmelse ska 6verlimnas f6r behandling av
kommunfullmiktige. Undantag finns inom vissa omraden, saisom renhallning och
principer for taxor, dir drenden 6verlimnas direkt fran ansvarigt bolag till facknamnd
eller kommunstyrelsens arbetsutskott f6r beredning.

Fullméaktiges ratt att ta stallning

Bolagen ska bereda kommunfullmiktige tillfalle att ta stillning innan bolagen fattar
sadana beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars dr av storre
vikt. Nedanstiende dr exempel pa sidana drenden:

e  Storre, strategiska investeringar

e Andra investeringar eller atgirder som innebar ny inriktning eller start av
verksamhet inom nytt affars- eller verksamhetsomrade f6r bolagen,

e  Andra atgirder som innebdr ny inriktning f6r bolagen eller start av verksamhet
inom nytt affirs- eller verksamhetsomride samt

e  Storre forvirv eller storre forsaljning av fast egendom.

e  Forvirv, avveckling eller bildande av dotterbolag

e  Forvirv och forsiljning av aktier eller andelar i annat féretag samt deltagande i
emission eller limnande av agartillskott eller dylikt i f6retag som inte dr heldgt
dotterbolag

e Intride eller uttride som medlem i ekonomisk forening

e Bildande eller uppl6sning av stiftelse

e  Fusion av foretag

Av bolagens bolagsordningar framgar att vissa fragor alltid ska beslutas av
bolagsstimman.

Borgensavgift

Om Nissjo kommun gar i borgen for bolagens lan ska en borgensavgift tas ut enligt
niva som faststills i Nissjo kommuns finanspolicy.
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Arvoden till styrelse och lekmannarevisorer

Arvoden till bolagens ordférande och styrelseledaméter samt lekmannarevisorer ska
faststillas utifran Nissjo kommuns arvodesregler for fortroendevalda.

Verkstallande direktorer

Rekrytering

Bolagets styrelse utser verkstillande direktor. Infor tillsittande och entledigande av
verkstillande direktér ska samrad ske med Ornens styrelse. Innan rekryteringsprocessen
paborjas ska samrid ske med Ornens styrelse om kravprofil. Ornens verkstillande
direktor ska medverka i rekryteringsprocessen infor tillsittande av verkstillande
direktor.

Anstallnings- och pensionsvillkor

I syfte att fa likvirdiga anstéllnings- och pensionsvillkor f6r bolags- och
torvaltningsledningar giller féljande f6r bolagen vid anstallning av verkstillande
direktor:

e Anstillningsvillkor ska vara likvirdiga med villkoren f6r forvaltningschefer i
Niissjo kommun och harmoniera med Nissjo kommuns arbetsgivar- och
personalpolitik.

e Bolagen ska tillimpa de pensionsavtal och f6lja de regler som enligt
Pensionspolicy for Nissjé kommun giller till f6rvaltningschefer eller
motsvarande funktion.

Vid anstillning av verkstillande direktér ska bolagen samriada med Ornens verkstillande
direktor innan anstillningsavtal tecknas, i syfte att sdkerstilla att avtalets anstallnings-
och pensionsvillkor blir likvirdiga med 6vriga ledande befattningar inom Nissjo
kommun. Aven infér avslut av verkstillande direktors tjanst ska bolagen samrada med
Ornens verkstillande direktér for att sikerstilla en korrekt tolkning av avtalsvillkoren.

Reglerna har ingen retroaktiv verkan pa avtal ingangna fore 30 april 2020.

Medarbetarsamtal och I6nesattning for verkstallande direktorer

Medarbetarsamtal och l6nesittning for verkstallande direktorer ska édrligen ske enligt
foljande:
e Verkstillande direktéren for Ornen genomfor ett samtal med bolagets
ordférande om bolagets verkstillande direktors arbetsinsats under aret.
e Verkstillande direktéren for Ornen genomfor lénesamtal och medarbetarsamtal
med bolagets verkstallande direktor.
o Ornens verkstillande direktor limnar ett forslag till lénespann f6r den
verkstallande direktorens 16neutveckling till bolagets styrelse.
e Bolagets styrelse beslutar om ny 16n f6r den verkstillande direktoren.
e Efter styrelsens beslut har ordféranden ett utfallssamtal med den verkstéillande
direktoren.

Gava efter 25 ars anstallning

Vid berikning av anstillningstid for gava efter 25 ars anstillning ska medarbetarnas
sammanlagda anstillningstid inom Nissjé kommun och bolagen 1 Ornen-koncernen
utgora grund for berakningen.
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Delagda foretag

Inriktningen dr att sa langt som mojligt verka for att Gvriga foretag som Nissjo kommun
indirekt genom bolagen i Ornen-koncernen dr deldgare i innefattas av de ambitioner och
direktiv som detta dokument ger uttryck for.

Framtida agardirektiv

Reviderade eller dndrade dgardirektiv, savil gemensamma som bolagsspecifika, kan
enbart Overlimnas i samband med en bolagsstimma, och de ska dokumenteras 1
stimmoprotokollet. Alla direktiv for bolag i Ornen-koncernen finns i Nissjé kommuns
torfattningssamling.
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